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Utdrattur

Kvikmyndaidnadurinn 4 Islandi stendur 4 timamétum. Mikill nidurskurdur 4
fjarframlégum hins opinbera til kvikmyndasjéda mun leida til pess ad ferri
kvikmyndaverk (t.d. kvikmyndir og sjonvarpspeattir) verdi framleidd og
starfsfolki fakki i greininni. Petta mun draga umtalsvert Gr vexti og hamla
frampréun atvinnugreinarinnar. Heildartekjur kvikmyndaidnadarins af inn-
lendum og etlendum kvikmyndaverkefnum sl. aratug eru datladar um 9
milljardar kréna. Tilgangur rannséknar héfunda er ad greina samkeppnishafni
kvikmyndaidnadarins 4 Islandi og 20 hve miklu leyti hin er byggd 4 klasa-
samstarfi. Adferdafradi rannséknarinnar folst{ eigindlegum opnum vidtélum
vid lykilstjérnendur { atvinnugreininni. Kvikmyndaidnadurinn er ad hluta til
samkeppnishafur. Styrkleiki hans er m.a. hversu einfalt og skilvirkt endur-
greidslukerfi rikisins til kvikmyndaverkefna er { framkvaemd. Adrir styrkleikar
eru storbrotin ndttira og audvelt adgengi ad Olikum tokust6dum. Go6dir
innvidir, litid skrifredi og vinnusamt og hexft vinnuafl hafa jakved ahrif 4
samkeppnishefni atvinnugreinarinnar. Veikleikarnir eru hins vegar ad litil
klasamyndun hefur att sér stad innan greinarinnar, dsamt pvi ad litil vitund er
um samlegOardhrif sem geta eflt greinina. Heimamarkadurinn er of litill og
miklar sveiflur { eftirspurn hafa torveldad voxt greinarinnar. Endurgreidslu-
hlutfall rikisins parf ad haekka ar 20% 1 25-30% til a0 atvinnugreinin geti talist
fyllilega samkeppnishaf alpjodlega. Almenn efnahagsskilyrdi hafa dregid ar
samkeppnishafni atvinnugreinarinnar, s.s. 6stédugur gjaldmidill og gjaldeyris-
hoft po legra gengi hafi styrkt hana. Nidurstodur rannséknarinnar hafa
hagnytt gildi baoi fyrir atvinnugreinina og stjérnvold.

Abstract

The Icelandic film industry is at a crosstoad at the moment. Heavy cut backs in
government funding will lead to a lower number of films and TV programs
being produced and fewer people being employed by the industry. This will lead
to less growth and will limit progtess. Last decade domestic and foreign revenues
of the Icelandic filming industry are estimated to have been about 9 billion ISK.
The main objective of this research was to study the competitiveness of the
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Icelandic film industry and to what degree it was built on cluster formation. The
research was qualitative. A number of interviews were conducted with key
participants in the film industry. The Icelandic film industry is in some ways
competitive. One of its strengths is the simple and efficient system of
reinbursements from the State Treasury of the production costs incurred in
Iceland. Other strengths atre for example exotic film locations with good access.
Good infrastructure, minimum red tape and industrious and skilled workers
have a positive influence on the industry’s competitiveness. The weaknesses are
that there is little in the way of film cluster formation and little awareness
concerning possible synergistic effects which could improve the industry’s
competitiveness. The local market is small and demand conditions volatile which
limit the industry’s growth. Reimbursements from the State Treasury of the
production costs incurred in Iceland need to increase from 20% to 25-30% in
order for the film industry to gain competitive advantage internationally. The
general macroeconomic environment in Iceland, such as an unstable currency
and currency restrictions, has reduced the competitiveness of the film industry.
At the same time the low value of the ISK has been beneficial. The findings
have practical implications for both the industry and the government.

Inngangur

Efnahagsprengingarnar { kjolfar bankahrunsins hafa leitt til mikils nidurskurdar 4
utgjoldum rikisins. Framl6g til kvikmyndaidnadarins verda skorin nidur um pridjung,
Islenski kvikmyndaidnadurinn stendur pvi 4 krossgétum. Samkvemt skyrslu Olafs
Arnarsonar, Hilmars Sigurdssonar og Onnu Marfu Sigurjénsdéttur (2010) mun
nidurskurdur 4 framlagi til islenskra kvikmyndasj6da vera um 240 milljonir kréna og
samkvamt utreikningum peirra mun greinin verda af fimm milljarda kréna tekjum 2
arunum 2010-2013. Med afleiddum stérfum munu tapast um 300 stérf 4 sama
timabili.

Med fakkun starfa { kvikmyndaidnadi minnkar geta greinarinnar til ad taka ad sér
erlend verkefni (Olafur Arnarson, Hilmar Sigurdsson og Anna Marfa Sigurjénsdéttir,
2010). Sé ekki rekinn heilbrigdur innlendur kvikmyndaionadur, sem nytir krafta fjol-
tid atvinnugreinarinnar er dokk { kjolfar yfirvofandi nidurskurdaraforma.

I framhaldi af nidurskurdi a fjarframlégum hins opinbera til kvikmyndasjoda
vaknadi dhugi hofunda pessarar greinar a pvi ad greina hversu samkeppnishafur
islenski kvikmyndaidnadurinn veri 4 alpjédavettvangi og ad hve miklu leyti samkeppnis-
hzfnin veri byggd a klasasamstarfi. Slik greining er forsenda pess ad lykilpatttakendur
i atvinnugreininni og stjornvold geti moétad vel rokstudda stefnur um hvernig bata
cigi samkeppnishafni greinarinnar og par med hagsald og lifskjor { landinu.

Hoéfundum er adeins kunnugt um eina rannsékn a samkeppnishaefni islenska kvik-
myndaidnadarins en hun var birt arid 1998 af Aflvaka, Vidskiptafredistofnun Haskéla
Islands. Tveir lykilpettir hafa komid til ségunnar sidan og verid sérstakir ahrifavaldar 4
kvikmyndai®nadinn 4 pessu timabili, p.e. endurgreidsla rikisins til kvikmyndagerdar



Samkeppnishafni islenska kvikmyndai@nadarins STJORNMAL 139
Konrdd Palmason og Fridrik Eysteinsson

STJORNSYSLA

og stofnun kvikmyndaskrifstofu til ad markadssetja Island gagnvart erlendum
kvikmyndafyrirtekjum. A erlendum vettvangi hafa hins vegar margvislegar rannséknir
verdi gerdar 4 samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins.

I greininni er fjallad um kenningar Michael E. Porter (1990) um samkeppnishafni
pj6da og par utskyrdar. Demantslikani Porters er beitt vid rannsokn 4 samkeppnishacfni
islenska kvikmyndaidnadarins. Med pvi er samkeppnishafni metin ut fra framleidslu-
pattum, eftirspurnarpattum, stefnu og skipulagi fyrirtakja og samkeppni 4 heima-
markadi og stodpattum og tengdum atvinnugreinum. Klasakenningar eru natengdar
sidastnefnda pattinum { demantinum, p.e. stodpeattir og tengdar atvinnugreinar en
haefni atvinnugreina og arangur peirra utskyrist, samkvemt fredunum, ad hluta af
samlegdarahrifum tengdra atvinnugreina.

Demantur Porters er notadur til ad varpa ljési 4 per audlindir og umhverfi sem
cinkenna samkeppnishafni kvikmyndaionadarins. Styrkleikar og veikleikar eru greindir
med opnum vidtélum vid lykilstjérnendur { islenska kvikmyndaidnadinum sem gefur
djupa og personulega nalgun a vidfangsefnid. Klasakort er teiknad upp til ad fa
myndrana syn 4 helstu gerendur innan klasans, p.e. stodpatti og tengdar atvinnugreinar.
I framhaldinu verdur lagt mat 4 samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins og ad hve
miklu leyti klasasamstarf yti undir hana.

I greininni verdur leitast vid ad svara eftirfarandi tveimur rannséknarspurningum:

Ry Huversu sambkeppnishafur er islenski kvikmyndaionadnrinn a alpjéoavettvangi?
Ry Ad hve miklu leyti er samkeppnishafni islenska kvikmyndaionadarins d alpjédavettvangs byggo
d klasasamstarfi?

Nidurst6dur rannséknarinnar hafa hagnytt gildi badi fyrir lykilpatttakendur innan
kvikmyndaidnadarins og stjérnvold hvad vardar ad meta styrkleika og veikleika i sam-
keppnishafni hans og hvada pattum ber helst ad huga ad til ad auka hana. Einnig
gefur rannsoknin visbendingar um ad hve miklu leyti samkeppnishafni kvikmynda-
i0nadarins er byggd a klasamyndun, en 6flugir klasar eru taldir hafa jakvad ahrif a
samkeppnishafni atvinnugreina og par med hagsald.

1. Ahrif kvikmyndagerdar 4 islenskt efnahagslif

Akvedin timamét urdu innan atvinnugreinarinnar med 16gum um 12% timabundna
endurgreidslu vegna kvikmyndagerdar 4 Islandi. Légin toku fyrst gildi 30. mars 1999.
Endurgtreidslan hakkadi ar 12% i 14% undir lok ars 2006. Endurgreidsluhlutfallinu
var aftur breytt og pad hekkad { 20% 1 april 2009. Kvedid er 4 um ad endurgreidslur
nai til alls kostnadar sem fellur til 4 Evrépska efnahagssvaedinu ef 80% pess kostnadar
fellur til hér a landi. Ad 6drum kosti nzr endurgreidslan adeins til kostnadar sem
fellur til 4 Tslandi. Mynd 1 synir heildarendurgreidslur rikisins til kvikmyndagerdar og
hlutfall innlendra og erlendra verkefna. Hafa ber { huga ad einhver verk, badi innlend
sem erlend, eru framleidd 4 Tslandi 4n adkomu rikisins i formi endurgreidslna.
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Endurgreidsia islenska rikisins til kvikmynda- og
sjénvarpsverkefna 2001-2010

B iEmgd by mynd penriaing & raed PP R
Mynd 1 Endurgreidsla rikisins til kvikmyndagerdar — Idnadarraduneytio

Islenska rikid hefur endurgreitt teplega 337 milljénir kréna vegna framleidslukostnadar
17 erlendra kvikmynda undanfarinn aratug, sem eru 27% af heildarendurgreioslum
rikisins til kvikmyndagerdar. Islenska rikid hefur stutt vid umtalsvert fleiri innlend
verkefni med endurgreidslukerfinu eda 56 kvikmyndir. Samtals nema pvi endurgreidslur
innlendra verkefna rumlega 916 milljonum kréna eda 73% af heildarendurgreidslum
rikisins fra pvi ad 16gin voru sett. Tlurnar eru ekki sundurlidadar eftir arum og pvi er
erfitt ad segja nikvaemlega til um framleidslukostnad erlendra verkefna 4 fslandi par
sem hlutfall endurgreidslunnar hefur tvivegis tekid breytingum eins og adur sagdi.

Til a0 setja endurgreidslur rikisins { steerra samhengi verdur reynt ad leggja mat 4
heildarframleidslukostnad verkefnanna 4 Islandi. Midad er vid 14% endurgreidslu-
hlutfall par sem stutt er sidan endurgreidslan hakkadi ar 14% { 20% og eflaust fa
verkefni sem hafa nytt sér 20% endurgreidsluhlutfallid. Finhver verkefni hafa auk
pess adeins fengid 12% endurgreidslu. Midad vid ofangreindar forsendur ma varlega
dxctla a0 4 pessu timabili hafi heildarkostnadur eda utgjold erlendra verkefna hér a
landi veri® meira en 2,4 milljardar kréna. Midad vid gefnar forsendur hefur fram-
leidslukostnadur verid ad medaltali ramlega 141 milljonir kréna a hvert erlent verkefni.

Med pvi ad beita somu nalgun 4 islensk kvikmyndaverkefni fyrir sama timabil
kemur { lj6s ad heildarframleidslukostnadur peirra er meira en 6,5 milljardar krona.
Heildarframleidslukostnadur kvikmyndaverkefna, p.c. bxdi innlendra og etlendra,
hefur pvi numid um 9 milljéroum kréna a umreddu timabili.

2. Samkeppnishafni pjéda
I fredunum er i grundvallaratridum gengid tt fra tvenns konar nalgunum hvad vardar
vidskipti milli landa. Annars vegar er pad kenningin um hlutfallslega yfirburdi
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(comparative advantage) sem 4 ractur sinar ad rekja til David Ricardo (1817). Hun gengur
ut 4 20 16nd eigi ad framleida par vorur par sem fornarkostnadur peirra er lagri, p.c.
par sem pau hafa hlutfallslega yfirburdi en kaupa af 6drum pjédum paer vorur par
sem hid gagnsteda er uppi 4 teningnum. Hlutfallslegir yfirburdir pj6da eru
grundvéllur vidskipta og hagszldar.

Seinni nalgunin { fredunum er samkeppnishafni (competitive advantage) og byggir
han a4 hugmyndafredi Michael E. Porter (1990). Samkeppnishafni er ad hluta til
gagnryni 4 kenninguna um hlutfallslega yfirburdi. Forsendur samkeppnishafni eru ad
auka framleidni og verdmataskopun med adgreiningu { vérum og pjénustu.

Grundvallarmarkmid pj6da eru hagsald og aukin lifsgaedi en slikt veltur 4 vinnu-
framlagi og audlindum. Forsenda hlutfallslegra yfirburda er ad bua yfir framleidslu-
pattum. Samkeppnishaefni byggir hins vegar 4 pvi hvernig peir eru nyttir, p.e. framleioni.
Almenn a0fong, s.s. hraefni, studla ekki ad forskoti. Nysképun og framleidni eru drif-
kraftar samkeppnishafni (Porter, 1998). Alpjédavadingin hefur leitt til pess ad fyrirtaki
geta dregid ar hlutfallslegum yfirburdum annarra med audveldara adgengi ad aud-
lindum, s.s. hraefni og pekkingu hvar sem er { heiminum. Einnig geta pau nytt sér
odyrt erlent vinnuafl eda fjarmagn (Porter, 1998).

Demantskenning Porters
Morg svadi og 16nd hafa nytt sér kenningar Porters med gédum arangri (Porter, 1998;
Ketels, 2006). Mikilvaegur pattur { hugmyndum hans er greiningarrammi.

Med demanti Porters (1990) er hagt ad greina samkeppnishafni svaeda eda landa.
Mynd 2 synir pa fjéra patti sem mynda demantslikanid. Innan hverrar hlidar
demantsins eru margvislegir pacttir sem hagt er ad nota til ad leggja mat 2 samkeppnis-
hzfni svada eda landa.

Frimdeitaujurtiir

Mynd 2 Demantur Porters (1990).
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Fyrsta hlid demantsins visar til adstedna i framleidslupattum (factor conditions) pjoédar
eda atvinnuvegar, m.a. pekkingar og ferni vinnuafls og almennra innvida samfélagsins.
Fjarmagn, audlindir og hvernig regluverki hins opinbera er hattad hefur dhrif 4
framleidslupaetti. Gadi innvida, s.s. samgéngu- og fjarskiptakerfa, skipta mali og ao-
gengi a0 menntun vid hefi til a0 auka vid pekkingu innan atvinnulifsins. Sérhafing {
framleidslupattum, sem gagnast tiltekinni atvinnugrein, er ein forsenda samkeppnis-
hzfni 4 medan almennir pattir eins og verkamenn eda stadbundid hraefni skapa ekki
forskot (Porter, 1998).

Onnur hlid demantsins er eftirspurn 4 heimamarkadi (demand conditions).  Kréfu-
hardir vidskiptavinir prysta 4 fyrirtaki ad auka framleidni og efla nysképun. T kjolfarid
skapar petta fyrirtekjum eda atvinnuvegum samkeppnisforskot 4 alpjodlega keppinauta
sem hafa ekki eins kréfuharda vidskiptavini 4 heimamarkadi. Pad hjalpar til vido ad
byggja upp samkeppnishafni pegar atvinnugrein er sterri eda 6flugri 4 heimamarkadi
en 4 erlendum mérkudum.

bridja hlid demantsins (refated and supporting industries) er studningur eda skortur 4
birgjum og 6drum tengdum greinum 4 stadbundnu svadi. Dessi hlid visar til pess
hvort atvinnugrein njéti nagjanlegs studnings og naudsynlegra adfanga frd tengdum
atvinnugreinum vio a0 efla eigin verdmaetasképun.

Mikilvaegi stodpatta liggur { nysképun og uppferslu og byggir 4 nanum tengslum 4
milli tengdra atvinnugreina. Mikill kostur og hagradi fyrir fyrirtaki felst i pvi pegar
tengdar atvinnugreinar og birgjar eru 6flugir 4 heimamarkadi og standast alpj6dlegum
keppinautum snuning, Pad ytir undir samkeppnishafni.

Fjorda og sidasta hlid demantsins (firm strategy, structure, and rivalry) visar til pess
hvernig pjodir eda fyrirteeki haga sinni stefnumoétun, skipulagi og samkeppni vid
onnur fyrirteki { sému atvinnugrein 4 heimamarkadi.

Meginmarkmid fyrirtekjanna eru oftar en ekki af svipudum toga, p.e. a0 auka
framleidni, en leidir peirra og adferdir vid ad na settum markmidum geta verid mis-
munandi. Bakgrunnur, saga, atferli og menning eru par sterkir dhrifapacttir.

Gagnryni

Demantskenning Porters 4 sér gagnrynisraddir (sbr. Doel, 2002; Martin og Sunley,
2003; Malmberg og Power, 2005; Lim, 2006 og Motoyama, 2008). Rannsékn Clancy,
O’Malley, O’Connell og Egeraat (2001) studdi ekki fullyrdingar Porters um mikilvagi
vidskiptavina, keppinauta og birgja innan landamera eda 4 heimamarkadi. T premur
atvinnugreinum, sem voru rannsakadar, voru mikilvagustu pettirnir erlendir vidskipta-
vinir, keppinautar eda birgjar. Nidurstada héfundanna var st ad heimamarkadur geti
verid of litill til ad vera adalmarkadur einstakra atvinnugreina eda jafnvel ekki
mikilvagur markadur fyrir sumar atvinnugreinar.

Lim (2000) tekur sem dami ad hefdbundnar utskyringar 4 samkeppnishafni og
sértaklega nalgun Porters med demantslikaninu hafi haft takmarkad gildi vid rannsokn
hans 4 kvikmyndai®dnadinum { Hong Kong. Lim segir a0 samkeppnishzfni sé sam-
tvinnud alpjédlegu tengslaneti (networks) og jafnframt ad samkeppni sé had sliku neti.
Nidurst6dur Picard (2008) eru af svipudum toga en rannséknir hans gafu til kynna ad
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til ad nd drangri innan kvikmyndaidnadar dugi stadbundid tengslanet ekki, heldur sé
pérfin 4 innlendum og alpjédlegum tengslanetum rik.

3. Klasar
Klasi byggir 4 samvinnu fyrirtakja innan atvinnugreinar og tengdra atvinnuvega 2
tilteknu landsvadi. Klasar leida saman helstu gerendur f{ tiltekinni atvinnugrein sem
gagnast allri heildinni og auka framleidni og samkeppnishafni 4 alpjédavettvangi
(Ketels og Memedovic, 2008).

bekktasta nalgunin 4 klasa byggir 4 demantslikani Porters, p.e. stodpattum og
tengdum atvinnugreinum. Klasar byggja 4 samvinnu og samtvinnun fyrirteekja, sér-
hxfdra birgja, pjonustuadila, tengdra atvinnugreina, hagsmunasamtaka og videigandi
stofnana a svedisbundnum markadi (Porter, 1990).

Klasaeinkenni

brenns konar pettir eru visir ad klasa innan atvinnulifsins, 6had uppbyggingu, stard
og atvinnugrein, samkvaemt Lyon og Atherton (2000). Fyrst ber ad nefna likindi eda
apekk einkenni (commonality) par sem fyrirtaeki starfa 4 likum svidum eda i tengdum
atvinnugreinum. I annan stad er pad sampjéppun (concentration) par sem um raedir hop
fyrirteekja sem vilja og eiga samskipti sin 4 milli. T pridja lagi eru pad tengsl (connectivity),
b.e. tengd eda samtvinnud fyrirtaeki. I virku starfi klasa leida saman hesta sina stjérn-
vold og opinberir adilar, fyrirtaki, rannsoknaradilar, menntastofnanir og adrir adilar
sem med patttdku sinni geta styrkt vidkomandi klasa. Klasar eru ekki tofralausn en
peir eru 6flug nalgun til ad styrkja svadisbundna samkeppnishaefni (Ketels, 2005).

Picard (2008) Iysir m.a. tvenns konar klasacinkennum sem hann kallar sjalfsprottna
(spontaneons) klasa og fyrirfram moétada (planned) klasa. Sjalfsprottnir klasar eru drifnir
afram af porfum storfyrirtakja innan klasans og af hagsmunum athafnamanna. Peir
eru ckki skipulagdir, proast sjalfkrafa og er ekki styrt af samtékum. Peirra hlutverk er
a0 pjona porfum medlima sinna. Klasarnir fylgja eigin hagsmunum. Fyrirfram motadir
klasar eru skapadir og studdir af stjornvéldum, venjulega { gegnum préunarstofnun
eda af samtékum atvinnulifs, med pad ad takmarki ad efla frampréun atvinnugreina,
atvinnu, voxt og adra efnahagslega hagsmuni.

Samkvamt Picard (2008) eru klasar ckki allir jafng6dir vegna pess ad peir eru
breytilegir ad styrkleika og dypt (density). Styrkleikinn veltur 4 pvi hversu virkur klasinn
er. Dyptin byggir 4 fjolda patttakenda og athafnasemi og peirri pjonustu sem er i bodi
innan klasans. bv{ fleiri fyrirteeki og einstaklingar sem eru hluti af klasa og adgengilegir
60rum patttakendum pvi dypri er klasinn.

Ahrif klasasamstarfs

Klasar hafa prenns konar meginahrif 4 samkeppni ad mati Porter (1998). T fyrsta lagi
med pvi ad auka framleidni fyrirteekja, { 60ru lagi med pvi ad auka ferni peirra vid
nysképun og i pridja lagi med pvi ad hvetja til aukinna vidskipta sem stydja vid
nysképun og staekka klasann.
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Patti (2006) kemst ad peirti nidurst6du ad klasar hagnist badi 4 samkeppni og
samvinnu. Samkeppni neydir alla medlimi klasans til ad vera skilvirkari (efficiencies),
styra kostnadi og leita leida til ad efla faerni { adgreiningu (differentiation capabilities) 4
markadi. An samkeppni eru engir hvatar til framfara og klasinn verdur 6virkur.

Vel proadir klasar 1ada til sin hzefileikarikt og reynslumikio starfsfélk. Stadbundnir
birgjar geta minnkad flutningskostnad og sparad tima. Klasar prysta a og hafa hvetjandi
ahrif 4 sina medlimi ad setja sér haleit markmid og na peim markmidum. Samanburdur
a fyrirtekjum innan klasans gefur innsei { frammistédu peirra midad vid kostnad og
fyrirtakin deila upplysingum um bestu framleidsluadferdirnar. Opinberar stofnanir
laga sig frekar a0 klosum en einstokum fyrirtekjum (Patti, 2000).

Nylegar rannsoknir (Bathelt, 2002), 4 klasamyndun atvinnugreina syna ad arangurstikir
klasar samanstanda af nanu tengslaneti 4 milli birgja, framleidenda, vidskiptavina og
stofnana. Petta er { samreemi vid rannséknir Porters (1990, 1998). Pad er hagur einstakra
fyrirtackja, atvinnugreina, klasans og ad endingu hins opinbera ad hagsmunaadilar hafi
sameiginlega framtidarsyn sem geti eflt verdmactaskopun innan tiltekins klasa.

Fjolmargar rannséknir hafa verid gerdar 4 sterstu kvikmyndaiongreinum heimsins
(sbr. Blair, 2001; Storper, 1989; Storper og Christopherson, 1987; Scott, 2005). Holly-
wood hefur 16ngum verid talinn sigildur kvikmyndaklasi vegna yfirburda kvikmynda-
framlei®enda, pjonustuadila og vinnuafls. Steerd hans, margbreytileiki og prautseigja
gerir Hollywood a0 hinum fullkomna kvikmyndaklasa nutimans sem er sjalfsprottinn
og Ofyrirsédur (Picard, 2008). Lorenzen og Tacube (2007) rannsékudu indverska
kvikmyndaidnadinn og fera rék fyrir pvi ad vel skilgreind og stadbundin tengslanet 4
milli framlei®enda, leikstjéra og annarra lykilleikenda stydji jakvaeda proun indverska
kvikmyndaklasans.

Gagnryni a klasa

Klasakenningar hafa fengid sinn skerf af gagnryni. Motoyama (2008) bendir a veikleika
klasakenninga pegar kemur ad pvi ad utskyra hvernig samtvinnun eda tengslanet
proéast innan svada. Motoyama segir ad kenningin einblini 4 ad Iysa skipulagi klasa
frekar en ad utskyra hvernig klasar verdi til. Hann bendir lika 4 ad erfitt s¢ ad gera
raunverulegar malingar 4 samtvinnun klasa og ad kenningin utskyri ekki nakvemlega
hvernig hid opinbera geti styrkt pa hlid (Motoyama, 2008).

Sterk tengsl vid alpjodlega leikendur eru mikilvaeg fyrir menningartengdar atvinnu-
greinar. Arangur kvikmynda-/sjénvarpsklasans i Toronto byggir 4 getu peirra til a0
lada til sin kvikmyndaverkefni fra Hollywood (Vang og Chaminade (2007). Scott
(1996) gagnrynir einnig ad styrkur klasa radist af stadbundnum pattum 4 heimamarkaoi.
Hann telur ad frammistada klasans velti 4 réttri bléndu af innlendum og erlendum
vidskiptum og ad mikill voxtur geti adeins ordid ef markadir séu samtvinnadir vid
klasann.

Adferd
Vegna pess hve vidfangsefnid er litid rannsakad og takmarkadar upplysingar liggja
fyrir var naudsynlegt ad framkvaema eigindlega rannsékn i formi vidtala. St adferd
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veitir persénulega og djipa nalgun gagnvart vidfangsefninu og gefur moguleika a ad
draga fram frekari upplysingar og skilning 4 einstkum pattum er varda samkeppnis-
hafni atvinnugreinarinnar.

batttakendur

Vidmalendur héfunda voru valdir med matsirtaki. Sex vidmelendur toku patt
rannsokninni, fimm karlar og ein kona. Allir patttakendur h6fdu aratuga starfsreynslu
i kvikmyndagerd.

Fjorir patttakendur voru fulltrdar kvikmyndafyrirtakja. Peir voru valdir ut fra
peirti forsendu ad peir hefdu umtalsverda reynslu af ad pjonusta erlend framleidslu-
fyrirteki vid kvikmynda,- sjénvatps,- og/eda auglysingaverkefni hétlendis. Eitt fyrirtacki
hefur a0 eigin mati 50-70% af sinum tekjum af erlendum verkefnum. Annad fyrirtaki
hefur um helming tekna sinna frd erlendum kvikmyndafyrirtekjum. Sama gildir hja
pridja fyrirtaekinu en hlutfallid er nokkru minna pessi misserin. Fjorda fyrirtakid hefur
um 20% sinna tekna fra erlendum vidskiptavinum.

bessir  fjorir vidmalendur voru prir karlar og cin kona. Prir peirra voru badi
framkvamdastjorar sinna fyrirtakja og 4 medal stofnenda peirra. Fjéroi viomalandinn
var framleidslustjori { erlendum verkefnum. Tveir sidustu vidmalendurnir voru fulltraar
annars vegar hins opinbera og hins vegar hagsmunasamtaka. S6kum nafnleyndar
verda peim ekki lyst nanar.

Patttakendur voru ekki margir en peir eru lykilleikendur 4 pessum markadi. Saman-
16gd pekking peirra og reynsla var mikilvaegt innlegg vid greiningu a samkeppnishafni
kvikmyndai®nadarins og klasamyndun hans.

Maelitaeki

Studst var vid fyrirfram moétadan vidtalsramma med opnum spurningum. Vidtals-
ramminn samanst6d af 19 spurningum sem voru frumsamdar af héfundum. Pewr
voru samdar med pad ad leidarljosi a0 endurspegla allar hlidar demants Porters. Ad
lokum var einn hluti rannséknarinnar nyttur til ad teikna upp klasakort af idnadinum.

Framkvaemd og urvinnsla
Vidtolin voru tekin 4 timabilinu 10. janf - 6. juli 2010. Stutt kynning 4 rannsékn og
6sk um patttoku vidmalenda for fram med simtali en { einu tilfelli var um ad rada
tolvupostsamskipti. Allir patttakendur toku vel { beidni héfunda um vidtal nema einn,
en sa adili kom rannsakandum hins vegar { samband vid annan adila innan fyrirtakisins.

[ 6llum tilfellum nema einu féru vidtolin fram 4 vinnustad vidkomandi patttakanda.
Eitt vidtal fér fram 4 veitingahusi en 61l attu pau sér stad i Reykjavik. Viotélin voru
hlj6dritud 4 stadnum og tok hvert peirra um eina og halfa klukkustund ad medaltali. T
sumum tilfellum tok vidtal undir klukkustund og i einhverjum tilfellum hatt { tvaer
klukkustundir. Annar héfundanna ték 6ll vidtolin.

Ollum vidmealendum var heitid trinadi hvad vardar néfn peirra og fyrirtakjanna
til 20 koma { veg fyrir ad peir myndu annadhvort hafna viotali eda halda mikilvaegum
upplysingum fyrir sig.
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Urvinnsla gagna étti sér stad eftir ad 6llum vidtslum var lokid. Vid gagnatrvinnsl-
una voru patttakendum gefin audkenni med bokst6funum: A,B,CD,E og F til ad ekki
veeri haegt ad tengja svor vid cinstaka patttakendur eda fyrirtacki. Rannsakandi greindi
vidtolin med pvi ad hlusta a upptoku af hverju vidtali og k6da svorin eftir fyrirfram
dkvednum kédum sem byggdu a fjérum hlidum demants Porters; framleidslupattum,
eftirspurnaradstedum, stefnu, skipulagi og samkeppni a heimamarkadi og stodpattum
og tengdum atvinnugreinum.

Til a0 afstada vidmalenda teldist styrkleiki eda veikleiki innan greiningarramma
héfunda, p.e. demantsins, purfti a.m.k. helmingur vidmalenda (prir af sex) ad vera
med somu eda apekka afstédu til spurningarinnar. Umraedd adferd er { samrami vid
adferd John, Loken, Kim og Monga (2006). T sumum tilfellum voru prir jakvadir og
prir neikvadir. Pa taldist umraddur pattur badi styrkleiki og veikleiki innan demantsins.
Upplysingar ur vidtélunum voru settar inn { likaniod til a0 draga saman styrkleika (+)
og veikleika (-) { samkeppnisumhverfi kvikmyndageirans.

Viotolin voru jafnframt nytt til ad bua til klasakort af kvikmyndaidnadinum. Vid-
mzlendur 16gdu mat 4 mikilvagi stodpdtta og tengdra atvinnugreina vid kvikmynda-
idnadinn og rannsakandi radadi peim upp { samrami vid nidurstddur peirra.

5 Nidurstédur

I pessum hluta eru teknar saman nidurstédurnar Gr rannsékn héfunda 4 samkeppnis-
hefni kvikmyndaidnadarins og par settar { samhengi vid allar hlidar demantsins. Jafn-
framt eru birtar nidurst6dur klasagreiningar atvinnugreinarinnar. Med myndranum
hetti er gerd grein fyrir peim atvinnugreinum og stoOpattum sem mota og auka verd-
metaskopun innan klasans.

5.1. Demantur islenska kvikmyndaidnadarins

Likanid Iysir samkeppnishafni og klasamyndun { kvikmyndaidnadinum 4 Islandi.

Rannsoknin varpar ljosi 4 alla pactti innan demantsins sem teljast til styrkleika eda

veikleika eda til hvors tveggja vid greiningu a samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins.
Mynd 3 lysir samkeppnisumhverfi islenska kvikmyndaidnadarins eins og pad

endurspegladist { nidurstédum vidtalanna vid lykilpatttakendur { atvinnugreininni.
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Mynd 3 Klasademantur kvikmyndaidnadarins — greining rannsakenda

5.1.1 Framleidslupttir

Styrkleikar kvikmyndaidnadarins innan framleidslupattanna eru af margvislegun toga.

Allir vidmalendur rannsakenda voru sammala um ad almennir innvidir 4 {slandi veru

g060ir fyrir kvikmyndaidnadinn. Par er att vid samgongur, fjarskipti, regluverk hins

opinbera og adgengi ad ymiss konar pjonustu a landsvisu, s.s. hotel og veitingahus.
Regluverk hins opinbera og skrifredi far sérstaklega géda einkunn hja lykil-

stjornendum { kvikmyndaidnadinum. Vidmelandi F komst svo ad ordi:

Dad er ekki pessi skriffinnska [d Islandi], pii nard alltaf i toppinn hér heima og pessu
er bara reddad, erlendis pd tefur petta nikln meiri tima.
Vidmalandi D lysti kostum pess ad hafa cinfalt kerfi:

[Skriffinnskan] er mjog litil hér pannig ad blutirnir gerast rosalega hratt og regluverkio
er pagilegt og pii ert ekki ad fara endalaust ad labba d veggi eins og pii lendir 7 pessum
storu londum — pannig ad menn ern ad nd ad keyra verkefni mjog hratt 7 gegn og menn
ern myog dnagdir med pad.
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Vidmalanda B hafoi akvedna kenningu um innvidi landsins:

Rerfio flakist ekki mikid fyrir pér, vid erum svona ,,skitmixerar* pessi pjod, vid erum
pekkt frir ad leysa hinti. Fg kalla petta ,reddingarlyndi* — pad er kostur. Vi litum
oft ekki d binti sem vandamidl, vid litum d pa sem praut sem vid purfum ad leysa og
leysum hana.
Flestir vidmalandanna t6ldu pad lika mikinn kost hversu litil fjarlaegd er a milli 6likra
landssvada. Sem demi tekur adeins halfan dag ad fara 4 milli svartra sanda og jokla.
Annar styrkleiki { framleidslupattum er mannaflinn { greininni. Allir vidmelendur
voru 4 peirri skodun ad islensk kvikmyndatokulid varu harddugleg og byggju yfir
hafni til a0 vera samkeppnishaf 4 alpjédavettvangi. Eins og einn vidmalandi sagoi:

Einn af starstu kostum okkar er starfsfolkio. Fg bef unnid vids vegar um heim og
Islenska starfsfolkio ¢ pessum kvikmyndaionadi er almennt séd mjig gott. V'id ejgum

mj0g gott fagfolk.
Sami vidmalandi var hins vegar lika med sinar efasemdir:

T3l lengri tima vantar sérbafingu i dkvedna hinti, eins og d Lslandi biia ekki ,,world class“
[kviknzyndatikumenn, sama d vid um bljddmenn [og] sérstaklega 7 leiknzyndahinnmn.

Annar vidmelandi lysti fj6lbreyttri haefni starfsfolksins { greininni:

Mjig algengt er ad einn adili geti sinnt premur 1l fjorum mismunandi storfum innan
geirans. ,Sminkan* [fordunarmeistarinn] er fraber eldabuska og med meiraprif — petta
er bara mjig algengt é Lslandi. 1 jdsamadurinn er lika kafari og Rvikmyndatikumadur.
Fiolhafni islenskra starfsmanna er kostur { flestum tilfellum.

Vidmalandi C baetti um betur:

Lslensk ,crew™ [Rvikmyndatikulio] Dpykja mjog dugleg og vinnusim. bad er svona sér-
stadan 1 pessunmr bransa og viljinn til pess ad leysa verkin og efki bara segia framieidandinn

d ad redda pessu.

Vidmalendur voru hins vegar sammala pvi ad pad veari stér okostur hversu erfitt er
fyrir starfsfolkio { greininni ad halda st6dugti vinnu allt 4rid um kring. Pad getur verid
hamlandi fyrir greinina ef verkefnastadan er ekki négu g6d. Viomalendur vissu demi
pess ad folk veeri { 60rum stérfum 4 medan litid veeri um ad vera { atvinnugreininni.
Eins og einn viomalandinn sagdi:

V7id ernm med dgedslega marga sem vinna i pessum bransa og peir hafa ekki ndg ad gera
0g 7jog margir eru med ,,second job* eda pannig.
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Annar stjérnandi tok sem dami:

Ef ad pad er ein, tvar bismyndir { gangi [7 einu] pa er varla hagt ad manna [verkefiin).
Vid erum of fd i bransanum, jafnframt er taplega ndg vinna fyrir folkid allt drid um
kring, pannig ad vid ernm d milli steins og sleggiu [ .. .| petta er erfidur bransi.

Einn af styrkleikum kvikmyndaidnadarins er sérstada nattarunnar, fjolbreytileiki {
landslagi og audvelt adgengi ad storbrotinni nattdru. Fjarlegdir 4 milli tokustada eru
litlar { samanburdi vid 6nnur 16nd og litill timi fer { ferdaldg 4 milli mismunandi téku-
stada sem sparar badi tima og fjarmuni vid kvikmyndaframleidslu.

Vidmalendur téldu pad styrkleika ad engin verkalydsfélég varu beint starfandi {
atvinnugreininni og pvi sé litil deildaskipting 4 milli starfsmanna 4 tokustad sem eykur
skilvirkni og fyrirteekin geta unnid med faerra starfsfolk { hverju verkefni fyrir sig en
pekkist til deemis { Bandarikjunum par sem hvert starf er 16gverndad.

Hvad vardar veikleika innan framleidsluskilyrdanna pa fékk tvennt mest vagi hja
vidomelendum. T fyrsta lagi a0 adgengi ad fjarmagni veeri mjog takmarkad sem hefdi
hamlandi ahrif 4 greinina. Vidmalendur s6gdu cinnig ad adgengi ad videigandi
menntun veeri abotavant { samfélaginu. Nokkrir peirra toku hins vegar fram ad mennt-
un veeri ekki Iykilpattur pess ad vinna { greininni pé peir teldu hana vissulega mikilvaega.
Vidmelandi D sagdi til demis a0 Kvikmyndaskoli Islands skiladi ekki folki inn {
bransann. Annar vidmelandi hafdi mjog sterkar skodanir 2 malefninu og sagdi einfald-
lega 20 Kvikmyndaskoélinn vaeri ,,drasl og ad pad vantadi ekki menntun { greinina,
menntun veri ofmetin og ad atvinnugreinin byggdist frekar a reynslu og simenntun.
Vidmalendur nefndu ad ef folk atladi 4 annad bord ad mennta sig { kvikmyndagerd
pa veri heillavaenlegra ad sxkja pa menntun erlendis.

Endurgreidsla stjérnvalda 4 framleidslukostnadi kvikmyndaverkefna er bzdi
styrkleiki og veikleiki innan pessa ramma ad mati vidmelenda. Pad er styrkleiki hversu
cinfalt kerfid er af hélfu stjérnvalda, reglugerdin er skyr og skorinord. Skriffinnska og
framkvaemd 4 endurgreidslu er skilvirk { samanburdi vid 6nnur 16nd ad mati vidmal-
endanna. Veikleikinn er hins vegar hlutfall endurgreidslunnar sem er 20% af heildar-
framleidslukostnadinum. Pad er ekki fyllilega samkeppnishzft, borid saman vid moérg
onnur riki sem eru ad keppa um alpjédleg kvikmyndaverkefni. Pau riki sem hafa nad
samkeppnisforskoti 4 pessum vettvangi bjéda 25-30% endurgreidslur og einstok riki
allt a® 40%. Pad heyrir po6 til undantekninga og er had alls kyns skilyroum. Einn
viomalandi hafdi pessa skodun a endurgreidslukerfinu:

Menn eru farnir ad ganga it fra pvi ad endurgreidsian sé bluti af farmaognun kvik-
myndar, pvi meiri endurgreidsiu sem pii fard fra vidkomandi adila pvi mun liklegri ertn
11l ad velja hann. Pannig ad ef ~ pii ert ekki samkeppnishafur par pa ferin drugglega
ekki myndina.

Vidmalendur 16gdu rika aherslu 4 ad hakka pyrfti endurgreidsluhlutfall rikisins 4
framleidslukostnadi kvikmyndaverkefna hér 4 landi til ad auka samkeppnishzxfni {
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atvinnugreininni, na jafnvel samkeppnisforskoti og par med ad vidhalda vexti med
filgun erlendra kvikmyndaverkefna 4 Islandi. Vidmalandi D jadi sig um kosti og
galla endurgreidslunnar:

Mikill styrkleiki hvad pad er gott kerfi hérna. Andvitad matti prosentan vera adeins
bearri, pad bara eyknr samkeppnina en 20% |[endurgreidsia] telst myog gott, 25-30%
veer? frabart og ég efast ekki um ad pad mundi nd ad fjilga verkefuum. En petta er lika
alltaf spurning um skurdarpunktinn, ertu ad gefa meira heldur en pii ert ad fa? Lsland
er [med niverandi kerfi] ad grada meira beldur en peir eru ad borga — pad er alveg d
breinu.

Og hann betti vio:

Degar pii ert kominn upp fyrir 30 [prisent endurgreidsin] pa ern skattborgarar farnir ad
borga med verkefninu. Darft mikid af ,,tirisma" [ferdamionnum] til ad borga pad npp.

Osté’)éugt efnahagsastand 4 {slandi er veikleiki innan framleidslupdttanna. Vidmalandi
A lysti reynslu sinni af efnahagsastandinu:

Ut frd adstedum sem eru niina pd pyrftu galdeyrishiftin ad fara af, pau ern ad hrada
of marga frd ad koma hingad — petta er of erfitt. 17id erum med adila [vidskiptavini]

sem eiga { vandradum med ad koma peningunum sinum aftnr til baka.
Vidmalandi C Iysti niverandi efnahagsadstazdum hja kvikmyndafyrirtekjum { landinu:

[onadnrinn] hefur batnad vegna pess ad vid erum odyrari en vid vorum. En pad hefur ekki
skilad okkur peirri ankningu sem madur dtti von a. 1il ad byrja med var fall bankanna,
[pd] pordi enginn ad koma til Lslands ¢ftir pad i po nokkurn tima upp d pad ad pad mynd:
Glatast f& sem verid veri ad fara yfir [til landsins]. Pegar [pad] er komid nokkud [stodugt]
gengi pa byrjar eldfjallio ad gidsa pannig ad pad er biiid ad dynja yfir okkur helviti mikil afill.

Vid efnahagshrunid lekkadi gengi kronunnar umtalsvert gagnvart 60rum gjaldmidlum.
Ad mati vidmzlendanna voru pad einu jakvaedu afleidingar hrunsins fyrir umraddan
i0nad. Vidmelandi C sagdi til demis:

Degar adrir fara ad rétta iir kitnum, gengid fer ad lagast, pd versnar fyrir okkur sam-
keppnisstadan. Petta verdur tiff, menn verda ad skera eitthvad nidur bja sér og biia sig
undir nokknd mirg mignr dr.

Einn vidmalendanna, sem vinnur adallega med erlendum vidskiptavinum, hafoi
cinfalda syn 4 horfur { kvikmyndaidnadinum ut frd efnahagsmalunum:

A medan blutirnir eru ekki ad Wfiinkera® eins og peir eiga ad , fiinkera® pa getum vio
alveg slegist vid vindmylln.
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Annar vidmealandi sagdi:

[onadurinn] befur 0rdid samkeppnishafari nina med falli kronunnar. Istand var ordid
alltof dyrt land. Ef pii getur stillt verdid af pd verum vid samkeppnishafari, pad hefur

verid vandamdl.

5.1.2. Eftirspurnaradstadur

Vidmalendur voru sammala pv{ ad vidskiptavinir { greininni vaeru almennt kréfuhardir
vardandi pa pjénustu sem peir vilja, s.s. vardandi gxdi 4 pjonustu, skilvirkni, tima-
ramma og fjarmagn. Pad flokkast sem styrkleiki innan eftirspurnarpattarins. Viomal-
andi B taldi hins vegar ad pad veri stigsmunur 4 vidskiptavinum 4 heimamarkadi:

Innlendir vidskiptavinir eru bara ad horfa 7 peninginn d medan peir erlendu vilja sji
storn myndina — bvad faum vid [vidskiptavinir] fyrir pad sem vid erum ad gera?

Flestir voru sammdla pvi ad eftirspurnin hefdi dvinad mikid vegna alpj6dlegu
efnahagskreppunnar og svo hefdi eldgosid i Eyjafjallajokli haft umtalsverd neikvad
ahrif 4 {slenskan kvikmyndaionad vegna minnkandi eftirspurnar af halfu etlendra
kvikmyndafyrirtekja. Allir vidmalendur vissu um eda hoéfdu upplifad pad a eigin
skinni a0 hafa misst erlend verkefni vegna eldgossins.

Almennt eru vidmalendur sammala pvi ad eftirspurnin komi { bylgjum og pad
vanti nokkurn st6dugleika { peim efnum. Pannig sagdi viomalandi C:

[Pad er] engin eftirspurn, pad er adeins ad byrja aftur. V'id gernm kannski 100 tilbod d
ari og vid hifum venjulega verid ad fa 8 til 12 erlend stor verkefni og hefur pott agett.

Eftirspurn 4 innlendum markadi hefur ad sama skapi dvinad umtalsvert { kjolfar efna-
hagshrunsins. Pegar lengra lidur fra nattaruhamférum og afleidingar efnahagskrepp-
unnar 4 alpjédavisu fara pverrandi pa mun pad auka eftirspurn a alpjédlegum
kvikmyndamarkadi. T niverandi adstedum er pvi eftirspurnin hérlendis baedi styrkleiki
og veikleiki sem hefur einkennst af 6vissu og héftum. Einn vidmalandi benti 4 ad
fjarlegdin, p.e. landfradileg lega landsins, hefdi lika ahrif 4 eftirspurnina. bannig sagdi

hann um veikleika landsins { pessum efnum:
Dbad er svo dyrt ad koma biinadinum hingad sem parf og folkinu.

Einn aberandi veikleiki innan eftirspurnarskilyrdanna er litill og veikburda heima-
markadur fyrir {slenskan kvikmyndaidnad sem hefur hamlandi ahrif 4 voxt og sam-
keppnishaefni { greininni. Efnahagsadstedur hafa par ad auki minnkad heimamarkadinn
enn frekar. Einn vidmalandanna sagdi ad eftit hrun hefdu bankarnir horfid af
auglysingamarkadnum en peir voru nokkud storir vidskiptavinir islenskra kvikmynda-
fyrirtackja { auglysingagerd. Vidmalandi A sagdi petta um eftirspurnarpaetti { greininni:
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Islensknr kvikmyndaionadur verdur alltaf dalitill ,,vissibani®. Hann er pad 7 edli sinu
0g verdur pad alltaf. Hann fer upp og hann fer nidur. Hann er erfidur og skemmtilegur.

5.1.3 Stefna fyrirtekja, skipulag og samkeppni 4 heimamarkadi

Adalstyrkleikinn 4 pessari hlid demantsins er mjog virk og sterk samkeppni 4 milli
kvikmyndafyrirtekja 4 Islandi. Vidmaelandi C benti 4 ad pratt fyrir virka samkeppni
veru { raun ekki morg fyrirtaeki ad keppa 4 heimamarkadi vid ad pjonusta erlend
verkefni. Hann sagdi ad pad veeru tvo til prja fyrirteki { raunverulegri samkeppni um
vidskiptavini 4 markadnum. Annar vidmalandi sagdi:

V7id ernm reglulega ad skist um somu vidskiptavinina.

bratt fyrir ad fa fyrirteeki berjist um staerstu bitana 4 pessum vettvangi pa eru til stadar
allmérg fyrirtaeki { atvinnugreininni { beinni samkeppni. Viomalandi D taldi til demis
a0 framleidslufyrirtaekin séu of moérg og nokkur peirra of veikburda:

Dbad attu ekki ad vera fleiri en pryi, fognr oflug [fyrirtaki]. Ef pii ert einyrki { pessu og
ert med petta heima bja pér og ert ad reyna ad Reyra nidur verdin gagnvart markadinum
[...] pad er ekkert svakalega snidugt. Lf pii khidrar pvi [verkefninu] pd fer sagan af
stad ad Islendingar geta petta ekki, pad hefur sem betur fer ekfki gerst enn pa.

Hagsmunasamtok innan kvikmyndaidnadarins flokkast badi sem styrkleiki og veikleiki {
pessati hlid demantsins. Viomelendur téldu hagsmunasamtok hafa jakveed dhrif 4 voxt {
greininni en jafnframt ad dhrif peirra vaeru takmorkud. Viomelendur voru sammala pvi
a0 Samband islenskra kvikmyndaframleidenda séu { raun einu samtdkin sem hafi
eitthvert vaegi 4 frampréun 1 greininni og ad peirra meginarangur hafi verid ad prysta 4
stjornvold ad koma a f6t endurgreidslukerfi i kvikmyndagerd og ad sannfara stjérnvold
um herri endurgreidslur 4 undanférnum arum. Vidomalandi E komst svo ad ordi:

Dad veit enginn neitt nm pennan ionad nema vid og vid verdum ad segia stjdrnmdlamonnum
0g G0rum 1t d hvad petta gengur. 170 getum ekki haldio ad Kvikmyndasjoonr viti pad
eda raduneytin viti pad. Ef vid segium ekki frd pessu pd lida 20-30 dar pangad til ad

eitthvert raduneyti dttar sig d pvi hvad er ad gerast |7 atvinnugreininniy.

Nylegt hlutverk pessara samtaka hefur verid ad métmeala almennum nidurskurdi rikis-
valdsins { atvinnugreininni. Vidmalandi F hafoi petta a0 segja um ahrif hagsmunasamtaka:

Dbad eina gida sem kom dit sir 25% nidnrskurdi [stjdrnvalda d atvinnugreininni] var pad
ad 1 fyrsta skipti 7 sogu islenskrar kviknzyndagerdar stidu allir saman ad pvi ad pad var
sameiginlegnr ovinur sem var rikid. Pessi kvikmzyndastétt er svolitio keyrd af egdi.

Lykilpatttakendur { greininni t6ldu hagsmunum sinum ekki borgi® med meiri samvinnu
eda samlegdarahrifum kvikmyndafyrirtekja. Peirra helsta samvinna er { erlendri
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markadssetningu { gegnum Film in Icleland. Adecins 4 peim vettvangi, { erlendri
markadssetningu 4 Islandi og 4 islenskum kvikmyndafyrirtzkjum, téldu lykilstjérnendur

i kvikmyndaionadinum ad moégulegt vaeri ad na fram meiri samvinnu og samlegdar-
ahrifum { greininni. Pannig sagdi vidmelandi B um samlegdarahrif { atvinnugreininni:

Kuvikmyndapyririwki geta unnid saman og munn beld ég vinna saman eins og vid hofum
verid ad gera med Film in Iceland. Deir vinna vid ad kynna Island og gera svona skit-
samilegt ,,job*. Deirra besta ,job" er ad leida okknr saman og sammnyta krafta okkar og
hafa gert med markadssetningu erlendis.

bad er samdoéma alit allra patttakenda { kénnuninni ad {slensk kvikmyndafyrirtaki geta
ckki lakkad verd sin til a0 verda samkeppnishafari. Vidomalandi C sagdi:

V7id ernm ekki ad hakka verdin bjd okknr it d vid. Vi erum ad selja islenskn verdin
11l sitlanda 11/ ad vera samkeppnishef.

Um st6du mala 4 markadnum beztti hann vid:

Lsland er bara fatakt land og hagar sér sem slikt i dag. FEg held a0 pad hamli einna mest
vexcti greinarinnar og lega landsins lika.

Stjérnendur téldu ad peir hefdu ekkert svigraim né bolmagn til ad leckka framleidslu-
kostnadinn. Fins og einn vidmalandi ordadi pad:

Dessi bransi er ad velta minni peningum 7 dag en fyrir premur, fjorum drum pegar petta
nddi hamarki.

Annar viomealandi sagdi um malefnio:

Ekkert smart ad lekka verdin okkar. Da erum vid bara ad skjéta okkur 7 fotinn. Deir
eru teljandi d fingrum annarrar handar, varla pad, sem hafa ordid rikir d pvi ad vera
kviknyndagerd. Detta er ekki pannig ,,business“ — petta er ,small business*

5.1.4 Stodp=ttir og tengdar atvinnugreinar

Styrkleiki kvikmyndaidnadarins { pessum hluta eru innlendar auglysingastofur sem
hafa yfirumsjén med hénnun auglysinga og fa kvikmyndafyrirtaki { samstarf til ad
gera auglysingarnar. Par af leidandi eru auglysingastofur ein mikilvagasta stodgreinin
a0 s6gn viomelenda. Vidmalandi A hafdi petta ad segja um adkomu annarra atvinnu-
greina ad kvikmyndaidnadinum:

V'io hofum vidtwk dhrif. Pegar kvikmyndaionadurinn styrkist pa styrkist svo rosalega
margt 1 leidinni. Pad eru fullt af hagsmunaadilum sem hafa hag af pvi ad kviknynda-
geirinn styrkist. Pad eru hagsmunir allra ad vinna betur saman.
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Vidmalandi A taldi abkomu stodpatta takmarkada:

Lslensk kvikmyndafyrirtaeki ern ad leggia dheyrilegan pening i markadssetningu  landinn

an pess ad fi nokkurn styrk til pess. bad sem veri sterkast og hagt ad gera er ad pad

veeri einhver leid fyrir fyrirtekin til ad fi styrk frd opinberum adilum til ad kynna petta

betur. Eftir pvi sem fleiri koma pd fylga fleiri d eftir.
Innlend sjonvarpspattagerd er lika styrkleiki { pessum efnum pé han sé ekki jatn
mikilvag og auglysingagerdin par sem takmarkad adgengi ad fjarmagni er til ad halda
uppi stodugri og arObaxrri sjonvarpspattagerd a4 heimamarkadi. Ad minnsta kosti
helmingur viomalenda hafdi par ad auki umtalsvert meiri tengsl vid stodgtreinar 4
erlendum vettvangi en 4 heimamarkadi.

Nyleg atvinnugrein sem er natengd kvikmyndaidnadinum eru sérhénnud
kvikmyndaver fyrir innit6kur { kvikmyndagerd. Tvo kvikmyndaver hafa verid sett upp
4 undanférnum misserum. Annad er { Gardabz, par sem Latabajarsjonvarpspattirnir
voru teknir upp, og hitt { gamalli flugvélaskemmu 4 Keflavikurflugvelli, par sem
bandariski herinn hafdi adsetur { herst6dinni 4 Midnesheidi.

Vidmalendur téldu pessa vidbot 4 markadnum vera styrkleika fyrir idnadinn og
lika veikleika a® vissu marki. Kvikmyndaver auka fjélbreytni { atvinnugreininni og geta
bxtt samkeppnishxfni. En enginn peirra sem veittu rannsakanda vidtal vissi um
erlend verkefni sem hafa eingéngu eda ad hluta til komid til landsins vegna peirrar
stadreyndar ad na séu kvikmyndaver til taks fyrir allar gerdir kvikmyndaverkefna.
Vidmelendur vissu heldur ekki um etlend verkefni { farvatninu sem aztla ad nyta sér
kvikmyndaverin. Vidmalandi D lysti markadsadstedum kvikmyndaidnadarins:

Helsti styrkleiki okkar eru sititokur. Hefur verid pad i gegnum drin. Pad ad fi petta
W Stndid* [kvikmyndaver] upp d [Keflavikur|flugvelli gefur takiferi d pvi ad fi erlenda

adilann til ad nyta sér pad, bara af pvi ad hann er G annad bord kominn hingad.
Annar vidmelandi hafdi svipada s6gu ad segja:

bad sem vid hifum ad selja er bara Island |...] Vio hifum ekki fengid nein verkefni
enn pd 1it d [Rvikmyndaverid]. D hefur pad verid reynt pinokkud ad lita vita ad nii sé
hagt ad taka lika innisennrnar d Islandi.

Margir hvetjir efast einnig um ad i nuverandi samkeppnisumhverfi muni { nainni
framti® koma verkefni vegna pessara kvikmyndavera. Vidomalandi E sagdi um malio:

Fyrir 20% [endurgreidsiu] pa fer folk ekki ad ferdast alla leid til Lslands, setja alla d
hotel og dagpeninga til ad vera bara i granum kassa [kvikmyndaveri]. Ef  pad d ad fi
Jilk til pess ad vinna inn i ,,stididum* sem er hagt ad taka hvar sem er i heiminum pd
purfa endurgreidsturnar ad fara i 30%.
Vidomalandi B hafdi 4dkvedna skodun a4 tilkomu kvikmyndavera { islenskan
kvikmyndaidnad:
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Clint Eastwood mun ekfkert fara og vinna d Lsland; i prid, fiora mdanudi vid ad gera
bidnynd po ad vio verum med dgedslega ddyr ,,stidid” og allt draslio. Detta er ekki
alltaf bara peningar. Clint Eastwood langar bara ad vera med konunni, bornum og
barnabornum. Hann byr i Carmen i Kalifornin, pad eru stidio par og hann tekur petta

bara upp par.

Sidasti lidurinn felst { tengslum og samvinnu greinarinnar vid ferdapjénustuna 4
Islandi. Pessi pattur skiptist einnig 1 styrkleika og veikleika ad mati patttakenda i vid-
talskénnuninni. Nidurstada hennar gaf skyr merki um pad hversu mikilveg ferda-
pjonustan er fyrir kvikmyndafyrirteekin sem hafa pad meginhlutverk ad pjonusta
erlend kvikmyndaverkefni 4 Tslandi. Vidmalandi B hafdi akvednar skodanir adspurdur
um moguleg samlegdarahrif eda samvinnu vid stodgreinar:

V7id eigum ad ganga i enn pa sterri [samtik]. Af bverju erum vid ekki adilar ad Sam-
tokum ferdapjonustunnar? 10 attum ad vera lingu komin i pad. Petta [Rviknzyndaion-
adurinn] er bara ferdapjonusta, ekkert annad.

Vidmalendur voru sammala pvi ad frekara samstarf veari @skilegt vio tengdar at-
vinnugreinar, sérstaklega ferdapjonustuna 4 Islandi. Enginn peirra hefur verid i samradi
eda samvinnu vid ferdapjoénustuna um uppbyggingu eda markadsmal innanlands.
Samskiptin eru alla jafna ekki nema med beinum vidskiptum vid cinstaka ferda-
pjonustufyrirtaki.

5.2 Klasi islenska kvikmyndaidnadarins

Mikilvaegur hluti pess ad rannsaka samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins er ad
kortleggja pzr atvinnugreinar sem tengjast beint og Obeint framgangi kvikmynda-
i0nadarins. Med 60rum ordum, ad greina helstu stodpeztti og tengdar atvinnugreinar
sem mynda klasa kvikmyndaidnadarins.

Klasi samanstendur af peim adilum og fyrirtekjum sem starfa innan tiltekinnar
atvinnugteinar, stodgreinar, tengdra klasa, stofnanir, hagsmunasamtok og dreifingaradila.
Allir pessir pattir hafa med einum eda 6drum heetti ahrif a klasann. Mikilveegi peirra er
misjafnt og byggist 4 pvi hversu samtvinnadir adilarnir eru tiltekinni atvinnugrein.

Mynd 4 synir nidurst6dur upprédunar stodgreina eftir mikilvagi peirra samkvaemt
mati lykilpatttakenda { greininni. Mikilvagasta atvinnugteinin er fremst { upprédun
stodgreina, nast mikilvagasta greinin par a eftir og svo koll af kolli. Tengdum klosum
er ekki radad upp eftir mikilvaegi s6kum pess hversu almennir peir eru, en hins vegar
eru ferdapjonustu- og fjarskiptaklasarnir sterklega tengdir kvikmyndafyrirtakjum sem
pjonusta erlend verkefni og tryggingaklasinn fylgir par fast 4 eftir. Raudu kassarnir
takna adalpatttakendur innan kvikmyndaklasans. Annars vegar eru pad sjalfstadir
framleidendur 4 kvikmyndaefni, s.s. kvikmyndum, sjénvarpsmyndum og auglysingum,
og hins vegar kvikmyndafyrirtaki sem framleida kvikmyndaefni eda pjonusta pridja
adila vid framleidslu 4 kvikmyndum, auglysingum og sjénvarpsefni.

Granu kassarnir takna alla naudsynlega birgja sem framleidendur og pjénustu-
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adilar/kvikmyndafyrirtaki innan kvikmyndageirans purfa 4 ad halda til ad geta framleitt
voru/pjbénustu i atvinnugreininni. Til ad geta framleitt kvikmynd, sjénvarpspitt eda
auglysingu parf ad hafa handritsh6fund til ad skrifa handrit og fjarmal og bokhald til
a0 utvega og sysla med fjarmuni { verkefnid. Idnadurinn parf ad hafa adgang ad kvik-
myndatokulioi til a0 geta innt verkefnid af hendi, s.s. leikstjora, leikara, kvikmyndatéku-
mann, leikmyndah6nnud, hljodmann o.s.frv.

Kvikmyndatxkjaleigur eru lika naudsynlegur birgir par sem pad er ekki algilt ad
framleidendur og kvikmyndafyrirteki eigi allan naudsynlegan kvikmyndabtinad til
verksins. Eftirvinnsluferlio er, eins og gefur ad skilja, einn af birgjum kvikmynda-
i0nadarins, en par er att vid klippingu, grafikvinnslu og hljédsetningu 4 kvikmyndaverki.
I einhverjum tilvikum geta kvikmyndafyrirtaki sinnt sinni eigin eftirvinnslu en einnig
tidkast ad fyrirtaki sérhaefi sig { ad pjonusta eftirvinnsluferlid. Sidastnefndi birginn {
klasakortinu er markadsmal sem ymist er styrt af kvikmyndafyrirtekjunum sjalfum
e0a { samstarfi vi0 markadstyrirtaeki.

Ljosblau kassarnir takna alla pa adila sem tengjast kvikmyndaidnadinum, allt fra
hinu opinbera til hagsmunasamtaka, stodgreina og tengdra klasa { atvinnulifinu.
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Mynd 4 Klasakort — greining rannsakenda

Vidmalendur rannsakanda t6ldu mikilvaegustu stodgrein islenska kvikmyndaidnadarins
vera auglysingastofur/auglysingagerd. Einn vidmezlandi taldi hana vera nestmikil-
vaegustu greinina, annar vidmalandi taldi hana ekki eins mikilvaga med pvi ad rada
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henni { fimmta seti. Adeins einn vidmalandi taldi pa stodgrein alls ekki vera hluta af
klasaumhverfi kvikmyndaidnadarins.

Tveir vidomalendur téldu flutnings- og samgéngupjonustu vera mikilvagustu
stodgrein kvikmyndaionadarins. Einn taldi hana nest mikilvagustu greinina. Annar
vidmalandi taldi hana ekki eins mikilvaega med pvi ad rada henni sem fjérou
mikilvagustu stodgreininni. Sidasti vidmealandinn merkti ekki vid pa stodgrein { sinni
upptalningu og fékk hun pvi ekkert vaegi hja honum.

bridja mikilvaegasta stodgreinin ad mati vidmalenda var sjénvarpspattagerd. Fjorir
vidmalendanna r6dudu henni { fyrsta, annad, pridja og fjorda seti. Tveir vidmalendur
nefndu ekki pessa stodgrein { sinni upprédun.

Fj6roa mikilvegasta stodgreinin var hoétel og veitingahus. Tveir adilar settu pa
stodgrein { annad sati yfir mikilveegl stodgreina, einn { pridja sati, adrir enn nedar og
einn merkti ekki vid hana.

Afpreyingarfyrirtaeki komu par 4 eftir sem fimmta mikilvagasta stodgreinin. Tveir
adilar s6gdu hana vera pridju mikilvagustu greinina. Einn setti hana i fimmta sati og
sidasti adilinn { sjdunda.

Almannatengsl/markadsmal og fjarmalapjonusta fengu tvar tilnefningar hvor en
fyrrnefnda stodgteinin fékk harri einkunn en fjarmalapjonustan. Leikhus var med eina
tilnefningu { pridja sati og rak pvi lestina { upprodun vidmalenda a mikilvagi stodgreina.
betta er athyglisvert { 1josi pess ad leikhts eru grundvollur pess ad leikarastéttin geti
proskast og dafnad { samfélagi sem hefur litla innlenda kvikmyndaframleidslu. Hins vegar
purfa kvikmyndafyrirtaki sem pjénusta erlend kvikmynda- og auglysingaverkefni sidur a
leikurum ad halda en ef um veri ad reda innlenda framleidslu a kvikmyndaverki. Af
peim s6kum hafa adrar stodgreinar sterkari tengingu vid pjénustufyrirtacki { kvikmyndagerd
en leikhus, sem hefur takmarkada tilvisun samkvaemt pessum nidurstdum.

Undir lidinn opinberar stofnanir og eftitlitsadilar t6ldu vidmalendur ad Kvikmynda-
rad vari 6virkt og pjonadi litlum tilgangi. Einn vidmalandanna, sem pekkti vel til
radsins, nefndi ad idnadarraduneytid hefdi bodid einstaklingum stérf vid nefndina
sem xttu pangad litid erindi eda vaeru ekki starfi sinu vaxnir. Med 60rum ordum er
Kvikmyndarad adeins til 4 pappirunum hja hinu opinbera.

Hvad vardar hagsmunasamtok var nidurstadan ur vidtdlunum si ad Samband
islenskra kvikmyndaframleidenda hefdi skarad fram dr 60rum samtbkum vid ad efla
atvinnugreinina. Onnur hagsmunasamték fa litid sem ekkert vaegi.

6 Umraeda
Islenski kvikmyndaidnadurinn er alpjédlega samkeppnishafur 4 morgum svidum en
hann hefur einnig nokkra veikleika sem geta haft neikveed dhrif 4 voxt og vidgang
greinarinnar. Helstu styrkleikar kvikmyndaidnadatins eru krofuhardir vidskiptavinir
og kroftug samkeppni a4 heimamarkadi, en hvort tveggja hefur jakved dhrif 4 sam-
keppnishafni greinarinnar. Almennir innvidir i landinu eru gédir fyrir greinina, s.s.
adgengi og fjarskipti 4 milli 6likra tokustada.

Fjolbreytt og sérstok nattara 4 litlu landsvadi er lykilpattur { komu erlendra verk-
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efna. T samanburdi vid erlend sveedi skiptir pad miklu mali ad vegalengdir milli téku-
stada séu stuttar en pad dregur Gr kostnadi vid kvikmyndagerdina. Atvinnugreinin
hefur 4 a0 skipa hefileikariku og vinnusému starfsfélki sem stenst alpjédlegan saman-
burd. Erlend kvikmyndafyrirteki telja ad einn af kostum pess ad koma til Tslands sé
hversu einfalt og skilvirkt regluverkid er { framkvemd sem spari peim badi tima og
fijarmuni { undirbinings- og framkvamdaferli verkefna. Fra sjénarhorni fyrirtakjanna
er pad kostur ad engin verkalyOdsfélog séu til stadar en ad margra mati getur pad
hamlad framkvamd og framgangi ecinstakra verkefna eins og pekkist vida erlendis, til
demis { Bandarikjunum par sem verkalydsfélog eru mjog sterk. Almennt eru
grunnstodir pj6dfélagsins hvetjandi pacttir 4 samkeppnishafni atvinnugreinarinnar.

Helstu veikleikar innan demantsins (pau atridi sem hafa neikvad ahrif 4 sam-
keppnishafni) er a0 heimamarkadinn er mjog litill — ndnast érmarkadur { alpj6dlegum
skilningi. Finnig vantar st6ougleika i eftirspurn 4 markadnum; hann felur i sér of
miklar sveiflur sem torvelda fyrirtekjunum ad gera dxctlanir. Sumir vidmalenda tldu
a0 eftirspurnin mundi rétta ar kithum og vaxa { nainni framtio.

Atvinnugreinin getur ekki séd mannaudnum fyrir stédugri vinnu allt 4rid um kring
— sem getur haft hamlandi ahrif 4 hefni hans. Athygli vekur ad kvikmyndafyrirtacki
telji sig ekki geta lekkad verd sin ad neinu marki til ad auka samkeppnishafni sina.

Adgengi ad fjarmagni er mjog takmarkad og efnahagsadstedur frekar 6stéougar.
Par skiptir mali ad gjaldeyrish6ft vinna beinlinis gegn hagsmunum kvikmyndagrein-
arinnar. A lokum far adgengi ad videigandi menntun, p.e. kvikmyndanami hér a
landi, falleinkunn vidmalenda sem telst, { samrami vid vidteknar klasakenningar, nei-
kvatt fyrir framtidarpréun klasans. Adgengi ad videigandi menntun atti ad vera sam-
ciginlegt urlausnarefni fyrir lykilpatttakendur { greininni og stjérnvold.

Margir pacttir flokkast undir badi styrkleika og veikleika { samkeppnishafni greinar-
innar. Tilkoma kvikmyndavera 4 markadinn gerir greinina fj6lbreyttari og sam-
keppnishafari en ein og sér hafa kvikmyndaver ekki nein merkjanleg dhrif a
verdmataskOpun 4 pessu svidi. Pau eru eingéngu agetis vidbot { virdiskedjuna en
skapa ekki sérst6du eda hafa bein dhrif 4 framleidni. Frekar ma lita 4 kvikmyndaverin
sem varadatlun { einstbkum verkefnum ef vedur gerast valynd fyrir atit6kur. Til ad
lada til landsins alpjodleg verkefni parf ad horfa 4 heildarmyndina. Kvikmyndaver eru
adeins eitt litid brot af peirri mynd. Pad eru til kvikmyndaver ut um allan heim, mérg
hver miklu betri og adgengilegri en pau sem hér eru.

Endurgreidsla hins opinbera 4 20% framleidslukostnadar kvikmyndaverkefna fer
agetiseinkunn en skapar ekki samkeppnisforskot 2 markadnum. Til pess pyrfti ad
hzkka endurgreidsluhlutfallid. Vidmalendurnir voru sammala pvi ad endurgreidslur
séu eitt mikilvagasta tekio til ad na forskoti 4 markadnum eda { pad minnsta ad vera
samkeppnishaf 4 pessu svidi 4 alpjédavettvangi. Morg riki bjéda hagstadara endur-
greidslukerfi en islenska rikio.

Kvikmyndafyrirtakin telja almennt ad ekki sé hagt ad na fram samlegdarahrifum {
greininni til ad auka slagkraft og framleioni. Ferdapjénustan er mikilvaegur klasi sem er
samofinn kvikmyndaidnadinum { erlendum verkefnum en litil samvinna er 4 milli
atvinnugreinanna. Med aukinni samvinnu kvikmyndaidnadatins og ferdapjonustunnar
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veeri haegt a0 nd fram frekari samlegdarahrifum, sérstaklega { erlendri markadssetningu.

Rannsoknin leiddi { [jos ad auglysingastofur og sjénvarpsstodvar (pattagerd) eru
tveer af mikilvegustu stodgreinum klasans. Mikill nidurskurdur 4 fjarframlégum hins
opinbera til kvikmyndasj6da (kvikmyndir og sjonvarpspettir) getur pvi haft mikil nei-
kvaed ahrif 4 alpj6dlega samkeppnishafni kvikmyndaidnadarins. Tslenski kvikmynda-
klasinn er veikburda par sem mikid vantar upp 4 samvinnu vid stodpzxtti og tengdar
atvinnugreinar. Klasaproun er mjég takmoérkud { samanburdi vid adra atvinnuvegi
hérlendis, s.s. sjavarutveginn og orkufrekan idnad, en einnig { samanburdi vid alpjédlega
kvikmyndagerd — sérstakleg 4 storum markadssvadum.

Almennt virdist atvinnugreinin eda lykilstjérnendur ekki hafa igrundad samvinnu
eda samlegdarahrif fyrirteekja innan greinarinnar { neinum meali og engin slik samvinna
virdist { burdarlidnum. Par ed greinin hefur ekki synt mikid frumkvaedi pegar kemur
a0 klasamyndun er pad hlutverk stjérnvalda ad studla ad henni { samvinnu vid
lykilpatttakendur greinarinnar.

Hagsmunasamtok fa blendnar vidtokur vidmalenda. Ein samt6k hafa haft ahrif
ad peirra mati. Samband {slenskra kvikmyndaframleidenda hefur unnid ad pvi
undanfarin misseri ad prysta 4 stjornvold, t.d. med pvi ad koma a f6t endurgreidslukerfi
og 4 sidari stigum med pvi ad studla ad haxrra endurgreidsluhlutfalli. Ad 60ru leyti
gxetir ahrifa hagsmunasamtaka litid og pau hafa enn sem komid er ekki haft dhrif 4
nidurskurdaraform stjérnvalda gagnvart atvinnugreininni.

Innan kvikmyndaidnadarins eru margvisleg jakvad teikn 4 lofti en litil samlegdar-
ahrif og klasamyndun veikja samkeppnisst6du hans. Ad sumu leyti er hann of hadur
rikisvaldinu um styrki og endurgreidslur til ad geta dafnad 4 eigin verdleikum. Lagt
gengi ni um stundir eykur p6 samkeppnishafnina gagnvart erlendum keppinautum.

Litil samsvorun er vid kenningar Porters um ad lykilforsendur samkeppnishafni
séu stadbundnar adstedur 4 heimamarkadi. 1 tilfelli islenska kvikmyndaidnadarins
dygou par ekki til pvi hann er mjég hadur alpjédlegu tengslaneti sem kemur heim og
saman vid rannséknir fredimanna 4 erlendum kvikmyndaidnadi eins og { Hong Kong,
Skotlandi og Toronto { Kanada.

Nidurst6dur rannséknarinnar hafa hagnytt gildi badi fyrir lykilpatttakendur innan
kvikmyndaidnadarins og stjornvold hvad vardar ad meta styrkleika og veikleika {
samkeppnishaxfni hans og hvada pattum ber helst a0 huga ad til ad auka hana. FEinnig
gefur rannsoknin visbendingar um ad hve miklu leyti klasamyndun hafi att sér stad
og/eda sé ad proast innan greinarinnar, en O6flugir klasar hafa jakvad ahrif 4
samkeppnishzfni atvinnugreina og par med hagsald.

Framhaldsrannsokna er porf i islenska kvikmyndaionadinum. Sérstaklega veti
dhugavert fyrir atvinnugtreinina ad kanna hvad etlendir vidskiptavinir/ kvikmynda-
fyrirtaeki telja vera styrkleika idnadarins og veikleika. Slik rannsékn geti verid adgatt
innlegg { umreduna um samkeppnishafni kvikmyndageirans.

Ad lokum ma nefna ad pad vantar frekari rannséknir 4 nuverandi endur-
greidslukerfi, til deemis hversu mikil dhrif hlutfallid hefur 4 komu erlendra kvikmynda-
gerdarmanna. Hinnig matti bera saman innlend og etlend endurgreidslukerfi, m.a.
hvad hlutfallid geti verid hatt an pess ad islenskir skattgreidendur tapi 4 pvi ad
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endurgreida hluta af framleidslukostnadi kvikmyndagerdarmanna, en pé pannig ad
kvikmyndaidnadurinn sé mjog samkeppnishefur 4 alpjédavettvangi.
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