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1. Vestur um haf

[ byrjun jaliménadar 1950 hélt ég til Bandarikjanna til pess ad taka vid stérfum hja
Alpjédabankanum i Washington. Eg hafdi p4 um fimm &ra skeid, eda allt fra pvi ad ég kom
frd ndmi 1 Svipj6d sumarid 1945, starfad hja peim stofnunum hér 4 landi er fjalla skyldu um
skipulag og stjorn efnahagsmala, fyrst Nybyggingarradi 1945 til 1947, og par a eftir
Fjarhagsradi. Eg hafdi ekki verid anaegdur i pessum storfum. Eg var i vaxandi meeli
6sammala peirri stefnu sem fylgt var 1 efnahagsmalum landsins og pessi rad attu ad sja um
ad framkveema. Enn fremur voru stérf min og annarra hagfreedinga og vidskiptafreedinga
sem vid pessar stofnanir unnu ekki félgin i hagfreedilegum athugunum og stefnumétun
nema ad litlu leyti, heldur voru pau skrifstofustorf i umfangsmiklu skdmmtunarkerfi. Eg
haféi upphaflega hugsad mér ad starfa adeins skamma hrid hér a landi til pess ad afla mér
starfsreynslu og pekkingar 4 islenskum adsteedum, en leita par a eftir framhaldsmenntunar
erlendis. Af pessu hafdi po ekki ordid af ymsum dastedum. Nu hafdi ég fengid eerna
starfsreynslu hér a landi, var vel kunnugur heimildum um islensk efnahagsmal, hafdi tekid
patt 1 athugunum og tilldgugerd um pau mal, og sémuleidis, sem mest var um vert, préad
med mér skodanir sem voru ad verulegu leyti frabrugdnar peim sem ég hafdi 4dur. Eg hafdi
einnig dvalist um halfs ars skeid 1 Stokkholmi arid 1949, par sem ég hafdi adur stundad nam,
og kynnst par peim breytingum 4 skodunum og afstodu sem ordi®0 hofou fra
styrjaldarlokum, en pad vard til ad styrkja pau nyju vidhorf sem ég hafdi verid ad nalgast
arin 4 undan.

Pad var sem sé kominn timi til pess ad skipta um starf og umhverfi, leita fanga a nyjum
midum og taka Gt meiri proska. Pad la hins vegar ekki ljost fyrir hvada leid skyldi fara i pvi
efni, og hugmyndin um ad leita a vit alpjodastofnana kom ekki til sdgunnar fyrr en ég
kynntist Benjamin Eirikssyni pegar hann dvaldist hér a landi sumarid 1949 vid skyrslugerd a
vegum rikisstjornarinnar. Eg hafdi pa arid 4 undan unnid ad pvi { hjaverkum ad leita uppi og
btia i haginn ymsar efnahagslegar upplysingar vegna patttoku Islands { Marshall-adstodinni.
Var petta gert fyrir tilstilli vinar mins Pérhalls Asgeirssonar en hann annadist samskipti
vegna Marshall-adstodarinnar sem raduneytisstjori vidskiptaraduneytisins. Ekki voru allar
pessar upplysingar byggodar a traustum grunni, og ég hafdi meira ad segja gerst svo djarfur
vorid 1949 ad setja saman yfirlit 1 formi pjodhagsreikninga. Benjamin leitadi nu til min um
ymsar upplysingar vegna skyrslugerdar sinnar. Voru pad fyrstu kynni okkar, en vid hofoum
farist & mis 1 Svipjéd arid 1938 pegar ég kom pangad til nams um haustid en hann hafdi
sntid heim til fslands um vorid. Um pessar mundir var Benjamin eini islenski
hagfreedingurinn sem starfadi hja alpjédastofnun, en hann haféi ad loknu doktorsndmi vid
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Harvard haskodla gerst starfsmadur Alpjodagjaldeyrissjodsins pegar sjodurinn tok til starfa
ario 1945. Ordadi Benjamin pad fljdtlega vid mig ad ég leitadi eftir starfi hja systurstofnun
5j00sins, Alpjédabankanum, sem pda var vaxandi stofnun. Um sama leyti kom hingad 1 stutta
heimsokn 4 vegum bandarisku Marshall-stofnunarinnar hagfreedingur ad nafni E. Harrison
Clark, sem i raun var einn af helstu starfsménnum hagfreedideildar Alpjodabankans. Kom
pad i minn hlut ad eiga vid hann vidraedur asamt Pérhalli Asgeirssyni um peer efnahagslegu
upplysingar sem latnar hofou verid i té vegna Marshall-adstodarinnar. Mun Benjamin hafa
feert hugsanlegan ahuga minn fyrir starfi vid Alpjéodabankann i tal vid Harrison Clark, en
kynni hans af mér, pott litil veeru, komu 1 gédar parfir pegar ég sotti um slikt starf i
arsbyrjun 1950.

Alpjodabankinn valdi starfsmenn sina eftir heefnismati, jafnframt pvi sem leitast var vid ad
starfslid kemi frd sem flestum adildarlondum. FEinnig purfti sampykki stjérnvalda
heimalandsins fyrir rddningum. Mér var pvi naudsynlegt ad leita studnings islenskra
yfirvalda um leid og ég sétti um starf beint til bankans. Feerdi ég petta fyrst 1 tal vid fulltria
fslands i yfirstjorn Alpjodabankans, sem pa var Jén Arnason, bankastjéri Landsbanka
[slands. Jén pekkti ég fra setu minni { bankaradi Landsbankans fra 1946. Hitti ég hann dsamt
Sigridi eiginkonu hans er pau voru stodd i Stokkholmi sidsumars 1949, og tok Jén malaleitan
minni vel. Pegar ég var kominn aftur heim til Islands i desember og Olafur Thors var ordinn
forsaetisradherra i minnihlutastjorn sinni bar ég erindid upp vid hann i simavidtali. Tok hann
pvi vel, en visadi mér a ad reeda malid vid Bjarna Benediktsson sem var utanrikisradherra i
stjorninni. Bjarna hafdi ég aldrei hitt pegar petta var, en 4 hann var litid um pessar mundir
sem hardasta andstaeding sosialista, en fyrir pann flokk haféi ég verid i frambodi vid beedi
borgarstjérnar- og Alpingiskosningar arid 1946. Var ég enn 1 flokknum um pessar mundir og
fulltrtii hans 1 bankaradi Landsbankans, enda pétt samskipti min vid forustumenn flokksins
hefdu verid stird undanfarin ar og ég hefdi feerst undan pvi ad vera 1 frambodi fyrir flokkinn
vid Alpingiskosningar haustid adur. Leitadi ég nt fundar vid Bjarna og atti vid hann langt,
itarlegt og hreinskilid samtal & skrifstofu hans { stjornarradinu. I lok pess samtals hét Bjarni
mér fulltingi rikisstjornarinnar ef til radningar minnar vid bankann skyldi koma. Skémmu
eftir aramétin gekk ég svo formlega ur Sosialistaflokknum og sagdi mig jafnframt tar
bankarddi Landsbankans, en varamadur minn, Einar Olgeirsson, tok vid seetinu 1 minn stad.
Var mér na ekkert ad vanbunadi til pess ad taka vio pvi starfi i hagfredideild
Alpjédabankans sem mér var bodid skdmmu sidar.

Pad var 1 byrjun julimanadar sumarid 1950 sem vid Gudrun kona min héldum vestur um
haf. Vid flugum med American Overseas Airlines, doétturfélagi American Airlines, fra
Keflavik til New York an millilendingar. Flugid ték fjértan klukkustundir. Er mér enn
minnissteett hversu mikill 6réi var i lofti pegar vid flugum inn yfir meginland Nordur-
Ameriku einhvers stadar i Labrador, en 4 pessum tima var ekki flogid nema i 10 til 15
pusund feta heed. Svo vildi til ad petta var sidasta flug félagsins yfir Atlantshafid, en pvi
haféi verid synjad um leyfi til frekari ferda a peirri leid. Var pvi litill dhugi fyrir ad sinna
farpegum 4 leidinni. Fengum vid ekki matarbita alla ferdina, og var pvi borid vid ad
atbunadur til framreidslu veeri biladur. Petta skyldum vid pé fa beett upp med malsverdi
pegar til New York keemi, en vid pad loford var ekki stadid. Svo vildi til ad pennan komudag
okkar til Bandarikjanna bar upp a pjéohatidardaginn 4. juli. Var af peim sékum mikill fjoldi
folks ad skoda sig um a Idlewild-flugvellinum, eins og hann pa hét, pegar vid lentum par 1
fogru sdlskinsvedri sidari hluta dags. Var folk i hatidarskapi, gladveert og vel buid. Fyrstu
kynnin af Bandarikjunum og Bandarikjamonnum voru pvi hin aneegjulegustu pratt fyrir pad



Timarit um vidskipti og efnahagsmal, utgafa 2007-2008 59

hungur sem vid hofdum matt pola. Vid hofdum skamma viddvol 4 flugstodinni og komumst
bratt med aeetlunarbil til La Guardia flugvallarins og padan med flugvél til Washington. Par
lentum vid um tiuleytid um kvoldio, rétt i pann mund ad sidustu flugeldunum var skotid &
loft vid Washington-minnismerkid.

2. Alpjédabankinn — Fyrstu kynni

Vié hofoum fengid inni & Roger Smith hoételinu sem st6d skahallt andspeenis peirri
skrifstofubyggingu sem Bandarikjastjorn hafdi 1atid Alpjodagjaldeyrissjoonum og Alpjéda-
bankanum 1 t¢ & métum Pennsylvania-breidstreetis, 18. gotu og H streetis. Bar s bygging
gotuntmerid 1818 H, en inngangurinn var fra litlu torgi vid gatnamotin. Petta er skammt fra
Hvita husinu, sem stendur vid 16. gotu og Pennsylvania-breidstreeti, og fra gémlu
stjornarradsbyggingunni (Executive Building), sem stendur vid pa 17. Allt i kringum
skradgardinn fyrir framan Hvita hisid, par sem styttur af hetjum tr frelsisstridinu standa i
fjorum hornum en Andrew gamli Jackson situr hest sinn 1 midju, stodu stilhrein og virduleg
gomul hus. Odru mali gegndi hins vegar um pad sveedi sem neest var bankanum. bar voru
gamlar byggingar af ymsu tagi, 6skipulegar og margar illa farnar. [ peim var ad finna fjclda
verslana, sumar med markadssolu uti &4 gotunni, og urmul veitingastada. Allt petta hverfi
var ad fullu endurbyggt neestu aratugi, og par gneefa na nytisku skrifstofuhallir, en einn og
einn gamall htsveggur stendur eftir, endurhaefdur til minnis um fyrri daga.

Vedur var fagurt um morguninn pegar vid Gudran voknudum i pessum nyja heimi, en
hitinn mikill pegar kom 1t fra loftkeeldu hoételinu. Fyrsta verk mitt var ad leita uppi
Benjamin Eiriksson a skrifstofu hans i Alpjédagjaldeyrissjodnum, sem pa var til htisa 1 sdmu
byggingu og Alpjodabankinn, eins og fyrr segir. A pessum stad stendur na hin veglega nyja
bygging bankans og teygir sig yfir allan ferhyrninginn a milli streetanna H og G og 18. og 19.
gotu, en alika veglega byggingu sjodsins er ad finna hinum megin vid 19. gotu. Pegar ég
kom inn a skrifstofu Benjamins hvessti hann 4 mig augun og visadi mér rakleidis aftur heim
a hotelid til pess ad ikleedast virdulegum jakkafétum, en vegna hitans haféi ég latid 1éttari
buning neegja um morguninn. Ad peim fataskiptum loknum leiddi hann mig a vit
Alpjédabankans.

Eg hof storf min i undirdeild hagfreedideildar bankans sem nefndist General Economic
Studies. Gegndi hun medal annars pvi hlutverki ad vera eins konar uppeldisreitur fyrir
nyradna hagfredinga sem sidar fluttust til annarra deilda. Var verkefni mitt um sumarid og
fram a haust a0 taka patt i athugun 4 starfsemi framkvaemdabanka (Development Banks) i
peim Iéndum heims sem pa voru nefnd vanproud Ilond, en sidar tidkadist ad nefna
prounarlénd. Kom 1 minn hlut ad gera grein fyrir bonkum i nokkrum Evrépuléondum, en p6
einkum i Asfuléondum. Félagi minn belgiskur, Edmund Jantzen ad nafni, sinnti 1éndunum i
Rémonsku Ameriku, enda vel feer i speenskri tungu. Hann var um petta leyti vid
framhaldsnam vid Columbia-haskélann i New York, en i sumarvinnu hja bankanum. Sidar
vard hann hattsettur starfsmadur 1 préunarmalum hja OECD 1 Paris (DAC). Vard okkur vel
til vina, en unnusta hans, sem var norsk, tok ad sér ad veita Gudrunu leidsdgn i ensku. Um
Afriku sunnan Sahara var ekki sinnt, enda 16nd par enn nylendur ad undantekinni Sudur-
Afriku, og pvi ekki adilar ad Alpjédabankanum. Sa sem fyrir athuguninni st6d var
bandariskur proéfessor fra Northwestern-haskdla 1 Illinois ad nafni Frank W. Fetter, en hann
var ekki fastur starfsmadur bankans og hvarf aftur til haskélans ad loknu verki.

Uppskeran af pessu sumarstarfi var ryr. Heimildir um framkveemdabankana hoéféum vid
ekki undir hondum ad 60ru leyti en finna matti i bokasafni Alpjédabankans og i skjolum hja
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einstokum deildum hans. Engin t6k voru 4 ad heimseaekja bankana eda reeda vid menn sem
kunnugir voru stérfum peirra. Vid almennar alyktanir vardandi starfsemi peirra og
mikilveegi var pvi erfitt ad fast, en pad kom {1 hlut préfessorsins. Hann var vel kunnur medal
bandariskra hagfreedinga um pessar mundir, ekki sist vegna pess ad hann var sonur pekkts
hagfreediprofessors med sama nafni, Frank Fetters eldri, og hafdi auk pess verid yngsti
patttakandi i nafnkunnri heimsékn pings bandariskra hagfreedinga i Hvita husio til
forsetans Calvin Coolidge i desember 1923, sem vidfreeg mynd er til af.! Hann mun um petta
leyti hafa verid nokkud a sextugs aldri, hinn altdlegasti madur, sem mér likadi vel vid.
Alpjédabankinn var um petta leyti ennpa litt kunnugur adsteedum i préunarlondunum, en
var ad preifa fyrir sér 1 peim efnum, eins og pessi athugun bar vott um. Pad var hins vegar
ekki fyrr en einum sex arum sidar ad itarleg og vondud athugun a framkvaemdabénkum fér
fram 4 vegum bankans. Hofundur peirrar greinargerdar var William Diamond, sem hafdi
verid einn af fyrstu starfsménnum bankans og ég kynntist naid alllongu sidar.

Alpjédabankinn var & pessum tima 4 skeidi mikillar umbreytingar. Upphaflega hafdi honum
verid etlad ad vera hlidarstofnun vid Alpjédagjaldeyrissjédinn sem sinnti peirri endurreisn
Evrépu sem fram undan var ad styrjoldinni lokinni. { nafni bankans, International Bank for
Reconstruction and Development, hafdi endurreisnin komid fyrst en préuninni verid beett vid.
Starf bankans hafdi einnig 1 fyrstu fallid i pennan tileetlada farveg, og lan til endurreisnar
verid veitt Danmorku, Frakklandi, Hollandi og Liuxemborg. Bratt vard pad hins vegar ljost,
ad verkefnid var miklum mun storfelldara og meira adkallandi en svo ad ny og éreynd
alpjodastofnun geeti vid pad radid. Marshall-adstodin og pau samtdk er umhverfis hana voru
myndud toku vid verkefninu, likt og pau toku einnig ad mestu vid peirri vidreisn
gjaldeyrismala Vestur-Evréopu sem Alpjédagjaldeyrissjodonum hafdi verid eetlad.
Alpjédabankinn vard pvi skjotlega ad breyta um stefnu og einbeita sér ad préunarmalum,
sem hvorki hann sjalfur né adrar stofnanir vissu mikil deili 4. Petta var einmitt ad gerast um
pad leyti sem ég kom til bankans arid 1950.

A pessum upphafsarum sinum starfadi Alpjédabankinn i tveimur adaldeildum. Onnur
peirra var framkvaemdadeildin (Department of Operations) en hin var hagfraedideildin
(Economic Department), en hvorri deildinni um sig var aftur skipt eftir heimsalfum. I
framkvemdadeildinni var ad finna menn af ymsu saudahusi. A0 menntun gatu peir verid
16gfreedingar, verkfreedingar, hagfreedingar eda eitthvad enn annad, en peir storfudu sem
stjornendur samskipta og verkefna. Komu peir yfirleitt Ur stjérnarstofnunum helstu
adildarrikjanna eda nylendustjornum nylenduveldanna. Menn ur fjarmalastarfsemi, eda
einkageiranum yfirleitt, voru fair, en padan komu aftur 4 moéti tveir edstu yfirmenn
bankans, forsetinn Eugene Black og stadgengill hans, varaforsetinn Robert Garner.

Pegar bankinn tok til starfa arid 1946 sveif andi New Deal stefnunnar enn yfir votnum i
Washington. Hugmynd bandariskra stjéornvalda var ad bankinn yrdi eins konar New Deal
stofnun 4 alpjédavettvangi. A hinn béginn bar bryna naudsyn til pess ad hin nyja stofnun
geeti aunnid sér fullt traust a fjdrmagnsmarkadinum i New York, eda & Wall Street eins og
vanalega var sagt. Adildarlondin, med Bandarikin 1 broddi fylkingar, en pau attu i upphafi
yfir 40 hundradshluta 1 bankanum, 16géu fram fulla abyrgd sina, en ekki starfsfé nema ad
litlu leyti. Pess fjar atti ad afla med solu skuldabréfa 4 fjarmagnsmorkudum, pad er i New
York eins og pa hagadi til. Um pad var samkomulag fra upphafi ad forseti bankans skyldi

1 Eintak af pessari mynd m4 finna { husakynnum Hagfraedistofnunar Haskéla fslands.
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vera Bandarikjamadur, eins og edlilegt var, og tilnefndur af Bandarikjaforseta, enda pott
hann veeri formlega kjorinn af stjorn bankans. S& madur sem fyrir valinu vard hafdi nain
tengsl vid fjarmalaheiminn. Hann var Eugene Meyer, audugur fésyslumadur sem starfad
haféi i New York en var nt adaleigandi og stjérnarformadur hins nafnkunna dagblads
Washington Post.? A hinn béginn kom adalfulltri Bandarikjanna 1 fyrstu stjérn bankans fra
utanrikisraduneytinu, dugmikill fylgjandi New Deal stefnunnar ad nafni Emilio Collado.
Pad var eindregin skodun hans ad stjorn bankans etti ad hafa forustu um stefnu hans og um
val a verkefnum. Eugene Meyer taldi hins vegar ad traustid 4 bankanum veeri had pvi ad
forustan veeri 1 hondum forsetans og pess starfslids sem a hans vegum starfadi, management,
eins og pad var nefnt einu ordi. Pad skarst pegar i stad i odda med pessum tveimur
sjdnarmidum og pau atok leiddu til pess ad Meyer sagdi starfi sinu lausu eftir adeins sex
manudi.

Nu voru go6d rdd dyr. ZAtti hin nyja stofnun ad verda ad einhverju lidi purfti fullt traust
fjarmagnsmarkadarins ad koma til. Forseti Bandarikjanna, Harry S. Truman, sa sér ekki
annad feert en ad taka nyjan forseta bankans beint fra Wall Street. Sa sem fyrir valinu vard
var enginn annar en John J. McCloy, pekktasti 16gfreedingur sem bpa starfadi a
fjarmalamarkadi New York og kunnur vard um allan heim rdmum tveimur arum sidar
pegar hann hafdi yfirumsjon med loftbranni til Berlinar. En McCloy ték ekki vid starfinu an
pess skilyrdis ad forustan i bankanum veeri { héndum forsetans en ekki stjérnarinnar. Skyldi
petta koma fram med peim heetti ad forsetinn einn meetti leggja fram tilldgur um
lanveitingar, en ekki medlimir stjérnarinnar. Enn fremur skyldi forsetinn leggja fram tillogur
um fjarhagsazetlun bankans, sem stjérnin yrdi annad hvort ad sampykkja eda hafna, en geeti
ekki breytt i einstokum atridum. Pa askildi McCloy ad adalfulltrai Bandarikjanna i stjérn
bankans skyldi vera Eugene Black, sem kom fra Chase bankanum i New York. Ad 6llu pessu
var gengid, en ad auki valdi McCloy sem stadgengil sinn og varaforseta pekktan
bankamann, ad nafni Robert Garner, sem nti var einn af forstjorum stérfyrirteekisins General
Foods. Tveimur arum sidar, pegar McCloy hvarf fra bankanum, ték Eugene Black vid starfi
hans, en Garner var varaforseti sem fyrr. Var Black forseti bankans 1 13 4r, eda allt fram til
arsins 1961, og setti mjog svip sinn a stofnunina allan pann tima. S4 Alpjédabanki sem ég
kynntist og starfadi fyrir i sjo ar, fra 1950 til 1957, var i raun og sannleika banki peirra
Eugene Black og Robert Garner.

Pad leetur ad likum ad undir stjorn pessara tveggja manna hafi pad verid fjarhagsleg adgat
sem setti mark sitt a starfsemi bankans. Fyrsta og veigamesta atridi vardandi lanveitingar
var i hvada meeli landid sem um var ad reeda veeri feert um ad taka 4 sig endurgreidslu lana.
Petta var nefnt lansheefi landsins, creditworthiness, og pad var adalverkefni hagfreedideildar
bankans ad fjalla um petta mat og fylgjast ad svo bunu med framvindu efnahagsmala i
landinu. Petta verkefni var i raun naskylt verkefnum Alpjédagjaldeyrissjdédsins og hefdi pvi
virst edlilegt ad ndin samvinna veeri & milli stofnananna tveggja i pessum efnum. [ reynd var
p6 mikil ahersla 16g6 a sjalfstedi peirrar hvorrar um sig og fyrir pad tekid ad teljandi
samvinna veeri 4 milli starfsmanna peirra. Eigi ad sidur gatu stofnanirnar i sameiningu
unnid ad malefnum einstakra landa, eins og ég fékk reynslu af nokkrum arum sidar. Auk
pess ad fylgjast med efnahag landanna fjalladi hagfreedideildin um almenn vidhorf til
préunarmala frd hagfredilegu sjéonarmidi, en um slik mal hafdi pa enn litt verid fengist,

2 Déttir hans var Katherine Graham, sem sidar vard eigandi bladsins og setti &4 pad svip sinn dsamt
eiginmanni sinum og adalritstjora bladsins, Philip Graham.
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hvort sem var medal haskdlamanna eda 4 vettvangi stjornmala og stjérnsyslu. Pad voru
einmitt verkefni af pvi tagi sem ég tengdist &4 fyrsta skeidi minu i bankanum. Mat a
hagkveemni einstakra verkefna var hins vegar ekki hlutverk hagfredideildar. Pad var i
héndum verkfreedinga og hagfreedinga sem sérheefdir voru i malefnum einstakra
atvinnugreina, svo sem landbunadi, idnadi, orkumalum eda samgdngumalum. Pad starf
fékk fljotlega samastad 1 sérstakri teeknideild, Technical Operations Department.

Yfirmadur hagfraedideildarinnar var Frakki ad nafni Leonard Rist. Var hann 16gfraedingur ad
mennt, en skoladur i alpjédavidskiptum og auk pess sonur eins kunnasta hagfraedings
Frakklands a fyrri hluta tuttugustu aldar, Charles Rist. Hann haféi vid hlid sér pekktan og
virtan hagfreding ad nafni Paul Rosenstein-Rodan, en hann var einn peirra ageetu
hagfreedinga sem hofou ordid landflétta tr gamla Austurisk-ungverska keisaradeeminu 4
arunum milli heimsstyrjaldanna. Haféi hann ritad nokkud um préunarmadl adur en hann
kom til bankans, par 4 medal timaritsgrein um préun efnahags i Jugéslaviu sem 6llum er
hofu storf 1 hagfreedideild bankans var radlagt ad kynna sér vandlega. Var 1 greininni 16gd
ahersla a4 préun innvida samfélagsins, svo sem samgangna, rafveedingar og vatnsveitna, einu
nafni nefnt overhead capital, og hin talin grundvollur pess ad framleidslufyrirteeki 1 hinum
ymsu atvinnugreinum geetu risid og eflst. Raunar ma lita svo a ad einmitt petta hafi verid
meginatridid i stefnu Alpjédabankans & pessum tima. Bankinn gat ekki med beinum heetti
1é0 einkaframtaki 1id 1 landbtinadi, idnadi og pjonustu par sem abyrgd hlutadeigandi rikis
var skilyrdi fyrir lanveitingum. A hinn béginn hafdi einkaframtakid i préunarlondum hvorki
bolmagn né adstodu til pess ad reisa pa innvidi samfélagsins sem préun atvinnuveganna
purfti & ad halda. Petta vard, ad minnsta kosti fyrst um sinn, ad vera hlutverk rikis og
opinberra fyrirteekja sem bankinn gat stutt med lanveitingum.

A pessu fyrsta skeidi Alpjodabankans var eins og fyrr segir 16gd 4 pad meginahersla ad
bankinn veeri fjdrhagslega traust stofnun og radstafadi fé sinu til framkvemda er skiludu
gdé0um afrakstri i Iondum sem veeru feer um ad standa vid skuldbindingar sinar. Hann veeri
banki 1 fullum skilningi pess ords, jafnframt pvi sem hann nyti abyrgdar eigenda sinna, og
pa umfram allt Bandarikjastjornar. Til pess a0 lifeyrissjodir og adrir slikir adilar meettu
kaupa skuldabréf bankans purfti ad gera breytingar a 1loggjof i hverju einasta af
sambandsrikjum Bandarikjanna. Pvi verki var ekki ad fullu lokid fyrr en seint 4 sj6tta aratug
aldarinnar. Innan bankans leiddu pessar adsteedur til pess ad akvoérdunarvald var 1 fastri
hendi yfirstjornar bankans, pad er peirra Blacks og Garners, sem fyrr segir, og peirra
stjornenda framkveemdadeildar og teknideildar bankans sem nest peim stodu.
Hagfraedideildin var hlidardeild sem ekki gat leyft sér ad fylgja fram skodunum sem brutu i
baga vid meginstefnuna. Sjénarmid Rosenstein-Rodans féllu ad visu ad verulegu leyti ad
pessari meginstefnu, enda pott pau veeru vidsynni og frjalslyndari en htn var, og um skeid
taldi hann sig hafa umtalsverd ahrif a skodanir Eugene Blacks. Hins vegar 1ét hann pau ord
falla um pad leyti sem hann hvarf fra bankanum arid 1952 ad enda pott Black hefdi gengid 1
gbdan skola ad undanférnu myndi pad ekki lengi forda honum fra ad glatast 1 frumskogum
Wall Street.

3. Sudur til Mexiké

AJ loknum storfum vid skyrsluna um framkvaemdabankana hafdi ég veturinn 1950 til 1951
unnid ad verkefnum & vegum Rosenstein-Rodans sem fjolludu um efnahagsleg ahrif
erlendrar fjarfestingar i tinndmum og sykurplantekrum i Indénesiu, Malasiu og
Filippseyjum. Jafnframt hafdi ég 4 eigin vegum tekid til vid ndm 1 speensku, sem var pad



Timarit um vidskipti og efnahagsmal, utgafa 2007-2008 63

tungumal sem mestu skipti i starfi bankans, ad ensku fratalinni. P4 sétti ég oOtullega
hadegisfundi sem hépur hagfraedinga innan bankans hélt vikulega til pess ad reeda vidhorf i
préounarmalum. Voru pessir fundir haldnir i hdsakynnum hinnar kunnu Brookings
stofnunar sem pa var til htsa vid Jackson Place, rétt hja Hvita hdsinu. Par kynntist ég Gerald
Alter, sem adur hafdi starfad hja Sedlabanka Bandarikjanna (Federal Reserve) og sidar vard
ahrifamikill innan Alpjédabankans. Einnig er mér minnissteedur fra pessum fundum
kubanski hagfreedingurinn Felipe Pazos, en Kabverjar voru 4 pessum arum i fremstu r60
medal menntamanna Rémonsku Ameriku. Hann hafdi um skamma hrid verid
sedlabankastjori i heimalandi sinu eftir ad lydredi komst par sem snoggvast a ad
heimsstyrjoldinni lokinni, en var nt landflétta. Hann gekk sidar til lids vid Fidel Castro og
vard um skeid sedlabankastjori ad nyju, en st saga endadi i nyjum landflétta. Besti kunningi
minn innan bankans var p6 pennan vetur Bandarikjamadur ad nafni Kenneth Bohr, sem
lokid hafdi hagfreedinami 1 MIT og hoéf storf 1 bankanum um sama leyti og ég. Vard
eiginkonum okkar einnig vel til vina. Starfadi Kenneth alla starfseevi sina 1
Alpjédabankanum, par & medal sem fulltrai bankans i Indlandi. Sidar settist hann ad i Maine
og padan fe ég enn arlega jolakvedju fra peim hjonum.

Vid Gudrtun héféum litid um okkur pennan fyrsta vetur. Vié bjuggum i litilli nytiskulegri
ibtd rétt hja Columbia Road, naestum ofan i Rock Creek gardinum sem liggur pvert i
gegnum borgina. Vid h6fdum enn ekki eignast bil, en gengum heilmikié um borgina til pess
ad skoda okkur um og férum mikid i kvikmyndahus til pess ad sja urvalsmyndir, og
hlustudum a géda hljomlist i atvarpi. Sjonvarp var enn ekki komid til sdgunnar, ad heita
matti. Eg gekk til vinnu hvern morgun eftir 18. gotu endilangri, ad mestu gegnum hverfi
peldokkra, um klukkustundar gang. Ad kvoldi ték ég sporvagninn heim. Um hadegid fékk
ég mér matarbita a einhverjum peirra morgu veitingastada sem voru i nagrenni bankans, en
i bankanum sjalfum var engin matsala 4 pessum tima og ég litt kominn upp a lag med ad
nota matartimann til pess ad hitta kunningja og starfsbraedur. Ad malsverdi loknum gekk ég
oft um nagrennid pegar vedur var gott. [ byrjun névember kom petta ar st blidskapartid sem
nefnist Indian Summer og ég kynntist nt i fyrsta sinn. Einn daginn var mér gengid um
Lafayette gardinn fyrir framan Hvita husid og i bakaleidinni fram hja Blair House vid
Pennsylvania-breidstreeti, gistihtisi Bandarikjaforseta. { pvi huisi bjé um petta leyti forsetinn
sjalfur, Harry S. Truman, vegna vidgerda sem fram féru & Hvita hasinu. Tiu minttum eftir
ad ég gekk par fram hja rédust tveir uppreisnarmenn fra Ptiertéd Riké a husid i pvi skyni ad
myrda forsetann, en 1 peirri vidureign féll einn lifvarda forsetans og annar tilreedismanna.

Eg var ekki anaegdur med starf mitt og stodu { Alpjédabankanum pennan vetur. Mér fundust
peer athuganir sem ég vann ad vera 1 litilli snertingu vid starfsemi bankans og litt geta komid
ad raunheefum notum. AJ visu leiddu peer i ljés hversu adskilin erlend fjarfesting i
frumvinnslugreinum var fra sjalfu atvinnu- og efnahagslifi landanna og hversu takmorkud
ahrif 4 préun peirra hun hafdi. En um eiginlegt gildi fyrir storf bankans var ekki ad raeda.
Pad vard mér pvi til mikils hugarléttis pegar ég sidla vetrar var valinn til patttoku i
umfangsmikilli athugun 4 efnahagsmalum Mexikd. Verkefnid var pannig til komid ad
stjornvold landsins og stjornendur bankans hafdi greint 4 um pad ad hverju eetti ad stefna i
lanveitingum. Litid var um pessar mundir vitad um efnahagsmal landsins, en almennt var
talid ad hagvoxtur hefdi verid ryr um langt skeid. Auk pess hafdi pjéonyting oliulinda fyrir
heimsstyrjoldina sidari, hair skattar a namurekstur og vanskil a erlendum lanum a
kreppuarunum spillt 4liti landsins a alpjédlegum fjarmagnsmorkudum. Af pessu hofou
yfirmenn Alpjodabankans dregid pa alyktun ad svigramid til lanveitinga af halfu bankans
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veeri 1itid, og miklum mun prengra en rikisstjorn Mexiké gat seett sig vid. Hafdi pa ordid
samkomulag um ad fram feeri athugun a efnahagsmalum landsins a vegum starfshéps sem
skipadur veeri tveimur hagfreedingum fra Mexiké og tveimur fra bankanum. Hafdi slikt
fyrirkomulag ekki verid reynt adur, né heldur var svo sidar, ad pvi er ég best veit.

Eg tok til starfa vid petta verkefni i aprilmanudi 1951, og for fyrst til New York til pess ad
kynna mér skyrslur sem var ad finna hja Sameinudu pjédunum og i haskélum par i borg. Til
Mexiké var ég kominn pann 5. mai, sem er einn af pjédhatidardéogum landsins, Cinco de
Mayo, vegna freegrar orrustu er had var pann dag vid innrasarher Napodleons III nalaegt
borginni Puebla. Samverkamadur minn i pessu verkefni var bandariskur hagfraedingur ad
nafni Albert Waterston, sem starfadi i peim hluta hagfraedideildar bankans sem fjalladi um
Rémonsku Ameriku, og sinnti par malefnum Mexiké og Mid-Ameriku. Var hann t6lf arum
eldri en ég, og var ad sjalfsogdu sa sem leida atti starfid. Tokst bratt med okkur gdéd
samvinna og nain vinatta, er einnig tok til fjolskyldna okkar og entist par til hann lést a
tireedisaldri fyrir fAum arum. Albert kom til Mexiké um manudi sidar en ég og dvoldumst
vi0, asamt fjolskyldum okkar, par 1 landi fram 4 arid 1952, en verkinu lauk endanlega i
Washington i julimanudi pad ar. Var pad miklu sidar en rad hafdi verid fyrir gert, og hafdi
Albert ordid ad fara til Washington oftar en einu sinni til pess ad fa starfstimann
framlengdan. Stadreyndin var st ad vid héfoum komist yfir umfangsmikil gogn sem hinir
mexikésku samstarfsmenn okkar hofou adgang ad, en ekki haféi verid unnid ur nema ad
litlu leyti. Pessi gogn vildum vid nyta til hlitar, en pad vard ekki gert a skémmum tima.

Nefndarmennirnir fra Mexiké sem vid storfudum med voru vel kunnir hagfreedingar par i
landi. Annar bpeirra var Raul Ortiz Mena, adalhagfredingur &ahrifamikils opinbers
framkveemdabanka, Nacional Financiera. Hinn var Victor Urquidi, sem adur hafdi starfad hja
Alpjédabankanum, en nt var tengdur sedlabankanum, Banco de México. Var adild peirra ad
skyrslugerdinni Ometanleg par sem peir hofou hvarvetna adgang ad stofnunum og
upplysingum. A hinn béginn hvildi trvinnsla gagnanna, og pé umfram allt sjélf ritun
skyrslunnar, ad miklu leyti 4 okkur Albert. Sjdlfur hefdi ég varla getad hugsad mér
ahugaverdara eda skemmtilegra vidfangsefni. Reynsla min vid ad grafa upp gogn hér a landi
og reyna ad vinna ur peim vitreenar nidurstédur, hversu abétavant sem peim veeri, kom nt
gbdar parfir. Eg komst 1 kynni vid helstu stofnanir landsins og 63ladist vidteka pekkingu &
efnahagsmalum pess og atvinnulifi. Eg fékk verdmeeta pjélfun { pvi ad setja mél mitt fram i
skyrri og einfaldri mynd, og naut vid pad leidsagnar Alberts Waterston. A hinn béginn f6r
mér minna fram 1 spaensku en ég hefdi dskad, par sem starfsmalid var enska og allir peir sem
vid h6fdum tengsl vid toludu pad mal reiprennandi. Pad purfti ad fara it & markadstorgin og
upp i sveitirnar til pess ad spreyta sig & speenskunni og enginn timi var til eiginlegs
speenskunams. Mér féllst halfpartinn hugur vid speenskuna um petta leyti, en nadi mér a
strik sidar meir i Pertt og Mid-Ameriku par sem enska var monnum ekki eins tungutdm og 1
Mexiko.

Skyrsla okkar fjormenninganna var gefin tut 4 bok sem nefndist The Economic Development of
Mexico og var nidurstada hennar hin athyglisverdasta (Combined Mexican Working Party
,1953). Han var i stuttu mali sa ad andsteett pvi sem talid hefdi verid veeri hagvoxtur i
Mexikoé mikill og hefdi hagvaxtarskeid stadid allan fimmta aratuginn. Pad sem meira var, pa
hefdi pessi voxtur byggst a tiltdlulega litilli fjarfestingu. Hlutfallid &4 milli fjarfestingar og
aukningar framleidslu hefdi verid mjog hagsteett. Petta var allt annad en menn hofou talid
um proéunarléndin almennt fram ad pessu, sem var ad mikla fjarfestingu pyrfti til pess ad
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hagvoxtur geeti tekid vid sér 1 pessum léndum. Parna kom hins vegar deemi um hid
gagnsteeda, ad mikill hagvoxtur geeti ordid a grundvelli tiltdlulega litillar fjarfestingar. Ad
visu hofdum vid pann fyrirvara ad petta hlutfall mundi ekki verda eins hagsteett pegar fram
i seekti. Mikillar fjarfestingar mundi verda porf i styrkingu margvislegra innvida
samfélagsins a neesta aratug. Yfirvold i Mexiké voru pvi hvétt til pess ad huga vel ad
opinberum framkvemdum, samrema peer og skipuleggja. Petta var meginnidurstada
skyrslunnar, en i henni félst einnig ad veeri pessum radum fylgt geeti Mexikd stadid undir
erlendum lantdkum sem veeru langt umfram peer eitt hundrad milljonir dollara sem um
hafdéi verid reett & milli Mexiko-stjornar og bankans 1 upphafi. Lansheefid stedi a traustum
grunni.

Skyrslan var pegar i stad gefin ut a speensku og vakti mikla athygli i Mexikd par sem hun
fékk hin jakveedustu vidbrogd. Rumum fjorutiu arum sidar taldi mexikdskur hagfredingur,
er ritadi um samskipti Alpjédabankans og Mexiko, ad skyrslan veeri st besta er samin hefdi
verid um nokkurt land i Réménsku Ameriku fram ad peim tima er hun var ritud (Kapur,
Lewis & Webb, 1997). Innan Alpjédabankans voru vidtokur skyrslunnar ekki eins goédar.
Htn var talin hafa verid of lengi i smidum og henni fundid til forattu ad huin veeri ekki i
anda peirra framkveemdaaeetlana, Development Programs, sem bankinn st6d ad i morgum
16ndum um pessar mundir.? A fundi innan bankans par sem skyrslan var reedd tok einn af
hagfreedingunum, Harold Larsen, Nysjalendingur af norreenum uppruna, svo til orda af
litilli virdingu ad skyrslan veeri ekki framkvaemdaaeetlun heldur ,brot ur hagségu”. Albert
Waterston tok pessi ummeeli neerri sér, en ég taldi réttara a0 lita a4 pau sem hros par sem
sonn hagsaga, pott ekki veeri nema i brotum, veeri meira virdi en stadlausar aeetlanir.
Rosenstein-Rodan, sem um petta leyti var a férum ar bankanum, var hins vegar anaegdur
med skyrsluna sem hann taldi skrifada i sinum anda. Beinn arangur af verkinu var litt
apreifanlegur fyrst i stad. Ad visu var komid a fét stofnun innan fjdrmalaraduneytis Mexiko
til samreemingar og skipulags opinberra framkveemda, Comision de Inversiones. Hun reyndist
po ahrifalitil par til hiin nokkrum arum sidar var flutt til skrifstofu forseta landsins. Ekki
vard heldur af nyjum lanveitingum fyrr en tveimur arum eftir ad skyrslan birtist.

Um pad leyti sem verkinu lauk, eda sidsumars 1952, kom til framkveemda mikilveeg
endurskipulagning innan Alpjédabankans. Var huan félgin i pvi ad meginhluti
hagfreedideildar, eda sa hluti sem pjonadi einstokum alfum og Iéndum, var sameinadur
framkvaemdadeildinni, en peirri deild um leid skipt i sjalfsteedar einingar eftir heimsalfum,
einar fimm talsins. Med pessu méti voru hagfraedingar sem stérfudu ad malefnum einstakra
landa settir vid hlid annarra starfsmanna an pess ad ltta sérstakri sameiginlegri stjorn. P6
starfadi hagfreedilegur radunautur vid hlid yfirmanns hverrar hinna fimm adaldeilda og atti
hann ad fylgjast med hagfraedilegri skyrslugerd innan deildarinnar. Pad sem eftir st6d af
gomlu hagfreedideildinni var st undirdeild sem ég hafdi starfad i, General Economic Studies,
en hun atti nt, undir stjérn Leonard Rist, ad samraema hagfreedileg storf innan bankans, auk
pess ad stunda rannsoknir a préunarmalefnum.

A9 Deirri reynslu fenginni sem skyrslugerdin i Mexik6 hafdi veitt mér, fluttist ég nu til
peirrar nyju deildar sem um Rémonsku Ameriku fjalladi og nefndist Vesturalfudeild,
Western Hemisphere Department. Var mér par skipad i undirdeild sem nadi til Mexiké og Mid-
Amerikurikjanna fimm, Gvatemala, El Salvador, Honduras, Nikaragva og Kostarika, auk

3 Eina pessara aeetlana er ad finna i skyrslu E. Harrison Clark (Clark, 1951), sbr. Frd kreppu til
vidreisnar, bls. 281 (Jénas H. Haralz, 2002).
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Panama sem telst til Sudur-Ameriku. Petta var sama starfssvid og Albert Waterston hafdi
haft 1 gomlu hagfredideildinni, en hann fluttist ni um set og starfadi um langt skeid ad
malefnum Kélumbiu, par sem bankinn 1ét mjog til sin taka. Yfirmadur minn var Itali ad
nafni Federico Consolo, adur bankamadur en verkfreedingur ad mennt, lipur stjérnandi og
laginn dipléomat sem mér féll vel vid. Hofud allrar deildarinnar var hins vegar ungur
Bandarikjamadur, J. Burke Knapp, sem hafdi verid 1 forustusveit gomlu
hagfreedideildarinnar og adallega starfad i Brasiliu, en neestur honum var annar
Bandarikjamadur, Orvis Schmidt. Nokkrum arum sidar, pegar Robert Garner tok vid stjorn
hinnar nyju Alpjédalanastofnunar, IFC, vard Knapp varaforseti alls bankans, en Schmidt tok
vio starfi hans i Vesturalfudeildinni.

Pad var almennt litid svo & innan bankans ad endurskipulagningin hefdi ekki hvad sist verid
sett til hofuds hagfreedingum bankans, og mun pad hafa verid skilningur Rosenstein-Rodans
sem yfirgaf bankann um leid og hun gekk 1 gildi. Ztlunin hefdi verid ad leggja aherslu a
forustu peirra starfsmanna sem beinlinis 6nnudust lanveitingar, Loan Officers. Mér hefur hins
vegar virst ad pegar fra leid hafi nidurstadan ordid allt énnur, sem sé st ad auka ahrif
hagfreedinganna sem na voru ekki lengur einangradir i sérstakri deild heldur stérfudu vid
hlid peirra sem ad lanveitingunum unnu og i vaxandi meeli toku seeti peirra. Jafnvel megi
telja ad pessi umskipti hafi verid upphaf pess hagfreedingaveldis innan bankans sem vard
tilefni heilmikillar gagnryni einum premur aratugum sidar.

4. Skyggnst um i Pera

[ fyrstu atti ég rolega daga 1 nyja starfinu sem kom sér vel eftir pad kapphlaup sem gerd
Mexiko-skyrslunnar hafdi verid. Pad var 1 bili ekki mikid um ad vera i samskiptum bankans
vid Mexikd, og heldur ekki vid riki Mid-Ameriku. Pa kom pad skyndilega til sdgunnar ad ég
feeri med sendinefnd fra bankanum til Pert;, en par voru morg lan a définni, og eitt peirra
allstort. Svo stéd a ad franskur hagfraedingur sem sinnti Pertt haféi verid sendur til adstodar
nyskipudum fulltria bankans 1 Tyrklandi, en eftirmadur hans, sem einnig var franskur, var
nyradinn til bankans og ekki talinn undir pad verk btinn sem fyrir hondum var. Eg tok pvi
ad mér ad halda med sendinefndinni til Pert i lok jantar 1953, par sem vid dvéldum um
fimm vikna skeid. Ad svo bunu starfadi ég med nefndinni i Washington fram 1 juni pegar
tillogur um lanveitingar voru endanlega afgreiddar i stjérn bankans.

Nokkrum arum adur en petta var hafdi nyr forseti Perti hrundio i framkvaemd veigamiklum
umbotum a efnahagsstjorn landsins. Komid hafdi verid a styrkri stjorn peningamala og
fjarmala, gengi gjaldmidilsins, sol, hafdi verid gefio frjalst og landid opnad fyrir erlendum
vidskiptum og erlendri fjarfestingu. DPetta hafdi verid gert { samradi vid
Alpjédagjaldeyrissjodinn og med adstod bandarisks radgjafafyrirteekis sem enn starfadi i
landinu. N1 var talinn vera kominn timi til pess ad Alpjédabankinn keemi til skjalanna med
lanveitingar til ymiskonar opinberra framkvaemda sem hafnar h6fdu verid eda tillogur lagu
fyrir um. Svo hagar til 1 Perti ad strandlengjan er ad heita ma eydimork og jardreekt par
byggist a aveitum fra am sem falla fra Andesfjollum. Helsta framkveemdin sem bodin var
bankanum til athugunar var einmitt slik aveita 4 nordurstrond landsins, sem pa gekk undir
nafninu Quiroz-Piura, og &atti hun fyrst og fremst ad gagnast sméabaendum en ekki
stérjardeigendum. Hlutverk mitt var ad semja yfirlit um st6du efnahagsmala landsins,
jafnframt pvi sem ég teeki patt 1 almennum storfum sendinefndarinnar. Fyrir okkur for
skoskur starfsmadur bankans, ad nafni Stuart Mason, en adrir patttakendur voru
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sérfreedingar i peim greinum sem framkvemdirnar heyrdu til, sumir starfsmenn
Alpjodabankans en adrir utanadkomandi radunautar.

Samanburdur vid Mexiké var mér ofarlega i huga fyrstu vikurnar sem ég dvaldi i Pert.
Margt var likt med 16ndunum en pé grundvallarmunur i mikilsverdum atridum. Pad sem
mestu skipti var ad 1 Mexiké hafdi ordid pjodfélagsbylting, par sem fatekir smabaendur
hofou fengid 1 hendur jardneedi en stéreignir, sem margar hofou verid 1 hondum atlendinga,
horfid ur sdgunni. Oliulindir hoéfdu verid pjodnyttar og gengid hart ad erlendum
namueigendum med skattheimtu. Aftur & moti hafdi einkaframtak, innlent sem erlent,
fengid ad njota sin 1 idnadi og nytisku landbunadi a aveitusvedum i nordurhérudum
landsins. [ kjolfar langvinnrar borgarastyrjaldar hafdi nadst jafnveegi par sem einn
stjornmalaflokkur fér ad stadaldri med voldin, studdur samtokum verkamanna og beaenda,
en starfsemi annarra flokka var leyfd og ritfrelsi og malfrelsi haldid i heidri. Petta var svo
sem ekki neitt fyrirmyndarlydreedi, en samt fjarri pvi ad vera harkalegt og spillt einreedi.
Reynslan bar pvi einnig vitni ad hid blandada hagkerfi landsins, sem raunar var ekki
6svipad pvi sem gerdist i morgum 1ondum Evrépu, geeti skilad dlitlegum hagvexti. [ Pera
hafdi engin bylting ordid. Stéou rétgréinnar yfirstéttar landeigenda hafdi ekki verid hrundid
og erlend fyrirteeki attu namur og vidattumiklar landeignir. Meginhluti pjédarinnar,
blafatekir bendur og leigulidar, dré fram lifio & héalendi Andesfjalla, en i délum
strandhéradanna, par sem sjaldan rigndi, st6d aveitubtuskapur gdsseigenda i bloma. i
landinu var um pessar mundir einreedisstjérn, sem pd var ekki af harkalegra taginu.
Forsetanum, fyrrum hershéfdingja ad nafni Odria, var umhugad um ad innleida nytisku
kapitalisma, an pess ad skipta um stjérnarheetti. Fyrstu sporin i pessa att virtust hafa tekist
vel.

Mat mitt & efnahagsadsteedum i Perti var ad miklu leyti jakveett. Eg komst p6 fljétlega ad pvi
ad stoodugleikinn stéd ekki eins traustum fotum og talid hafdi verid. Stjorn opinberra
fijgrméla var veik, og yfirsyn yfir pau mal ab6tavant. Eg fér ad likt og vid félagarnir hofdum
gert i Mexikd6 og ték upp beint samband vid helstu opinberar stofnanir sem ad
framkveemdum st6du. Kom pa i ljés ad pessar framkveemdir voru umfangsmeiri en
fjarmalaraduneytid hafdi gert sér grein fyrir, og ad peer voru ad verulegu leyti fjarmagnadar
med erlendum lanum fra birgjum og verktokum sem ekki voru nema til farra ara. Tok ég
saman yfirlit um pessi mal sem sendinefndin lagdi fram i viétdlum vid fjarmalaradherra og
forseta. Komu pessi tidindi stjornvoldum a 6vart, en litt var vid peim brugdist ad svo
stoddu.

[ vidtolum vid radamenn i Pert reyndi { fyrsta sinn af fullri alvéru a4 kunnattu mina {
speensku. Hvorki fjarmalaradherrann né forsetinn voru enskumeelandi, og formadur
sendinefndar okkar, Stuart Mason, gat ekki flutt mal sitt & speensku, enda poétt hann kynni
nokkud fyrir sér i pvi tungumali. Attu vidraedur pvi ad fara fram med adstod tulks, sem var
ungur starfsmadur fjarmalardduneytisins, menntadur i Bandarikjunum. Vidtalid vid
fjarmalaradherrann gekk ekki eins vel og skyldi vegna pess ad tulkurinn bar ekki neegilega
gott skyn 4 pau malefni sem um var reett. Vard ég pvi hvad eftir annad ad gripa inn i
vidreedurnar til pess ad koma réttum skilningi a framfeeri. A9 vidtalinu loknu dkvad Stuart
Mason ad vid skyldum ekki treysta a talkinn i vidtali vid forsetann daginn eftir, heldur
skyldi ég talka mal hans. Potti mér nokkud til pessarar abyrgdar koma og lagdi mig allan
fram pegar a fundinn kom. En pegar vid gengum tt ad fundinum loknum horfdi Mason a
mig hvossum augum og spurdi hvers vegna ég hefdi ekki getad pytt rétt pad sem hann var
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ad segja. Pessi gagnryni beindist ad pvi, ad ég hafdi leitast vid ad feera ordalag i pann
hattvisa buning sem eetti vid i speenskumeelandi landi i stad pess beinskeytta enska talsmata
sem fulltriar bankans tdmdu sér ad bandariskri fyrirmynd.

Nokkrum hluta af starfi minu med sendinefndinni var varid til athugunar a helstu
framkveemdinni sem var & dagskrd, Quiroz-Piura &veitunni. A pessum tima hafdi
Alpjédabankinn ekki enn préad adferdir til efnahagslegs mats a opinberum framkvemdum.
Venjan var ad tilgreina ymislegar hagsteedar afleidingar framkveemdanna, svo sem meiri
atvinnu eda auknar utflutningstekjur, og lata par vid sitja. Sa sem 1 sendinefndinni fjalladi
um mat pessa verkefnis var hollenskur landbtinadarhagfreedingur fra teeknideild bankans ad
nafni Douwe Groenfelt. Hann var ekki anaegdur med pessi vinnubrégd og bar sig saman vid
mig. Vard pad ar ad vid unnum eins konar kostnadar- og dbatagreiningu sem gaf til kynna
a0 afrakstur pess fjarmagns sem leggja atti i verkefnid veeri ad minnsta kosti 13%. En pa var
eftir prautin pyngri ad sannfeera teeknideild bankans i Washington um ageeti pessarar
adferdar. Attum vid um petta alllanga og stranga fundi, par 4 medal med yfirmanni
deildarinnar sem hafdi verid forstjori i fjarfestingarbanka i New York. Hafdi ég trt 4 ad hann
myndi hafa skilning & sjéonarmidum okkar, en svo reyndist ekki vera. Voru utreikningar
okkar og nidurstddur felldar ar skyrslunni og i stad peirra tiundud ymiskonar almenn atridi
eins og venja hafdi verid.

Lanveitingarnar til Pert voru sampykktar i stjorn Alpjédabankans snemma sumars pratt
fyrir pa veikleika sem var ad finna 1 fjarmalastjorn landsins. Gerdi ég stuttlega grein fyrir
stodu efnahagsmala & fundi stjérnar bankans, en pad var 1 fyrsta skipti sem ég kom fram a
peim vettvangi. Eg hélt ad svo bunu til fslands i priggja manada heimferdarleyfi asamt
fjolskyldu minni. Um haustid ték ég patt 1 alllangri sendifor til El Salvador 1 Mid-Ameriku,
par sem lan til rafvirkjunar og vegamala voru a dofinni. Férum vid medal annars a hestum
og muldsnum um litt byggdan landshluta & nordurstrondinni sem rikisstjérnin vildi koma 1
betra vegasamband vid onnur hérud. Tok ferdalagid heilan dag og mikinn hluta neetur i
skini eldstolpa fra pvi sigjésandi fjalli Izalco sem nefnt hefur verid viti Kyrrahafsins. Félagi
minn fra bankanum sem var i forsvari { pessari sendifér og samstarfsmadur minn um
malefni Mid-Ameriku pessi ar var eettadur fra Kélumbiu. Vorum vid miklir matar. Hann hét
Ernesto Franco Holguin og bar samkveemt speenskri sidvenju ndfn beggja afa sinna sem
badir hofou verid forsetar landsins. Sjalfur hafdi hann hins vegar megna 6beit a floknum og
illvigum stjéornmalum heimalandsins og hafdi { raun sest ad 1 Bandarikjunum. Hann vard p6
sidar meir likt og ég fulltrii lands sins og nokkurra annarra landa Sudur-Ameriku i stjérn
Alpjédabankans, en pad var pvi midur nokkru fyrr en ég atti par seeti.

Eg bjost ekki vid pvi ad koma aftur ad malefnum Pert, enda landid utan pess svaedis sem
mér var etlad ad sinna. Petta for pd a annan veg. Rétt fyrir jol petta ar, 1953, sneri sendiherra
Pertt i Washington sér til Alpjoédagjaldeyrissjédsins og for fram a adstod hans vegna
leekkunar & markadsgengi gjaldmidilsins, sol. Bar gjaldeyrissjodurinn sig saman vid
Alpjodabankann og vard nidurstada pess samrads su ad senda mig til Pert pegar i stad til
pess ad afla upplysinga um stodu mala. Mér tékst ad fa forinni frestad fram yfir jol, en var
kominn til Lima a fyrsta virka degi nyja arsins. Fékk ég starfsadstoou i nyrri byggingu
fjarmalaraduneytisins, 1 skrifstofu sem var vid hlidina & miklum bidsal fyrir pa sem attu
erindi vid radherrann. Klukkan &tta 4 hverjum morgni pegar ég kom til vinnu var salurinn
fullur af félki, hvadaneeva af landinu, sem var ad leita eftir ymiskonar fyrirgreidslu af halfu
radherrans. Um pad bil sem ég tok mér hlé til hadegisverdar klukkan eitt var radherrann ad
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ljika vidtolunum. Svona gekk petta dag eftir dag, samtimis pvi sem gengid hélt afram ad
falla.

Pad tok mig halfan manud um pad bil ad na yfirliti um stédu mala, en um pad leyti kom
sameiginleg sendinefnd sjodsins og bankans til landsins til pess ad semja um naudsynlegar
adgerdir og pa adstod sem sjodurinn geeti latid 1 té. For framkvaemdastjori gjaldeyrissjodsins,
Sviinn Ivar Rooth, fyrir nefndinni. Brast forseti landsins, Odria, nt hart vid, vék
fjarmalaradherranum ur embeetti og skipadi nainn vin sinn og radgjafa i hans stad. Pessi
madur var dugmikill idjuhdldur og einn af audugustu ménnum landsins, en var af lagum
stigum, ad nokkru kinverskur ad eetterni, og hafdi hafist af sjalfum sér. Nokkru adur en petta
var hafdi honum verid meinud innganga i Club Nacional, sem var félagsskapur heldri manna.
Nu pegar hann var ordinn radherra var honum bodin pétttaka en pad bod var ekki pegio.

Hinn nyi fjarmalaradherra tok malin pegar i stad féstum tokum og naut i pvi efni fulls
studnings forsetans. Samningar tokust fljott vio Alpjédagjaldeyrissjodinn og gengisfallid
stodvadist. Adur en vid héldum aftur til Washington ferdi rédherrann pad i tal ad
Alpjodabankinn setti a fot fulltraaskrifstofu i Perti, rikisstjérninni til halds og trausts. Var
pessu vinsamlega tekid af halfu bankans, og hoéfou yfirmenn Vesturalfudeildarinnar
augastad & mér til pessa starfs. Eg bjost pvi allt eins vid pvi ad koma fljotlega aftur til Perd.
Gerdi ég mér pvi ekki far um ad komast til gomlu hofudborgarinnar Cuzco og sja
fornleifarnar i Machu Picchu. Af pessu vard po ekki vegna pess ad bandariska
radgjafafyrirteekid, sem sofnad hafdi a verdinum eftir gott starf i upphafi, lofadi ni bét og
betrun og forsetinn vildi ekki slita vid pad tengslin pegar til atti ad taka.

5. Mexiko ad nyju

Nu leid ad pvi a fyrri hluta ars 1954 ad hreyfing keemist & samskipti Alpjédabankans vid
Mexiko. Hofdu stjornvéld par 1 landi farid fram & adstod bankans vid endurbyggingu
jarnbrautar sem la fra Kaliforniu, sudur med vesturstrond landsins allt til Mexikéborgar.
Hafdi brautin verid byggd fyrir eda um aldamotin 1900, en sidar meir 4 timum byltingar og
borgarastyrjaldar lent i nidurnidslu. Nu hafdi Mexikd-stjérn eignast brautina, en skorti fé til
endurbyggingar hennar. Pad var ekki 1 anda yfirstjornar Alpjédabankans ad studla ad
flutningi Gr einkarekstri i opinberan rekstur. A petta hafdi pé verid fallist ad pessu sinni par
sem adrar leidir virtust ekki standa til boda. Um var ad reda mikla framkveemd og var
lansuppheaedin deetlud 84 milljénir dollara, er verda myndi heesta lan sem bankinn fram ad
peim tima hefdi veitt til nokkurrar einstakrar framkveemdar. Teeknilegur undirbiningur var
kominn vel aleidis og til st60 ad sendinefnd feeri til athugunar og vidreedna & vormanudum
1954. En adur en til peirrar farar kom dré skyndilega til 6veentra tidinda, og pad um sjalfa
paskana.

[ Bandarikjunum fer ekki mikid fyrir paskahatidinni. Paskadagurinn 1954 vard mér pod
minnissteedur. Vid Gudran og Hallddér sonur okkar, sem pa var 4 60ru ari, h6fdum notad
einstakt vorvedrid til pess ad fara vitt og breitt um borgina Washington og neesta nagrenni
hennar par sem tré og runnar st6du hvarvetna i fegursta bléma. Vid h6fdum lokid ferdinni i
Arlington kirkjugardinum padan sem vid horfdum af sv6lum Lee Mansion, fyrrum bustadar
Roberts E. Lee, yfir Memorial bruna til minnisvardans um Abraham Lincoln. Morguninn
eftir hafdi ég komid upplifgadur og endurnaerdur til starfa minna i bankanum. Eg var pa
samstundis kalladur inn & skrifstofu yfirmanns deildarinnar, Burke Knapp, par sem allt
forustulidid sat med pungu yfirbragdi. Var mér tjad ad sendinefnd fra Mexiké hefdi med
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stuttum fyrirvara komid til Alpjédagjaldeyrissjodsins & fostudaginn langa og farid fram &
sampykki sj6dsins til mikillar gengisleekkunar mexikdska gjaldmidilsins er taka skyldi gildi
pegar ad paskahatidinni lokinni. Var ég spurdur, med nokkrum pjosti, hvort ég hefdi ekki
sé0 teikn 4 lofti um pessa atburdi. Eg vard ad svara pvi sem satt var ad svo hefdi ekki verid.
ba kom pad fram 1 frekari samreedum ad gjaldeyrissjodurinn hefdi verid jafngrunlaus og vid
i bankanum um hvad i veendum var, og hid sama hefdi att vid um fjarmagnsmarkadinn 1
New York. Var petta mér nokkur sarabét. Hér hafdi sem sé komid pruma tr heidskiru lofti.

Fyrsta verk mitt eftir ad ég var aftur snuinn til skrifstofu minnar, hrelldur i bragdi, var ad
hringja 1 kollega minn i Alpjédagjaldeyrissjoonum. Hét hann Walter Rubichek og var
tékkneskur ad uppruna en ordinn ttlagi um petta leyti. Vid hann hafdi ég litid sem ekkert
samband haft { samreemi vid pa stefnu sem stofnanirnar tveer fylgdu & pessum tima. Raunar
haféi mér beinlinis verid visad a bug pegar ég nokkrum manudum fyrr hafdi leitad til peirra
sjddsmanna. Nu var hinsvegar allt annad hljéo 1 strokknum. Vid Rubichek meeltum okkur
moét um hadegid 4 veitingahtsi sem var eins langt fra hofudstddvum bankans og sjédsins,
1818 H, eins og gongufeeri frekast leyfdi. Par fékk ég ad heyra sdlarsoguna eins og hun leit tt
sj60smegin fra. Viku fyrir paska hefdi Mexiké-banki bedid um ad sjodurinn teki & méti
sendinefnd peirra a fostudaginn langa, sem var helgidagur i Mexiké en ekki i
Bandarikjunum. Sjédsménnum hafdi ekki komid til hugar ad gengisleekkun veeri &4 dofinni,
en peir buist vid ad farid yrdi fram & svokallad stand-by lan, sem sjodurinn hafdi pa nylega
tekid ad veita og nota matti sem varaskeifu til tryggingar gengisfestu. Hof0u starfsmenn
sjoosins pvi i skyndingu tekid saman greinargerd til réttleetingar slikri lanveitingu. Pegar
nefndin kom a fdstudaginn langa reyndist erindid hins vegar vera ad fa sampykki fyrir
gengisleekkun ar 8,65 peso 4 méti Bandarikjadollar 1 12,50. Sau yfirmenn sj6dsins sér ekki
annad feert en ad verda vid pessum tilmaelum, og var skyrsla til stjornar sjodsins sett saman i
flyti yfir helgina. Var i upphafi skyrslunnar og nidurlagi meelt med pvi ad fallist yroi a
beidnina. Meginhluti skyrslunnar var hins vegar tekin r fyrri skyrslunni, par sem timi hafoi
ekki unnist til annars, en par var rokstutt ad veita aetti stand-by lan til styrkingar gengisins.

Adur en vid skildum sérumst vid Rubichek, sem sameiginlegt skipbrot hafdi nu gert ad
bandamd&nnum, 1 eins konar féstbreedralag. Hann hét pvi ad fylgjast med pvi sem gerdist 1
Mexiké fra degi til dags og gera mér vidvart ef eitthvad veeri 4 seydi. Eg skyldi aftur & méti
lata honum i té 6ll pau margvislegu gogn sem ég afladi i 1ongum heimséknum minum til
Mexiko einu sinni eda tvisvar a ari. Um petta skyldu yfirmenn okkar ekki fa neitt ad vita.
Gekk petta eftir neestu arin og hljép aldrei snurda a pradinn.

Mér vard smatt og smatt ljost hvert var baksvid pessara sdgulegu atburda. Nyr forseti hafdi
tekid vid voldum 1 Mexikd seint & arinu 1952. Hét hann Adolfo Ruiz Cortines og hafdi adur
verid radherra 1 stjorn Miguel Aleman sem var forseti pegar vid Albert Waterston vorum i
landinu. Badir heyrou peir til peim stjérnmalaflokki, PRI, sem ndd hafdi voldum i lok pridja
aratugarins og stjornadi Mexiké samfleytt fram undir lok tuttugustu aldar. Pétt flokkurinn
veeri hinn sami, voru forsetarnir olikir. Svo virtist sem timar framsoknar og adhalds,
hirduleysis og adgatar skiptust a. Heidarleiki var ymist latinn 1 1éttu rami liggja eda ahersla &
hann 16gd. Aleman hafdi verid 1 hopi framseekinna forseta og hann og fylgismenn hans fra
fylkinu Vera Cruz hoéfou verid ordadir vid fjargleefra og audgunarbrot. Mikio hafdi verid um
ad vera 1 stjornartid hans og nokkurrar spennu geett 1 efnahagslifinu. Eftirmadurinn, Ruiz
Cortines, var hins vegar varkar madur og heidarlegur. Hid sama atti vid um helstu radgjafa
hans i efnahagsmalum, fjarmalaradherrann Antonio Carillo Flores, og forseta Mexiké-banka,
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Rodrigo Gomez. Peir voru reyndir fjarmalamenn sem toldu traust landsins medal
alpjodastofnana og & fjarmagnsmarkaodi i New York vega pyngra 4 metunum en vigsla
gleestra opinberra mannvirkja. Eitt fyrsta verk stjornarinnar hafdi verid einbeitt herferd gegn
mutum og spillingu 1 stjérnkerfinu sem innlendir atvinnurekendur jafnt sem erlendir
fjarfestar fégnudu innilega. Vid athugun a efnahagsmalum landsins pegar kom fram 4 arid
1953 sannfeerdust pessir radgjafar forsetans um ad jafnveegi veeri ad fara ur skordum.
Verdlag virtist heekka hradar en 1 Bandarikjunum, sem hlyti von bradar ad leida til efasemda
um styrk gjaldmidilsins. Afleidingin myndi verda vaxandi vantraust a fjarmagnsmorkudum
og fjarflétti fra landinu. Rétt veeri pvi ad reyna ad stemma a ad 6si og gripa til
gengisleekkunar ad eigin frumkveedi pegar 1 stad frekar en ad neydast til pess sidar. Petta
reyndist p6 ekki réttilega metid. Traustid sem verid var ad saekjast eftir hvarf i einu vetfangi
pegar gengisleekkun sem enginn hafdi att von a kom allt 1 einu til sdgunnar. Mikill fjarflotti
brast a eftir gengisleekkunina, en ekki & undan henni eins og buist hafdi verid vid. Neaestu ar
reyndust Mexiko erfid, allt par til tiltra 4 stjérn efnahagsmala hafdi dunnist ad nyju.

Alpjoédabankanum var nokkur vandi 4 hondum. Hé lanveiting af hans halfu hlaut vid pessar
adstedur ad vekja mikla athygli og vera Mexikd styrkur, umfram studning vid
framkvaemdina sem slika. A hinn béginn gat lanveiting ryrt traustid til bankans sjalfs ef
préunin snerist ekki von bradar til betri vegar. Hér purfti pvi ad ganga tryggilega fra dllum
hntatum. Bradlega 16gdum vid af stad til Mexiko, allstor hépur teeknimanna og vidsemjenda,
undir forustu Federico Consolo, og dvoldum par nokkrar vikur. Pa kom 6peegilegt babb i
batinn. Eins og 60rum lantakendum bankans bar Mexiké ad veita reglubundnar upplysingar
um opinberar erlendar skuldir landsins. A grundvelli vidtaekra kynna minna 1 stjérnkerfinu
komst ég hinsvegar ad pvi ad lan til farra ara fra verktokum og birgjum rikisstofnana voru
vantalin 1 peim gognum sem bankanum hofdu borist. Var petta hlidsteett pvi sem komid
haféi i 1jos 1 Pert ari adur. Petta kom réttum yfirvoldum & évart og akvadu pau pegar i stad
a0 slikar lantokur skyldu ekki heimilar nema med formlegu leyfi par til skipadrar nefndar
fjarmalaraduneytis og sedlabanka.

Ad loknu starfi sendinefndarinnar toku vid bollaleggingar um lanveitinguna medal helstu
forustumanna Alpjédabankans. Var nidurstadan sti ad bankinn geeti ekki veitt svo stort lan
vid rikjandi adsteedur nema til keemi eindregin yfirlysing rikisstjérnar Mexiké um adhald og
adgat 1 stjorn efnahagsmala. Var nti samid bréf sem gerdi i storum drattum grein fyrir peirri
stefnu er pyrfti ad fylgja, og Federico Consolo falid, asamt mér, ad halda til Mexikoé i skyndi
og snua aftur med fullneegjandi svar. Bréfid var stilad til fjarmalaradherrans, Antonio Carillo
Flores, og undirritad af varaforseta bankans, Robert Garner. Ad bandariskri sidvenju héfst
pad med avarpinu Dear Tony og lauk med kvedjunni Yours sincerely Bob. Vid snerum aftur
fjorum dégum sidar med bréf sem héfst Dear Bob og lauk Yours sincerely Tony. Varla parf ad
taka fram ad slik avorp og kvedjur voru ekki i samreemi vid venjur i speenskumeelandi
l6ndum, og olli pad fjarmalarddherranum nokkrum dhyggjum pegar hann flutti malio fyrir
forseta landsins. [ raun var ekki erfitt fyrir stjorn Mexiké ad fallast 4 skilmala bankans par
sem henni sjélfri var mikid i mun ad endurheimta 4lit sitt og pad traust sem verid hafdi &
fjgrmalastjérn landsins. A hinn béginn skipti pad stjérnina miklu ad halda fullri virdingu i
erlendum samskiptum, og pa ekki sist gagnvart Bandarikjunum og alpjédastofnunum sem
storfudu undir bandariskri forustu likt og Alpjédabankinn gerdi.
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6. Honduras - Frumskogur ofar skyjum

Eftir pessi mélalok { Mexiké gat ég sntiid mér ad Mid-Ameriku. Eg for i fyrstu ferd mina til
Nikaragva um haustid 1954 og dvaldist par { allmargar vikur. Hafdi bankinn pa a
undanférnum arum veitt allmikil lan til landsins, einkum til vegamala og rafveitna, i
framhaldi af vidamikilli skyrslu og framkvaemdadzetlun sem tveir starfsmenn bankans héfou
samid.t A 4drunum par & eftir hafdi hagvoxtur verid gédur og jafnveegi haldist i
efnahagsmalum. Innan Alpj6dabankans var ekki laust vid ad pessi arangur veeri pakkadur
storfum bankans og talinn deemi pess hverju hann geeti dorkad. Mér virtist hins vegar ad
arangurinn beeri frekar ad pakka Alpjodagjaldeyrissjodnum sem hefdi adstodad landid vid ad
koma gengismalum sinum og stjérn peningamala og fjdrmala 1 heilbrigt horf. Studningur
bankans vid opinberar framkveemdir gat aftur 4 moti ekki borid avoxt fyrr en ad nokkrum
arum lidnum, hversu heillaveenlegar sem peer framkveemdir voru. Adalframkveemdin sem
stéd yfir um pessar mundir var bygging pjéovegar & milli tveggja adalborga landsins,
Managua og Leon. Svo vildi til ad mér var bodid ad skoda veginn 4 afmeelisdegi minum 6.
oktober, en pann dag var hellirigning og fl60 1 6llum am, sem enn voru flestar ébraadar.
Vard a bakaleidinni ad brjétast yfir arnar & jardytum, og standa ad svo bunu aftur a palli
vegavinnubils 1 rigningunni alla leid til Managua. Minnisverdur afmeelisdagur — en sem
betur for var regnid vel volgt.

bPegar ég kom aftur til Washington var nytt mal komid 4 dagskra.
Alpjodagjaldeyrissjodurinn hafdi pa um nokkurt skeid adstodad Honduras, ndgrannariki
Nikaragva, vi0 a0 setja 4 fot sedlabanka og koma lagi a stjorn peningamala og fjarmala. Nu
var talinn timi til kominn ad Alpjédabankinn kemi einnig ad verki og veitti adstod vid
undirbtining og skipulagningu framkveemda sem hann sidar geeti veitt lan til. Stofnad hafdi
verid sérstakt hagrad, Consejo Nacional de Economia, til ad vinna ad pessum undirbuningi og
atti fulltrai bankans ad starfa med pvi sem radunautur. Hafdi stadid til ad belgiskur
hagfreedingur ad nafni Jacques Torfs, sem unnid hafdi ad malinu af halfu bankans, teki vid
pessu verkefni. Hann akvad hins vegar ad taka vid 60rum storfum, utan bankans. Foru
yfirmenn minir pess a leit ad ég teeki vid starfinu med busetu i landinu, jafnframt pvi sem ég
fylgdist med gangi mala i Mexikd. Vard pad ar ad ég fluttist med fjolskyldu minni til
hoéfudborgar Honduras, Tegucigalpa, 1 byrjun ars 1955.

Eg hafdi ekki komid til Honddras fyrr og var litid sem ekkert um landid kunnugt. Hins
vegar hafdi ég um petta leyti komist pad vel nidur i speensku, beedi af ndmi i Washington og
dvolinni i Perd, ad ég treysti mér til ad sinna starfi par sem samskipti féru ad fullu fram a
pvi tungumali. Gott mannval var 1 hagradinu sem ég atti ad vinna med. Formadur pess var
fjarmalaradherra landsins, en par attu einnig seeti fleiri rddherrar asamt adalbankastjéra hins
nyja sedlabanka. Pad vard mér svo til mikils lans ad i starf ritara radsins, en med honum atti
ég fyrst og fremst ad vinna, valdist hinn ageetasti og heefasti madur. Hann var jafnaldri minn
ad heita matti, ramlega pritugur, menntadur sem vidskiptafreedingur i Bandarikjunum,
eettadur ur nordurhluta landsins, Santa Rosa, og af pekktri athafnafjolskyldu a peim slédum.
Nafn hans var Jorge Bueso, og atti hann mikinn frama fyrir héndum sem fjarmalaradherra til
margra &ra og frambjodandi til forseta. { petta eina og hélfa ar sem ég starfadi i landinu var
hann mér émetanleg hjalparhella, 6llum ménnum og 6llum hnatum kunnugur og kom sér
alls stadar vel. P4 hafdi ég mikid hald og traust af adalbankastjora sedlabankans, Roberto
Ramirez, og einnig af radunaut hans, Paul Vinelli, sem var italskur hagfredingur sem

¢ Annar pessara manna var E. Harrison Clark, sem adur er getid.
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upphaflega hafdi komid til adstodar frd Alpjoédagjaldeyrissjodnum pegar bankinn var
stofnadur. Einum tveimur dratugum sidar var ég vidstaddur 1 kvedjubodi, tengdu arsfundi
Alpjodagjaldeyrissjodsins, sem fulltrtiar frd Rémonsku Ameriku héldu Ramirez til heidurs
pegar hann Iét af storfum.

AJ pvi er samstarfsmenn snerti og nain tengsl vid rikisstjorn og sedlabanka var ég vel settur
i starfi minu. Erfidleikarnir félust hins vegar i pvi hversu skammt 4 veg landid var komid i
efnahagslegu og verklegu tilliti. Adalatflutningurinn voru bananar, og ma segja ad landid
hafi verid hid deemigerda bananalydveldi. A nordurstrondinni, sem snyr ad Karabiska
hafinu, voru vidlendar bananaekrur nalaegt atflutningshéfninni Puerto Cortés. Peaer voru i
eigu og umsja tveggja bandariskra storfyrirteekja, United Fruit, med hofudstodvar i Boston,
og Standard Fruit, med hofudstodvar { New Orleans, en ddur en ég kom til Honduras hafdi ég
sott baedi pessi fyrirtaeki heim. Pessar bananaekrur voru heimur ut af fyrir sig, par sem
innlent verkafdlk starfadi en fyrirteekin rédu i raun légum og lofum gegn greidslu
atflutningsskatta. Svo var talid ad helstu stjornmalamenn landsins hefou 1éngum verid a
mala hja félogunum. Nu hafdi hins vegar fyrir nokkru ordid eins konar stjérnarbylting i
landinu par sem einreedisstjérn Tiburcio Carias, sem setid hafdi fra pvi upp ar 1930, hafoi
verid steypt ar stoli. Ping, kjorid i heidarlegum kosningum, hafdi tekid til starfa og
varaforsetinn fyrrverandi verid valinn rikisstjéri til bradabirgda & medan undirbuningur
nyrrar stjornarskrar feeri fram. Pessi rikisstjori var gamall stjornmalarefur ad nafni Julio
Lozano Dias, tid nefndur don Julio og kona hans dona Laura. Nyir samningar héféu verid
gerdir vid0 bananafélogin sem félu i sér umtalsverda haekkun a skottum og skyrari
skilgreiningu & st6du peirra 1 landinu. Allt horfdi petta til betri vegar og bjo6 1 haginn til ad
sinna peim stérfelldu verkefnum sem fyrir lagu i opinberum framkvemdum, og pa ekki sist
i samgongumalum og orkumalum. Pad var verkefni hagradsins sem ég starfadi fyrir ad
undirbtia og hrinda af stad pessum framkveemdum, jafnframt pvi sem pad fylgdist med ad
jafnveegi veeri haldid 1 efnahagsmalum.

bPegar vid Gudrin 4samt syni okkar Halldéri, pa ad verda tveggja dra, komum til
Tegucigalpa snemma i jantar 1955 var kalt i vedri. Nordanvindurinn st6d inn fra Karabiska
hafinu og skyjabakkarnir hlédust upp yfir fjallinu Picacho sem borgin stendur undir, og
minntu mig & kdélgubakkann yfir Esjunni i nordanvedri i Reykjavik. Engin trkoma er um
petta leyti ars, en kuldinn napur i upphitudum htisum. Vié héldum til & hételi 1 einar tveer
vikur medan vid leitudum eftir hentugu hasnaedi, og vard pad helst til rada i kuldanum ad
halda okkur sem mest undir seeng. Vid gatum po6 von bradar flutt inn i stért og vel biid has
par sem var heegt ad halda ad minnsta kosti einu herbergi heitu. St6d husid i Gtjadri baejarins
vid reetur fjallsins og var i eigu pekkts leknis og lyfsala, sem hafdi tekid vid
sendiherrastorfum i einu nagrannarikjanna. Pad hlynadi bratt eftir kuldakastid, en vedurfar
er ekki notalegt pegar lidur & purrkatimann og ekki hefur komid dropi ar lofti manudum
saman. Kornsténglar og sina brenna a ékrunum og eldar breidist ut til skéganna, en loft
verdur prungid ryki og reyk. [ mai kemur svo blessad regnid, gédur skir upp ar hadegi og
stundum samfelld trkoma fram & kvold. Regntiminn er besti timi drsins og stendur yfir allt
sumarid. Loftid verdur teert og jordin green, morgnarnir svalir og ljufir, kvoldin kyrr og
myrk. Hitinn er ekki til angurs nema rétt um midjan daginn, og pa geta menn tekid sér
hvild. Pad er ekki fyrr en 1 oktober sem heettir ad rigna, og um jolaleytid hefjast kuldakostin.
ba vona menn ad hitinn fari ekki nidur fyrir sjo gradur 4 nordurstrondinni, en svo lagt
hitastig pola bananarnir illa.



74 Timarit um vidskipti og efnahagsmal, utgafa 2007-2008

Vid lifoum kyrrlatu lifi, forum & feetur fyrir sélarupprds, um pad leyti sem folkid ur
sveitaporpunum tok ad streyma med afurdir sinar inn 4 markadi borgarinnar, framhja
htisinu okkar sem stéd vid pjodveg inn til beejarins. A kvoldin var svo gengid snemma til
nada. bPegar félagar minir i Washington sendu mér skeyti um pad leyti dags sem peir heettu
storfum, voru pau borin heim til min um tiuleytid um kvoldid. Purfti ég pa ad rifa mig ur
svefni og sitja fram yfir midneetti til ad pyda skeytin tr pvi dulmali sem menn notudu miklu
oftar en asteeda var til. Mikid var um innbrot 1 hiis og leigdu betri borgarar og ttlendingar
sér vardmenn sem voktu vid husin, eda réttara sagt svafu a tréppunum. Vid gerdum petta
ekki en pad runnu a okkur tveer grimur pegar brotist var inn 1 htisid eina néttina med pvi ad
Klifra upp i tré og fara inn um glugga 4 annarri heed, en pad voru yfirleitt drengir sem
pjofnadina fromdu undir stjérn sér eldri béfaforingja, likt og 1 sogum Dickens. Vid breyttum
po ekki til, par sem nokkrum néttum sidar var brotist inn til nagranna okkar, sem hafdi vérd
um husid, en vordurinn reyndist vera 1 slagtogi vid pjéfana. Vid vildum heldur ekki hafa
byssu 1 htisinu eda 1 bilnum 1ti & pjédvegum, sem talin var sjalfsogd naudsyn, enda kunnum
vid ekki med slik teki ad fara. Eitt kvold pegar ég var i burtu drap neesti nagranni okkar a
dyr hja Gudranu og bad um ad fa byssuna okkar lanada yfir néttina par sem hann hefdi
gleymt sinni byssu 4 vinnustad sinum. Kvadst hann jafnframt skyldu geeta beggja htisanna
pa néttina. Gudrun feerdi honum hleejandi pa einu byssu sem til var 1 hisinu, leikfangabyssu
tveggja ara drengs. Ein helsta deegrastytting okkar um helgar var ad aka a jeppa um fjollin 1
nagrenninu, i gegnum pa vidlendu barrskdga sem breidst hafa ut par sem laufskégar hafa
brunnid, upp i frumskoéginn sem stendur par fyrir ofan og eldar hafa ekki nad til. Peim
slodum hefur verid lyst sem ,frumskdgi ofar skyjum”. Pegar vid ségdum vinum okkar
innlendum fra pessum ferdum, vérudu peir okkur ekki adeins vid stigaménnum heldur
einnig vid eiturslongum, en hvorugt hafdi okkur dottid i hug. Vid hégudum okkur eins og
vid veerum heima 4 Islandi, en barnaskapurinn vard okkur ekki ad meini sem betur for.

EKKki leid & 16ngu par til ég 4ttadi mig & pvi ad forveri minn, sa sem hafdi undirbtid og samid
um samskipti bankans og rikisstjornar Honddras en nu var farinn fra bankanum og laus
allra mala, hafdi ekki synt neegilega adgat 1 vidreedum sinum vid fyrirmenn landsins. Peir
héfou ad minnsta kosti skilid mal hans pannig ad ekki myndi lida a 16ngu par til lanveitingar
frd bankanum geetu hafist. Mér fannst jafnvel eins og sumir peirra, og pa ekki sist
rikisstjorinn sjélfur, byggjust vid ad ég veeri med milljénir dollara i farangrinum. Pessu for
po vids fjarri. Engin pau verkefni voru undirbtin sem bankinn geeti veitt fjarhagslegan
studning, og stofnanir i landinu gatu ekki annast pann undirbuining nema & allléngum tima
og med teeknilegri adstod erlendis fra. Til pess ad hjalpa til ad hrinda pessum malum aleidis
réd bankinn mér til adstodar verkfraeding fra Perti, Cesar Elias ad nafni, sem bratt kom til
landsins asamt fjolskyldu sinni. Pa komu einnig bandarisk radgjafafyrirteeki til sdgunnar
adur en langt um leid. Annar vandi var sa ad stjornarfari landsins hafdi ekki verid komid i
16glegt horf. Ny stjornarskra hafdi ekki verid sett og forseti kjorinn i samreemi vid hana.
Rikisstjorinn sat til bradabirgda an stjornréttarlegs bakhjarls, og 16gfraedingar bankans tdldu
lanveitingar ekki koma til alita medan svo staedi 4. Petta var vidkveemt mal.

bPegar komid var fram a vor vildu yfirmenn minir i Washington fa ad vita hvernig
stjornarfarsbreytingum midadi. Svo vildi til ad ég atti vidtal vid rikisstjorann um pessar
mundir og notadi pad teekifeeri til pess ad reyna ad freedast um hvernig malin stedu. Eg hélt
mig fara ad pessu med fullri gat, en don Julio var, eins og fyrr segir, gamall refur og attadi
sig & pvi hvar fiskur 14 undir steini. Eg hefdi audvitad aldrei att ad yja ad pessu mali vid
hann, heldur leita héfanna hja samstarfsménnum minum { hagradinu. Rikisstjorinn dro6 pa
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alyktun af samtali okkar ad ekki myndi vera von & lanum frd bankanum fyrr en eftir pa
kosningabarattu sem hann atti { veendum. Taldi hann pa hid nana samstarf vio bankann ekki
pjéna peim tilgangi sem hann hefdi setlad og dkvad ad pvi skyldi slitid og ég hverfa tr landi.
Pad vard uppi fotur og fit, eins og neerri ma geta, innan hagrads, rikisstjornar og sedlabanka,
og medal yfirmanna minna i Washington. Somuleidis blandadi sendirad Bandarikjanna og
utanrikisraduneytiod i Washington sér 1 malid, en Bandarikjastjorn taldi sig ad sjalfsogdu eiga
mikilla hagsmuna ad geeta 1 landinu. [ nokkra daga var sem himinn og jord veeru ad farast,
en pa tokst sedlabankastjoranum, Roberto Ramirez, sem hafdi til ad bera baedi lagni og
myndugleika, ad telja don Julio hughvarf. Allt skyldi vera vid pad sama og adur. Pessi
malalok voru mér mikill léttir, en um leid var ég reynslunni rikari. Pad hafdi ekki gerst adur
ad fulltraa Alpjodabankans veeri visad tr landi, en um likt leyti og petta var hafdi Peter
Lieftink, adur fjarmalaradherra i Hollandi, ordid ad lata af storfum 4 vegum bankans i
Tyrklandi vegna pess ad stjornvold par i landi téldu hann hafa éumbedid komid fram sem
eins konar fulltraa landsins a fundi i Paris. Sa brottrekstur var ekki afturkalladur.

Eg hélt starfi minu 4fram, en hafdi nt 6llu veikari stédu en fyrr gagnvart yfirbodurum
minum i Washington. Hins vegar kom forstjori deildarinnar, Burke Knapp, fljétlega i
heimsokn og attadi sig betur en adur haféi verid a malavoxtum og peirri erfidu adstodu sem
bankinn var 1. Sidar & arinu gerdist pad svo ad hann greindi fra pvi 4 opnum fundi i New
Orleans hverjar veeru veentanlegar lanveitingar bankans til landa Réménsku Ameriku a
neestunni, en medal peirra voru engin lan til Honddaras. Upphofst leikurinn pa ad nyju. Vildi
don Julio enn & ny slita samskiptum vid bankann, en Roberto Ramirez gat afstyrt pvi ad svo
yrdi likt og fyrri daginn.

Starfi hagrads vid undirbtining verkefna midadi dfram prétt fyrir pessi itrekudu afoll. I
vegamalum var mest ahersla 16g0 4 ad koma vidhaldi i pokkalegt horf adur en keemi til
mikilla nybygginga, sem p6 voru einnig i undirbtningi. Fyrsta vatnsaflsvirkjun landsins,
sem ord var 4 gerandi, atti ad risa vid dna Rio Lindo, sem rennur ar helsta stdduvatninu.
Svipadi peirri virkjun mjog til Sogsvirkjunar. Rddunautur vid peer framkveemdir var einmitt
bandariska verkfraedistofan Harza sem nokkru sidar kom vid sdgu hér 4 landi. Jafnframt pvi
sem pessum undirbuningi midadi aleidis hélst stjéorn efnahagsmala i traustum farvegi.
Miklar umbeetur hoféu verid gerdar i skattamalum og samningar um frjalsari vidskipti a
milli rikja Mid-Ameriku héfou hafist.

Eg hafdi eins og setlunin hafdi verid fylgst med malefnum i Mexiké samhlida starfi minu
Honduras. Hafoi ég tekid nokkurn patt { athugun a skipulagi orkumala sem Alpjédabankinn
haféi komid til leidar, en ég hafdi satt ad segja miklar efasemdir um. Einnig hafdi ég um eins
manadar tima sumarid 1955 kennt 4 namskeidi sem sedlabankinn, Banco de Mexico, st6d
fyrir i samvinnu vid adra sedlabanka Rémonsku Ameriku. Fér namskeidid ad ollu leyti fram
a speensku og gat ég byggt kennsluna & raunverulegum deemum frd peim 16ndum alfunnar
sem ég hafdi haft kynni af. Hafdi ég af pessu baedi gagn og gledi. Skdmmu eftir dvélina 1
Mexiko veiktist ég af gulusétt sem er algengur sjukdémur a pessum slédum. Var soéttin veeg
framan af og hélt ég mér i rélegheitum heima vid. En svo dundi yfir enn ein kreppan i
samskiptum bankans og Honddtras, 1 petta sinn vegna samninga vid erlenda verktaka. Eg
vard a0 rjuka til starfa, og var pa 6dar kominn farveikur inn 4 sjakrahtis. Gudrun var btin ad
semja vi0 vini okkar i Hondtiras um ad ég yroi fluttur flugleidis til Flérida um pad leyti sem
af mér bradi, en samtimis pvi barust fregnir um ad Halldér Laxness hefdi hlotid
Nobelsverdlaunin.
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Pegar kom fram yfir dramoétin 1955/56 tok ad hilla undir meiri hreyfingar a samskiptum
Alpjoédabankans og Mexikd, og tdldu yfirmenn minir i Washington pa ad min veeri meiri
porf vid nyja og itarlegri athugun par 1 landi heldur en i Hondtras, par sem madl voru nu a
réttu roli. Var pvi akvedid ad annar starfsmadur 1 deildinni teeki vid starfinu i minn stad, en
ég flytti ad nyju til Washington. Arftaki minn var Bandarikjamadur ad nafni Newton Parker,
og hafdi verid félagi Benjamins Eirikssonar 1 doktorsnami i Harvard. Vid Gudrun yfirgafum
pvi Honduras um midjan april 1956 og aetludum okkur ad sigla med bananaskipi fra Puerto
Cortés a nordurstrondinni til Baltimore, en af pvi vard pvi midur ekki vegna breytingar a
aeetlun skipsins.

Pad er vid heefi ad ljuka pessari frasogn um dvoélina i Honddras med faeinum ordum um pad
sem gerdist par i landi eftir brottfor okkar. Forsetakosningar voru haldnar um haustid eins
og til hafdi stadid, en mjog skorti &4 ad peer feeru heidarlega fram. Svo atti ad heita ad don
Julio, sem studdur var af gamla pjoédarflokknum, sem lengst af hafdi farid med vold i
landinu, beeri sigur ur bytum. Fair efudust p6 um ad urslitin hefdu ordid énnur ef rétt hefdi
verid ad verki stadid. Yfirmenn flughersins, ungir menn sem menntadir voru i
Bandarikjunum, og nd rédu yfir nokkrum orrustupotum sem keyptar hofou verid fra
Svipjéd, létu pa til skarar skrida. Einn morguninn voru helstu opinberar byggingar teknar
herskildi, an blédsuthellinga. Jafnframt téku poturnar sig 4 loft og flugu lagflug yfir og
umhverfis borgina. Var don Julio, er sat i forsetahdllinni, tilkynnt ad honum steedi til boda ad
flytjast til Flérida, en ad 60rum kosti myndi sprengju verda varpad a bustadinn. Don Julio
reyndi ad nd samningum, en uppreisnarmenn fengu pa sedlabankastjorann Roberto
Ramirez, sem adur er ad godu getid, til pess ad tala vid donu Lauru og sannfeera hana um ad
full alvara veeri & ferdum. Fluttu pau hjén pa ar landi, en flugherinn ték stjérnina i sinar
hendur. Hétu foringjarnir pvi ad heidarlegar kosningar skyldu fara fram innan eins ars, og
stédu ad fullu vid pad fyrirheit. I peim kosningum hlaut frambjédandi frjalslynda flokksins
sigur. I peirri rikisstjorn vard vinur minn Jorge Bueso, fjarmalarddherra. Gat pessi stjorn sér
hid besta ord fyrir frjalslynt og hofsamt stjérnarfar. Nyjar kosningar attu ad vera ad sex arum
lionum. Var Jorge Bueso pa frambjédandi frjalslyndra og talinn sigurstranglegur. Hinar
gomlu og pralatu stjérnmadlaveeringar urdu hins vegar til pess ad herinn skarst 1 leikinn, tok
voldin og kom i veg fyrir kosningar. Ekki reyndi pvi & ad ég pyrfti ad standa vid gamalt
loford mitt, gefid 1 gamni, en p6 af nokkurri alvoru, ad ég skyldi sntia aftur til Honduras og
vera radunautur Jorge Bueso i efnahagsmalum pegar hann veeri ordinn forseti. Hann hélt
heim til sin til Santa Rosa eftir petta og tok vid rekstri peirra fyrirteekja er voru i eigu
fjolskyldu hans. Eg hitti hann sidar & alpjédafundum og veit ekki annad en ad honum hafi
auodnast ad lifa farseelu lifi an frekari forustu i stjornmalum landsins.

Eg kom aftur { stutta heimsdkn til Hondtras sidsumars 1957. Var ég pa a ferdalagi um Mid-
Ameriku til ad setja eftirmenn mina inn 1 storf sin sem hagfraedinga pessa svaedis. Voru petta
tveir ungir menn, tiltlulega nylega komnir til bankans. Var annar peirra, Fawsi Habib,
kristinn Egypti, og tok hann vid El Salvador og Hondtras. Hinn var Englendingur, Robert
Frost, stjupsonur paverandi leidtoga Verkamannaflokksins Hugh Gaitskill. Vard hann sidar
kunnur sem hoéfundur bokar um fatekt i préounarlondum. Ték hann vid umsja med
Nikaragva og Kostarika. A sidastnefnda landid hefi ég ekki minnst 4dur. Pad var
fyrirmyndarlandid ad pvi er snerti beedi stjornarfar og préun efnahagsmala, traust
lydraedisriki a framandi slédum sem stundum var likt vid Sviss eda Nordurlond. Pad var ad
visu enn fatekt land, en miklu lengra & veg komid en nagrannarikin, fridsamt land og
vopnlaust. Samskiptin vid Alpjédabankann voru géd og enginn sérstok mal til trlausnar. Eg
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held ég hafi skrifad eina stutta skyrslu um landid pann tima sem ég fér med malefni pess, en
hefdi gjarnan viljad helga pvi meiru af tima minum. Um Hondtras purfti ég hins vegar ad
semja enn eina skyrsluna i lok pessarar ferdar, dsamt aeetlun um sennilega préun
efnahagsmala 4 neestu arum. Henni tokst mér pd ekki ad ljuka fyrr en ég var fluttur til
[slands seint um haustid 1957.

7. Mexiké enn a ny

Eins og fyrr segir voru pad adkallandi verkefni i Mexikd sem urdu til pess ad ég lét af
storfum i Hondtras vorid 1956. Pad sem fyrir la var ad semja itarlega greinargerd um stdu
mala 1 Mexiké tveimur arum eftir gengisleekkunina. ZAtlunin var jafnframt st ad i kjolfarid
fylgdi sameiginleg athugun bankans og Mexiké-stjérnar a framkveemdaaeetlun sem stjornin
haf6i i smidum og geeti ordid grundvollur ad nyjum lanveitingum bankans. Svo st6d a ad ég
atti rétt til heimferdarleyfis petta sumar ad loknu sex ara starfi i bankanum. Vard pad ar ad
Gudran og sonur okkar feru til Islands 1 juni, en ég héldi til Mexiké, lyki skyrslunni og feeri
til fslands ad svo bunu. Sendinefnd frd bankanum, undir minni forustu, atti svo ad vera
tilbuin til Mexiké-farar 4 haustmanudum. Eg dvaldi um ménadar tima i Mexiké, og tok pa
aftur patt i sama namskeidinu 1 Mexikd-banka og ég hafdi gert arid adur, jafnframt pvi sem
ég safnadi gognum til skyrslugerdar. Sjalfa skyrsluna skrifadi ég hins vegar ekki fyrr en hér
heima 4 fslandi, raunar i sumarbustad systur minnar austur i Grimsnesi par sem ég dvaldi {
vikutima vid skriftir d&samt médur minni.

Skyrslan var mjog jakveed, og hafdi raunar ad geyma jakveedasta mat sem ég hefi lagt a
efnahagshorfur nokkurs lands. Eftir pad afall sem gengisfellingin 1954 olli hafdi verid haldid
a malum af mikilli festu. G6d tok hoféu verid a stjorn fjarmala og peningamala og i kjolfar
gengisleekkunarinnar hofou ekki fylgt verulegar launaheekkanir. Hagvoxtur hafdi verid
goédur og edlilegt jafnvaegi i erlendum vidskiptum. Allt benti til ad stjérnvold hefdu rikan
skilning & mikilveegi stodugleika og myndu gera sitt itrasta til ad atburdarasin fra pvi fyrir
1954 endurteeki sig ekki. Jafnframt hoéféu mikilveegar umbeetur ordid & skipulagi og
undirbuiiningi opinberra framkvaemda, ad tilstudlan forsetaembeettisins sjalfs, sem attu ad
geta leitt til arangursrikrar samvinnu vid Alpjédabankann. Petta &lit & préun mala i Mexikd
stédst i oOllum adalatridum. Hagvoxtur reyndist gédur og stjorn efnahagsmala til
fyrirmyndar 1 meira en aratug eftir ad skyrslan var skrifud. Pad var ekki fyrr en um og eftir
1970 sem tok ad losna um flest bond i Mexiko, likt og annars stadar, og ekki fyrr en 1982 sem
landid st6d uppi med skuldabagga sem pad réd ekki vid.

Adur en vikid er frekar ad malefnum Mexikd er rétt ad geta pess sem & daga mina dreif
sumarleyfinu heima 4 Islandi. Hér hofdu kosningar ordid { jni og ny rikisstjérn, vinstri
stjorn Hermanns Jénssonar, verid myndud 1 jali, skémmu eftir ad ég kom heim. Ljést var ad
st stjorn yrdi pegar i stad ad gripa til nokkurra bradabirgdaadgerda i efnahagsmalum.
Umfram allt purfti hin pé ad marka sér grundvallarstefnu i peim mdalum, sem hlaut ad
verda erfitt verkefni, ef ekki évidrddanlegt, vegna pess mikla skodanamunar sem var a milli
peirra flokka sem ad stjorninni stédu. Eg pekkti radherrana alla, en pé mismunandi vel.
Gylfi Pb. Gislason var nainn vinur minn og hafdi heimsoétt mig 1 Bandarikjunum ekki alls fyrir
16ngu. Eg var einnig vel kunnugur Ludvik Josepssyni fra pvi ég hafdi dvalid a Norofirdi sem
unglingur og somuleidis frd samveru okkar i Sdsialistaflokknum. Vid hann atti ég langt
samtal samkveaemt 6sk hans rétt eftir ad ég kom til landsins. Var ég nt bradlega kalladur til
vidraedna vid rikisstjornina nordan ur landi par sem ég dvaldi hja systur minni 4 Akureyri
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og 4 aeskustodvum konu minnar i Pingeyjarsyslu. Farid var fram a4 ad ég teeki ad mér ad
starfa med stjérninni sem radunautur neestu manudi til pess hvorutveggja ad rada fram ur
brynasta efnahagsvandanum og mota stefnu til framtidar. Svar mitt vid pessari malaleitan
gat ekki verid annad en ad gera grein fyrir pvi ad sendiférin til Mexiké & vegum
Alpjédabankans veeri fastmeelum bundin og myndi standa fram 4 neesta ar. Jafnframt
radlagdi ég stjorninni ad leita til starfsmanna Alpjodagjaldeyrissjodsins um radgjof vid
moétun haldbeerrar framtidarstefnu. Hafdi ég pa einkum 1 huga tvo tiltekna menn, Jacque
Polak, sem pa var einn af helstu hagfredingum sjodsins, Hollendingur ad uppruna, og
Nordmanninn Rolf Evensen, sem adur haféi starfad med Benjamin Eirikssyni og var manna
kunnugastur malefnum fslands innan sjodsins. For rikisstjornin ad pessum radum, og fol
Joni Arnasyni bankastjéra, sem péa var fulltri Nordurlanda i stjorn Alpjédabankans, ad
koma pessu 1 kring. La vid ad malid strandadi a4 pvi hversu énnum kafinn Polak var, en
nidurstadan vard st ad peir félagar komu hingad til lands 1 lok agust og dvoldust hér um
tveggja vikna skeid. Var petta mun skemmri timi en ég hafdi eetlad til verksins. Fra
skyrslunni var gengid 15. september, en um nidurst6du hennar nadist ekkert samkomulag
innan rikisstjornarinnar. Sat pvi allt { sama horfi og 4dur nema hvad uppbodta- og
gjaldakerfid sem prdast hafdi undanfarin ar vard bratt enn umfangsmeira en fyrr. Sjalfur hélt
ég aftur til Bandarikjanna um pad leyti sem skyrslan barst { hendur rikisstjérnarinnar.

Undirbtningur fararinnar til Mexiké reyndist erfidari og seinlegri en buist hafdi verid vid,
og pad var ekki fyrr en i byrjun febrtar 1957 sem sendinefndin var komin til starfa i Mexiko,
og pa falidadri en gert hafdi verid rad fyrir. Stadid hafdi a ad fa sérfreedinga fra teeknideild
bankans. Reyndur hagfreedingur deildarinnar, Bandarikjamadur ad nafni Arthur Wubnig,
atti ad taka ad sér samgongumalin, sem voru hans sérgrein. Pegar til atti ad taka synjadi
utanrikisraduneyti Bandarikjanna honum um vegabréf. Stafadi petta af gomlum asékunum
um fylgispekt vid Sovétrikin 4 peim tima sem hann hafdi verid starfsmadur hjalparstofnunar
Sameinudu pjédanna, UNRRA, eftir lok heimsstyrjaldarinnar. Andi McCarthys sveif sem
sagt enn yfir votnunum. Um sinn var buist vid pvi ad malid myndi leysast og Wubnig slast i
hop okkar i Mexikd. Pad reettist pé ekki og vard ég ad lokum sjdlfur ad taka ad mér
samgongumalin. Petta veikti dhrifamatt skyrslunnar gagnvart teeknideildinni par sem peirra
eigin fulltrii hafdi ekki komid ad verki. Pvi ma svo beeta vid ad Arthur Wubnig var sidar
meir hreinsadur af 6llum dburdi, en bar aldrei sitt barr eftir pad sem gerst hafdi. Pa tokst mér
ekki ad fa i hépinn pann fulltria hagfreedideildar bankans sem ég helst hefdi kosid, en pad
var Dragosvil Abramowitz frd Jagoslaviu. I hans stad kom hagfredingur fra
Alpjédagjaldeyrissjodnum sem nylega hafdi radist til bankans, Hollendingur ad nafni
Barend de Vries, kalladur Bob. Tékst med okkur ageet samvinna, og tok hann vid starfi minu
i Mexiké pegar ég fluttist til fslands. P& voru i hépnum reyndir sérfreedingar { dveitumalum
sem og oliu- og orkumalum, en paer greinar skiptu miklu i Mexiké.

Sendinefndin fékk starfsadstoou a skrifstofu forseta landsins i Chapultepec-héllinni, en par
var samastadur mexikéskra starfsbraedra okkar sem yfirumsjon hofdu med aeetlunum um
opinberar framkveemdir. Vid pd dttum vid dgeett samstarf, en forustu fyrir peim hafdi ndinn
adstodarmadur forsetans, Raul Salinas. Sonur hans, Carlos Salinas, sem um petta leyti var
barn ad aldri, vard sidar meir forseti Mexikoé i lok niunda aratugarins. Vid Bob de Vries
ferdudumst heilmikid um landid. A vegum oliufélagsins Pemex var farid med okkur til nyrra
oliusvaeda sunnarlega 1 landinu, par sem miklar oliulindir fundust allmérgum arum sidar. i
nordurhluta landsins var ekid med okkur i jeppa eftir fyrirhugudu jarnbrautarsteedi naleegt
heimsfreegu gljafri Barranca de Cobre. I peirri ferd hefur mér ordid kaldast & sevinni pegar vid
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gistum eina noétt i skdla vegavinnumanna uppi i fjollum. Pessi jarnbraut mun nt vera komin
i notkun fyrir nokkru og vera vinseel af ferdaménnum, en 4 pessum tima gatum vio ekki litid
& hana sem forgangsverkefni. [ lok dvalarinnar &ttum vid tveggja daga fund med
starfsbreedrum okkar a fridselu sveitasetri i fjalllendi Vera Cruz fyrir sudaustan
Mexikoborg. Sto6d pad i fogrum dal par sem jarnbrautin fikradi sig 1 snérpum hlykkjum upp
a hasléttuna. Vard pa eevinlega fundarhlé pegar eimpipan blés og allir pustu tt a svalir til
pess ad fylgjast med ferdum lestarinnar.

Arangurinn af starfi okkar vard um sinn minni en etlunin hafdi verid, og urdu mér pad
allmikil vonbrigdi. Pad reyndist eins og fyrri daginn erfitt ad brtia pad bil sem var a milli
vidhorfa mexikdskra stjérnvalda annars vegar og peirrar afstodu sem rikjandi var i
Alpjoédabankanum hins vegar, og pa ekki sist 1 teeknideild bankans. Eins og fyrr segir hafi
oliuvinnsla verid pjédnytt, og somuleidis jarnbrautir og rafveitur ad miklu leyti, en namur
verid hatt skattlagdar. Ionadur og fjdrmalastarfsemi voru hins vegar i fullum einkarekstri
nema hvad 6flugur opinber fjarfestingasjodur var starfandi. Eg hafdi pegar hér var komid
kynnt mér sogu Mexiko reekilega, baedi ad fornu og nyju, og pekkti vel til allra stadhatta.
Mér virtust stjornmal landsins & vel skiljanlegum proskaferli og hagkerfinu svipa til
blandadra hagkerfa i Evropu. Telja meetti ad stjornarflokknum, PRI, og tengslum hans vid
samtdk verkamanna og baenda, svipadi til stéru jafnadarmannaflokkanna i Vestur-Evroépu,
enda pétt lydreedispréun seeti enn a hakanum. Fjarmalum og peningamalum var um petta
leyti vel stjornad, hagvoxtur var gédur og horfur & ad hann geeti haldist. Eg gat ekki séd ad
knyjandi porf veeri fyrir breytingar a hagkerfinu i att til meiri einkarekstrar, nema hvad
naudsyn bar til ad haekka raforkuverd, notfeera sér starfsemi einkafyrirteekja til oliuleitar og
haekka oliuverd a innlendum markadi til samreemis vid heimsmarkadsverd. Jafnframt var
porf a traustari tokum og betri samreemingu 1 hvers konar opinberum framkveemdum eins
og Mexiké-stjorn hafdi verid ad vinna ad i framhaldi af nefndardlitinu fra 1952. I
Alpjodabankanum var & hinn boéginn 4 sjotta dratugnum rikjandi strangur andi
einkaframtaks eins og adur hefur verid lyst. Sa andi stafadi vissulega fra adalstjornendum
bankans og naudsyn pess ad halda réttri imynd hans & bandariskum fjarmalamarkadi, en
skodun min var st ad peir Black og Garner geetu verid raunseeir og skilningsrikir pegar svo
bar vid ad horfa. Odru mali gegndi hins vegar um suma nanustu undirmenn peirra, og pa
einkum pa sem stjérnudu teeknideild bankans. Peim heetti til ad vera kapodlskari en pafinn,
gera krofur sem ekki voru timabeerar og standa i vegi pess ad raunseer skilningur a
adsteedum rédi ferdinni. Mér er minnisstett ad eitt sinn eftir ad vid héfdum att vidtal vid
radamenn i Mexiké varpadi hattsettur starfsmadur teeknideildarinnar 6ndinni og spurdi
,Hvenzer stla Mexikéarnir ad gefa byltinguna sina upp a batinn“? Eg sagdi fatt, en vissi sem
var ad sa timi eetti langt i land. Hans for ekki ad geeta ad radi fyrr en komid var fram a
niunda aratuginn og atok peirra umskipta standa enn.

bvi er svo rétt ad beeta vid pessa frasogn ad mikil breyting vard a samskiptum Mexiké og
Alpjédabankans snemma a sjounda aratugnum, nokkrum arum eftir ad ég 1ét af storfum.
Stofudu pau umskipti ad nokkru af nyrri stefnu bankans og ad nokkru af pvi ad nyir menn
téku vid taumunum i Vesturalfudeildinni og pa ekki sist hagfreedingurinn Gerald Alter, sem
ég hafdi kynnst vel og hafdi mikid alit 4, en hann vard na yfirmadur deildarinnar. Jukust
lanveitingar bankans til Mexik6é mjog a pessum arum, og pa ekki sist til vegamala sem ég
hafdi borid einna mest fyrir brjosti i skyrslugerdinni 1957.
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8. Hugsad til heimferdar

Medan st6d a undirbtningi sendifararinnar til Mexiké velti ég framti® minni e meira fyrir
mér. Eg hafdi aldrei hugsad mér ad dvolin vestan hafs og starfid i Alpjédabankanum steedi
til langframa. Eg hafdi miklu fremur litid 4 pennan patt 1 lifi minu sem skeid menntunar og
proska er keemi ad notum vid framtidarstorf heima 4 fslandi. Allt fra fyrstu namsarum
minum 1 Svipjod hafdi ég litid &4 pad sem framtidar verkefni ad nd yfirsyn yfir islensk
efnahagsmal og atvinnulif og vinna 4 peim grunni ad réttekum umbdétum a stjérn peirra
mala. Mér hafdi runnid til rifja ad Islendingum hafdi tekist mun verr til { pessum efnum en
nagrannapjodum beedi 4 kreppuarunum og 1 verdbolgu styrjaldararanna. Ekki hafdi tekid
betra vid ad styrjoldinni lokinni. Eg hafdi 4 peim arum fengid af pvi reynslu vid hversu
ramman reip var ad draga. Eg hafdi pé einnig fylgst med peirri tilraun til umbéta sem peir
Benjamin Eiriksson og Olafur Bjornsson stédu fyrir, og ad nokkru tekid patt i henni. Mér
haféi p6 fra upphafi verid ljost ad hin myndi ekki takast. Um hitt var ég eigi ad sidur
sannfaerdur ad vid svo buid yréi ekki stadar numid, préunin i umheiminum og vaxandi
samskipti vid adrar pjodir myndu knyja fram nyjar atrennur til umbdta sem ég veeri feerari
um ad taka patt 1 en adur vegna reynslu minnar i Alpjédabankanum. Nt voru menn sem
hofdu svipadar skodanir og ég komnir til ahrifa i landinu, og pa fyrst og fremst Gylfi Pb.
Gislason. Hja pvi gat ekki farid ad ny og alvarleg tilraun til umboéta yrdi gerd a naestu arum,
enda pott fyrstu spor nyrrar rikisstjornar hefdu ekki verid geefusamleg. Allt petta benti mér i
Ppa att ad réttur timi geeti verid kominn til umskipta.

A9 pvi er stodu mina og starf i Alpjédabankanum snerti var einnig ymislegt sem knudi til
sému attar og ad framan er lyst. Eg hafdi leert mikid og tekid Gt gédan proska & sj6 ara
starfsferli { bankanum. [ pvi tilliti myndu neestu &r ekki gefa eins mikid { adra hond. Par vid
beettist ad ég fann a meira til pess ad bankinn veeri thaldssamur og stadnadur, og taldi ad
breytingar 1 pvi efni veeru ekki 4 neesta leiti. Petta hafdi einkum snert mig vegna kynna
minna af afstddu radamanna bankans til Mexiké og reynslu minnar vid undirbtuning
sendifararinnar pangad. Auk pess gerdi ég mér ljost ad starfstimi minn ad malefnum pess
lands veeri bratt kominn ad lokum, og vissi ég pa ekki hvad vid teeki. Eg sa ekki fyrir paer
miklu umbreytingar sem urdu i Alpjédabankanum nokkrum arum sidar vegna vedrabrigda i
bandariskum stjornmalum, tilkomu Alpjédaframfarastofnunarinnar (IDA) og umskipta i
yfirstjorn bankans.

Nidurstadan vard st ad ég afréd ad segja starfi minu lausu og hverfa aftur til fslands seinni
hluta ars 1957 pegar lokid veeri ad ganga fra skyrslu sendinefndarinnar til Mexiké og ég
hefdi biid malefni Mid-Amerikulandanna { hendur eftirmanna minna i peim Iéndum. Pott
ég hefdi pannig gert upp hug minn, var Gudrin kona min a 8dru mali. Hin hafdi unad sér
vel 1 Bandarikjunum, og raunar einnig i Mexiké og Honddras, tekid astféstri vid borgina
Washington og ndgrenni hennar og fannst ad litlu ad hverfa 4 Islandi, og engu er fastmaelum
veeri bundid. Henni var pvert um ged ad fallast a pessar radagerdir. Skyndileg veikindi
hennar um haustid leiddu svo til pess ad brottfor okkar drést um allmargar vikur. Til fslands
komum vid ekki fyrr en seint 1 oktdber pegar skammdegismyrkrid var sem 6dast ad feerast
yfir landid.

9. Verkefni i Perti, Venestiela og Gana
Enda pott ég veeri kominn aftur heim til [slands { 4rslok 1957, hafdi ég ekki slitid tengsl min
vid Alpjédabankann. Eg atti par géda vini, sem sumir voru i ahrifamiklum stodum. Mest
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samband haféi ég vid Orvis Schmidt, sem nu var forstjori Vesturalfudeildarinnar, og mér
stdéd opid ad snua aftur til bankans nanast hvencer sem veeri. Petta skipti mig miklu fyrstu
arin hér heima, en & peim arum var adstada min til starfa hér 4 landi 1 mikilli dvissu.
Upphaflega hafdéi verid um pad rett ad ég teki vid fOstu starfi sem radunautur
rikisstjornarinnar i efnahagsmalum og veitti forstddu nyju raduneyti eda stofnun sem um
pau mal fjalladi. Pessu reyndu radherrar Alpyduflokksins, peir Gylfi b. Gislason og
Gudmundur I. Gudmundsson, ad fylgja fram. Afstada Eysteins Jonssonar, fjarmalaradherra,
var hins vegar s ad ekki skyldi festa hagfraedinga 1 sessi 1 naleegd rikisstjornar. Pa meetti
kalla til rddagerdar eftir pvi sem asteedur reyndust til, en fasta adst6du med tilheyrandi
starfslidi maettu peir ekki hafa. Pessa nidurstodu kynnti Gudmundur I. Gudmundsson mér
rétt 1 pann mund ad ég var ad leggja til heimferdar en hann staddur { Washington. Pa var
hinsvegar svo komid ad ekki vard aftur sniid. Fyrsta arid hér heima var pvi allt i lausu lofti,
radning min eingdngu til bradabirgda, starfslid ekkert og samastadur i husakynnum
Utflutningssjods 4 Klapparstig. A utmanudum 1958 hringdi raduneytisstjori
forsaetisraduneytis, Birgir Thorlacius, til min og flutti pau skilabod fra Hermanni Jénassyni,
forseetisradherra, ad nu veeru vedur 6ll valynd og verid geeti ad lifdagar stjornarinnar veeru
taldir, sem mér var raunar manna kunnugast, og vildi Hermann pvi veita mér skipan i
stodu. Eg spurdi { hvada stodu pad atti ad vera, og lengra vard samtalid ekki. Breyting vard
ekki & pessari adstodu minni fyrr en haustid 1958 pegar ég, fyrir deggjan Poérhalls
Asgeirssonar og tilstudlan raherrans, Ludviks Josepssonar, tok vid stérfum raduneytisstjora i
vidskiptardduneytinu pau ar sem Pérhallur starfadi sem fulltrti Nordurlanda 1 stjérn
Alpjodagjaldeyrissjodsins 1 Washington. Enn frekari breyting vard svo pegar
Efnahagsraduneyti var stofnad seint a arinu 1959, er sidar breyttist i Efnahagsstofnun ario
1962.

Pad kom 60ru hverju til tals 4 pessum arum ad ég taeki ad mér verkefni til skamms tima a
vegum Alpjodabankans, en tr pvi gat ekki ordid vegna mikilla anna minna hér heima. Pad
var ekki fyrr en sumarid 1963, ad loknum Alpingiskosningum pess ars, ad um heegdist 1
peim meeli ad ég teldi slik storf koma til greina. Ték ég pa bodi frd Vesturalfudeild bankans
um ad fara til Pert til ad kynna mér stefnu nykjorins forseta landsins, Belaunde Terry, 1
efnahagsmalum og gera bankanum grein fyrir henni. Fér ég til Pert i aguistmanudi og tok
ferdin um prjar vikur med viokomu i Washington.

Teepu ari eftir ad petta var, eda vorid 1964, urdu mikil umskipti 1 Vesturalfudeild
Alpjédabankans, eins og raunar stédu yfir i bankanum 6llum par sem nyr forseti, George
Woods, valinn af John Kennedy, hafdi arid 1961 tekid vid af Eugene Black. Nyr yfirmadur
deildarinnar var enginn annar en Gerald Alter, sem ég haféi kynnst snemma 4 ferli minum {
bankanum og talid fremstan medal hagfreedinga hans. Baud hann mér nt ad taka vid stodu
hagfredilegs radunautar deildarinnar sem umsjén hafdi med 6llum hagfreedistérfum innan
hennar. Petta tilbod freistadi min mjog, og reeddi ég malid vid Bjarna Benediktsson,
forsaetisradherra, pegar sa fyrir um hagstaed malalok peirra samninga 4 vinnumarkadi sem
lauk med hinu svokallada juni-samkomulagi 5. juni 1964. Var nidurstada peirra vidredna su
ad Bjarni féllst &4 ad veita mér leyfi fra storfum forstjéra Efnahagsstofnunar um tveggja ara
skeid. Pessi lausn, sem Gerald Alter vildi fallast & fyrir sitt leyti, gat pé ekki nad fram ad
ganga vegna pess ad reglur bankans leyfou ekki svo timabundna raoningu. Taldi ég malinu
par med lokid. Daginn sem juni-samkomulagid var undirritad hringdi Alter hins vegar til
min enn & ny pegar honum hafdi tekist ad fa reglum bankans breytt. P4 hafdi ég hins vegar



82 Timarit um vidskipti og efnahagsmal, utgafa 2007-2008

tjad Bjarna Benediktssyni ad ekkert yrdi tur pessum fyrireetlunum, og hann 14tid 1 ljés aneegju
sina med pa nidurstddu. Treysti ég mér pa ekki til ad taka malid upp ad nyju.

bratt fyrir pessi malalok var ég ekki afhuga pvi ad taka ad mér sérstok verkefni a vegum
Alpjédabankans til pess i senn ad fylgjast betur med pvi sem var ad gerast i umheiminum og
treysta samband mitt vid bankann vestra. Slikt teekifeeri baudst sidla vetrar 4 naesta ari, 1965.
Vard pad pa ur ad ég veitti forstddu sendinefnd fra bankanum til Venestiela sem atti ad
kynna sér framkvaemdaaeetlun sem stjorn landsins haféi i smidum til neestu fimm ara. Var
petta allumfangsmikid verkefni, sendinefndin fjolmenn, um fimmtan manns, og atti verkid
ad taka um fjéra manudi. Pann tima myndi Bjarni Bragi Jonsson gegna stérfum minum sem
forstjori Efnahagsstofnunar. Um petta leyti var lydreedisstjorn vid vold i Venestela. Hafdi
hin komid & fot alloflugri stofnun sem undirbtid hafdi framkvemdadeetlunina.
Alpjédabankinn var & hinn béginn reidubtinn til ad stydja peer framkveemdir sem
hagkveemar veru og vel undirbtnar. { sendinefndinni voru sérfreedingar { morgum
greinum, par a medal landbunadi, idnadi, heilbrigdis- og menntamalum, enda pott athygli
bankans beindist sem fyrr einna helst ad samgongu- og orkumdalum, auk pess sem almenn
stjérn efnahagsmala skipti miklu eins og verid hafdi. Adur en verkefninu lauk attum vid
Enrique Lerdau, sem var adalhagfraedingur nefndarinnar, vidtal vid forseta landsins, Raul
Leoni. Var ég pa enn neegilega feer i speensku til pess ad geta leitt vidreedurnar.

Um peer mundir sem sidasta hond hafdi verid 16gé a skyrsluna um Venestela i byrjun
juliméanadar komu malefni Afrikurikisins Gana 6veent til kasta Alpjédabankans. Gana hafdi
ario 1957 hlotid sjalfsteedi, fyrst nylendna Breta i Afriku. Rétt par 4 eftir hafdi bankinn tekid
patt i miklum lanveitingum vegna Akosombo-stiflunnar og Volta-virkjunarinnar sem sja atti
landinu fyrir raforku ad 6llu leyti, par med talio til alvers i erlendri eigu vid hafnarborgina
Tema. Peim framkveemdum var nu lokid og hafdi pa ekki ordid framhald & samskiptum
bankans og Gana. Sj0 ara framkvemdadeetlun hafdi verid samin af stjorn landsins og
framkvemdir samkvemt henni stadid yfir undanfarin ar med fjarhagslegum studningi
ymissa Evrépurikja, ekki sist Bretlands, adallega 1 mynd 4byrgda opinberra
atflutningslanasjéoa til verktaka sem tekid hofou ad sér margvisleg verkefni sem stofnanir
og fyrirteeki landsins sjalfs rédu ekki vid. Alpjodabankinn hafdi hvergi komid neerri, enda
vinnubrogdin ekki 1 samreemi vid pa stefnu sem hann taldi rétt ad fylgja. Nt hafdi Gana hins
vegar lent 1 efnahagsordugleikum, miklum halla & vidskiptajofnudi, pverrandi
gjaldeyrisforda og pungbaerum erlendum skuldum, og af peim sokum leitad asjar
Alpjodagjaldeyrissjodsins. Ad athugudu mali taldi sjodurinn pd ad orsaka erfidleikanna veeri
fyrst og fremst ad leita i sjo ara aeetluninni sjalfri og misheppnadri framkveemd hennar. Um
pau efni veri Alpjédabankinn feerari ad dema en sjédurinn, og radlagdi hann pvi
rikisstjorninni ad leita til bankans. H6f bankinn pegar undirbtning ad for sendinefndar til
landsins, sem ad miklu leyti yrdi skipud sérfreedingum utan bankans. Leitun hafdi hins
vegar ordid ad manni er tekid geeti ad sér forustu nefndarinnar. Kom pa upp st hugmynd, i
pann mund sem ég lauk stérfum vid skyrsluna um Venestela, ad ég fengi framlengt leyfi
minu fra storfum & Islandi um adra fjéra ménudi og teeki ad mér petta verkefni. Eg hafdi a
ferli minum i bankanum engin kynni haft af Afriku, en ahugi fyrir peirri heimsalfu hafoi um
petta leyti feerst mjog 1 voxt, ekki sist vegna pess hversu margar hinna gémlu nylendna voru
ad oolast sjalfsteedi. Gana var pad land sem einna ahugaverdast var i pessu tilliti par sem pad
var fremst i r60 sjalfsteedra rikja og hafdi btid vid hvad traustasta efnahaginn. Oflug og
rotteek stjornmalahreyfing undir forustu leidtogans Kwame Nkrumah, er nafnfreegur var
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ordinn 4 alpjodavettvangi, hafdi tekid vid voldum i landinu. Eg hafdi af pessum sokum
6llum mikinn dhuga fyrir ad taka ad mér verkefnid pegar pad allt i einu st6d til boda.

Ad loknu sumarfrii { Bandarikjunum ésamt fjolskyldu minni og stuttri viddvol & Islandi var
ég kominn til Akkra, héfudborgar Gana, 1 byrjun agtistmanadar 1965, en sendinefndin var
pa pegar a vettvangi. Nanasti samstarfsmadur minn i nefndinni var bandariskur
hagfreedingur af dénskum og seenskum eettum, Lyle Hansen ad nafni. Var hann starfandi {
Afrikudeild bankans og vel kunnugur i Austur-Afriku, en ekki i Gana eda 60rum léndum
Vestur-Afriku. Sa sem umsja haféi med storfum okkar af bankans halfu var hins vegar
varaforstjori Afrikudeildar bankans, Breti ad nafni John Williams, og kom hann i heimsokn
til okkar i1 Akkra pegar tok ad sja fyrir endann a starfinu. Hagfredingur fra
Alpjédagjaldeyrissjédnum, fri ad nafni Joseph Keyes, var okkur einnig til halds og trausts.
Ad 060ru leyti var nefndin skipud sérfreedingum af ymsum toga sem ekki voru fastir
starfsmenn bankans eda sj6dsins. Sérstok dhersla hafdi verid 16gd & val manna sem pekktu til
landbtinadar i hitabeltislondum. Voru peir hvorki fleiri né feerri en fimm talsins, flestir
Bretar, menntadir i breskum landbtnadarhaskola i Trinidad, en forustumadurinn var fra
Kanada. Idnadarsérfreedingurinn var Bandarikjamadur sem stundadi framhaldsnam i
rekstrarhagfreedi vid MIT. Reyndist hann hinn nytasti madur pratt fyrir ungan aldur. Ad
60ru leyti var ad finna innan nefndarinnar sérfreedinga i peim greinum opinberra
framkvemda sem mestu skiptu, svo sem samgodngu- og orkumalum auk heilbrigdis- og
menntamala. Atlunin var ad gaumgeefa sjo ara aeetlunina og framkvaemd hennar i 6llum
greinum.

Eins og fyrr segir hafdi Gana 4 pessum arum dregid ad sér athygli umheimsins 1 rikum meeli.
Petta stafadi ekki adeins af pvi ad 4 ferdinni var fyrsta sjalfsteeda rikid sem sprottid var af
nylendum alfunnar, heldur ekki sidur af pvi ad petta nyja riki aetladi sér ekki ad fylgja
fordeemi Vesturlanda i stjéornmdlum og efnahagsmdalum heldur koma & fét sésialisku
hagkerfi undir leidsogn og forustu einnar samhentrar stjérnmdlahreyfingar og velviljads
allsradandi leidtoga sem gefid hafdi sér nafnid Ossagewo, & ensku Redeemer, eda frelsari.
Skodanabreedur Nkrumah hvadanaeva af Vesturlondum pyrptust 1 kringum hann, auk pess
sem Austur-Evropuriki syndu honum mikinn velvilja. Pa hofou fyrirteeki ymissa landa
Vestur-Evrépu, og pa ekki sist Bretlands, fljotlega komist & snodir um ad audvelt veeri ad
mata krékinn med pvi ad taka ad sér framkvemdir af margvislegu tagi med abyrgd
atflutningslanasjéda heimalandanna ad bakhjarli. Var pa ekki ad pvi spurt hvort
framkveaemdirnar geetu komid ad gagni og peer sjalfar, ellegar rikissjodur Gana, stadid undir
voxtum og afborgunum af lanum sem ekki voru nema til farra ara. Loks komu svo til
sogunnar hreinir svikahrappar sem budu fram faranlegar hugmyndir eda énytan ttbtnad.
Sjalfur sat svo Nkrumah a leiksvidinu midju, nidursokkinn i stérfenglega drauma um
forustu sina og rikis sins 1 skopun sésialiskrar Afriku. Meginhugmynd hans var st ad fyrst
beeri a0 leita hins pdlitiska rikis og réttletis pess, og pa mundi allt annad veitast ad auki.

bratt fyrir pad einreedi eins stjornmalaflokks og pa leidtogadyrkun sem rikti i landinu, var
andramsloftid ekki pragandi. Peir vel menntudu og heefu embeettismenn sem vid hittum
fyrir i rabuneytum, hagstofu og sedlabanka virtust ekki hika vid ad lata skodanir sinar i ljos
vid okkur. Félk var almennt frjalslegt, alidlegt og gladveert. Mér fannst dberandi munur a ad
umgangast Ganamenn og bandariska blokkumenn. Vid pa sidarnefndu fannst mér
umgengnin eti® pvingandi og dedlileg, en vid Ganamenn lék samveran alltaf i lyndi og
engin tilfinning af mismun kynpatta komst ad. Velmegun Gana 4 nylendutimanum hafdi
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fyrst og fremst byggst & reektun kakdbauna sem beendur landsins hofou tekid ad sinna &
sidustu aratugum nitjandu aldar. Framtakssamir menn hofdu aflad sér bauna fra Brasiliu og
hafid reektun, fyrst & eyjunni Sao Tome i Gineuflda, og sidar meir 4 meginlandinu. Bretar,
eda bresk fyrirteki, stodu ekki ad pessu framtaki, heldur voru pad landsmenn sjélfir. Hins
vegar studladi vel skipulagt og spillt stjérnarfar Breta ad framférum ad sinu leyti, auk pess
sem beendur notudu ardinn af kakdreektinni til pess ad kosta syni sina til ndms 1 bestu
skélum Bretlands. Embeettislid var pvi ad mestu leyti skipad innlendum mdnnum pegar
adur en landid vard sjalfsteett. Nkrumah og samherjar hans fyrirlitu hins vegar pessa
menntudu samlanda sina sem peir tdldu pjéna nylenduherrunum og gafu peim nafnid
veranda boys.

Fyrsta verk Nkrumah eftir ad hann nadi voldum var ad treysta tangarhald a utflutningi
kakos, hofudafurd landsins, sem um paer mundir svaradi til um sextiu hundradshluta allrar
slikrar framleidslu i heiminum. Med pvi ad einoka utflutninginn hja rikisfyrirteeki gatu
stjornvold hirt ardinn af framleidslunni og skammtad beendum tekjur eftir sinu hoféi. En
Nkrumah hugsadi sér ad nd enn lengra og beita tangarhaldi 4 framleidslu og birgdum
vorunnar til ad stjérna verdi hennar & heimsmarkadi. I pessum tilgangi var verid ad reisa
eina sex geysimikla geymsluturna vid hofnina i Tema sem attu ad geta ramad mikinn hluta
arlegrar framleidslu landsins & kakobaunum. Sérfreedingar okkar 1 sendinefndinni tdldu hins
vegar a0 pessir turnar geetu aldrei komid ad notum, baunirnar myndu springa vid fallid
nidur { pa og par ad auki mygla vid geymslu { roku hitabeltisloftinu. Enn meiri ahyggjur
hofou peir p6 af pvi ad kakoreektunin sjalf veeri komin 1 nidurnidslu vegna sleemrar afkomu
baenda, sem sitja urdu ad pvi verdi sem einkasalan skammtadi. Neegilegir fjsrmunir veeru
ekki til kaupa a dburdi og skordyraeitri, né til annarrar umhirdu sem porf veeri a.

Jafnframt pvi sem hert var ad kakobaendum vildu stjornvold efla framleidslu bavéoru til
neyslu innanlands, og pa fyrst og fremst reektun maiskorns. Petta skyldi fara fram 4
samyrkjubtium par sem beendum og fjolskyldum peirra veeru greidd daglaun. Mér var
bodid ad heimsaekja eitt slikt samyrkjubti 1 nagrenni borgarinnar Kumasi i regnskdgabeltinu
midju. [ fylgd héttsetts herforingja kom ég par t & akur par sem verid var ad skera korn.
Fannst mér litid til um vinnubr6gdin, en pad la vel a félkinu, einkum pegar pad flykktist
aftur a pall vorubifreidar ad loknu dagsverki. Pottist ég pa skynja ad pad veeri 4 leid heim til
ad reekta sinn eigin gard. Herforinginn for hja sér. Litlu sidar hitti ég sovéska sendiherrann 1
bodi i danska sendiradinu. Hafdi hann pa nylega einnig heimsétt eitt samyrkjubtiid og ekki
litist 6llu betur 4 en mér. Raunar var hann mjog gagnryninn a astand mala 1 landinu yfirleitt
og kvad stjorn sina litt fsa til ad stydja pa stefnu sem fylgt var.

Nidurstodur sérfreedinga sendinefndarinnar i hinum ymsu greinum voru allar svipadar pvi
sem var ad finna i landbanadinum. Idnfyrirteeki af ymsu tagi hofdu verid pjodnytt eda reist
af rikinu. Rekstur peirra var hins vegar i lamasessi. A pessum tima var einkavaeding ekki
komin { tisku. Logdum vid pvi ekki til ad inn & pa braut veeri horfid, enda hefdi ekki verid a
slikar tillogur hlustad. Hins vegar 16gdum vid okkur fram um ad moéta skynsamlegar tillogur
um beettan rekstur sumra fyrirteekjanna en lokun annarra, sem engin von virtist um ad
fengju stadist. Kom idnrekstrarfreedingurinn med okkur Lyle Hansen aftur til Gana i
noévember, pegar vid skiludum endanlegu aliti, til pess ad fylgja peim tilldgum eftir. Einn
bufredinganna var einnig med i peirri ferd. Svipudu mali og pessu gegndi einnig 1 66rum
greinum. Framkveemdir voru flestar misradnar og illa ad peim stadid. Sem deemi ma nefna
lagningu vegar a milli héfudborgarinnar Akkra og hafnarborgarinnar Tema, sem var i
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nokkurri fjarleegd. Par var eitt helsta verktakafyrirteeki Bretlands ad leggja atta akreina
malbikadan eda steyptan veg, fjorar akreinar 1 hvora att. Vegurinn var fjarmagnadur med
bankaldni til farra dra med abyrgd breska tutflutningslanasjédsins, sem var opinber stofnun.
Umferd a pessari leid var hins vegar naudalitil enn sem komid var og ekki utlit fyrir ad hun
geeti aukist 6dru visi en haegt og haegt. Eg atti ordaskipti um petta vid breska sendiherrann,
eda High Commissioner eins og hann nefndist i samveldislondum, sem ekki reyndi ad bera 1
beetifldka fyrir bresk stjérnvold. Onnur veigamikil opinber framkveemd var bygging
radstefnuhtss 1 turns liki en par atti bradlega ad halda fund samtaka Afrikurikja sem
Nkrumah bardist fyrir ad koma a fét undir sinni forustu.

Sendinefndin dvaldi i Akkra um fimm eda sex vikna skeid. Pegar dr6 ad lokum pess tima
téldum vid porf & pvi ad gera stjornvoldum grein fyrir helstu nidurstddum okkar, enda pétt
ekki yroi gengid fra skyrslunni og henni skilad fyrr en nokkru sidar. Fulltrai Afrikudeildar
bankans, John Williams, var pa kominn i hépinn okkur til halds og trausts. Vid vildum fa ad
gera grein fyrir vidhorfum okkar i samtali vid forsetann Nkrumah sjalfan. Petta vildi
fjarmalaradherrann, Amaoko Atta, sem var tengilidur okkar vid stjéornvold, ekki fallast &.
Félagar minir vildu pa semja skriflega greinargerd til forsetans. Petta taldi ég hins vegar
oradlegt vegna pess ad vid veerum enn ekki undir pad bunir a0 skila skriflegri skyrslu og svo
geeti virst ad vid veerum ad reyna ad ganga fram hja radherranum. Féru leikar pannig um
kvoldid pegar petta hafdi verid reett ad peir Hansen og Williams settust nidur til pess ad
skrifa uppkast ad greinargerd, en ég for i kvoldverdarbod til fjarmalaradherrans. Var sa
kvoldverdur haldinn undir berum himni { paegilegum svala niddimms hitabeltiskvoldsins.
Vid satum hvor sin megin vid gestgjafann, ég og breski sendiherrann, og reeddum saman ad
baki honum a medan hann fékk sér veeran blund ad loknu erfidu dagsverki. Mér tokst svo ad
reeda einslega vid radherrann ad kvoldverdinum loknum og telja hann a ad vid fulltraar
bankans skyldum hitta forsetann sjalfan tveimur dégum sidar.

Mér var mikid i mun ad flytja mal okkar vid Nkrumah med peim heetti ad athygli hans
beindist ad alvoru efnahagsvandans enda pott stérfelld dform um samvinnu Afrikurikja og
&hrif lfunnar { heiminum veeru honum efst i huga. Eg 4kvad pvi ad hefja mal mitt pegar vid
hittum hann 1 hinni fornu Kristjansborgarhéll, arfleifd fra veldi Dana, med pvi ad greina fra
samtali sem seenski hagfreedingurinn Per Jacobsson, pa forstjori Alpjédagjaldeyrissjodsins,
hefdi att vid Charles de Gaulle skoémmu eftir ad hann tok vid véldum i Frakklandi ario 1958.
Per Jacobsson hefdi pa, ad sogn, hafid mal sitt med pvi ad segja : ,Hershofdingi gddur,
Frakkland hefur verid sterkt pegar frankinn er sterkur”. Med pessu flutti hann pau skilabod
ad leidin til styrks og veldis Frakka feelist i traustum efnahag. Pann bodskap skildi de Gaulle
og motadi stefnu sina samkveemt pvi. Hlidsteedan vid stodu Nkrumah sjalfs var augljos.
Forustan fyrir Afrikurikjum og fyrir eflingu alfunnar og dhrifum hennar 1 heiminum vard ad
byggjast a efnahagsstyrk hans eigin lands. Ad pessum inngangi loknum beindist samtalid ad
heimsokn sendinefndarinnar og peim nidurstodoum sem hun heféi komist ad. Féru
vidreedurnar vel fram, og var Nkrumah altdlegur, og jafnvel gamansamur. Fatt var p6 um
vidbrogd af hans halfu vid bodskap okkar. Daginn adur en samtalid for fram hafdi ég hitt
einn peirra ungu hagfreedinga landsins sem hofou lagt sendinefndinni 1id, og pa latio ord
falla um ad vid myndum hitta forsetann daginn eftir og kynna honum nidurstédur okkar.
,J4, Ossagewo [frelsarinn] er sa eini sem ekki veit hvernig komid er,” vard honum pa ad
ordi. Innan sendinefndarinnar héfdum vid einnig haft pad i flimtingum ad frelsarinn veeri
handan frelsunar.
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Skommu eftir vidtalid hélt sendinefndin til baka til Washington, og par gengum vid fra
skyrslunni 4 nokkrum vikum, miklu verki i mérgum bindum. Vid Lyle Hansen og Joseph
Keyes, asamt einum premur sérfreedinga okkar, héldum svo ad nyju til Gana { névember.
peirri ferd vildi svo til ad vid lentum i hinni freegu myrkvun New York borgar. Urdum vid
ad sveima alllengi yfir dimmri borginni i glada tunglskini, en gatum ad lokum lent a
flugvellinum i Newark, par sem ljés hofou ekki slokknad. Tdkst okkur um sidir ad
handsama leigubil sem 6k okkur i myrkrinu pvert yfir Manhattan-eyjuna midja til Kennedy-
flugvallar par sem ekkert ljos 1ifdi og 6llum ferdum hafdi verid aflyst. Pad minnisstaedasta
fra pessari neeturferd er hversu hjalpfasir, vingjarnlegir og gladlyndir allir voru,
sjalfbodalidar styrdu umferdinni, ran og gripdeildir voru engar, en feedingardeildir
stérborgarinnar fengu nog ad sysla niu manudum sidar. Vid komumst til Gana daginn eftir
og attum par itarlegar vidreedur vid embeettismenn og radherra. Greinargerd um pau viotol
skrifadi ég svo 1 flugvélinni 4 leidinni tilbaka til Washington, en pa var mér i meira lagi farid
ad liggja 4 ad komast aftur til fslands.

Um 6rl6g skyrslunnar okkar vissi ég litid. Eg tel po ad htin hljéti ad hafa komid peirri nyju
rikisstjérn ad notum er bratt ték vid i landinu. I februar 1966, adeins ramum tveimur
manudum eftir ad vid skiludum skyrslunni, vék herinn i Gana Nkrumah fra véldum a
medan hann var staddur i Peking, i bodsferd til Vietnam og Kina. A medan 4 dvol okkar st6d
i Gana hafdi pad oftar en einu sinni borid a goma i vidreedum vid innlenda samverkamenn
okkar hvort hugsast geeti ad herinn reendi véldum, likt og tidkadist i Romonsku Ameriku.
Okkur haféi pa verid sagt ad herforingjar i Gana hefdu gengid i breska herskélann i
Sandhurst, og peir sem par heféu alid manninn gripu ekki til slikra éyndistrraeda. Samt fér
sem for. Nkrumabh atti ekki afturkveemt til heimalandsins og 1ést i itlegd faum arum sidar.

10. 1 stjorn Alpjédabankans

Eins og kunnugt er st6d yfir hér a landi timi mikilla efnahagsprenginga 4 arunum 1967 til
1969 vegna hruns sildarstofnsins og verdleekkunar & frystum fiski 4 Bandarikjamarkadi. Af
pessum sokum kom ekki til greina ad ég teeki ad mér verkefni erlendis & pessum arum. Par
a0 auki hafdi ég fyrir tilmeeli Gylfa P. Gislasonar tekid ad mér formennsku i nefnd er fjalladi
um framtid Haskéla Islands og ekki skiladi aliti sinu fyrr en & arinu 1969. begar kom fram 4
pad &r vard ég hins vegar ad hugsa rad mitt vandlega. Eg hafdi pé fra pvi seint 4 arinu 1968
gegnt storfum sem framkveemdastjori peirra atvinnunefnda er settar hofou verid 4 fot vegna
efnahagsprenginganna. Nt sa fyrir endann a peim stérfum og la pa beinast vid ad hverfa
aftur til Efnahagsstofnunar. Eg hafdi hins vegar pegar hér var komid gegnt storfum sem
radunautur rikisstjorna 1 tolf ar, fyrst vinstri stjornar Hermanns Joénassonar, pa
minnihlutastjornar Alpyduflokksins, og loks vidreisnarstjornarinnar fra lokum ars 1959.
Virtist mér timi vera til pess kominn, hvort sem var starfsins eda sjalfs mins vegna, ad ég
sneri mér ad 6d0rum verkefnum. Adstada til ad sinna nyjum verkefnum virtist p6 litt vera
fyrir hendi hér a landi, og kom pa Alpjédabankinn til skjalanna likt og fyrri daginn. Par
stédu na yfir miklar hreeringar vegna komu nys forseta, Roberts McNamara, ad bankanum.
Vinur minn Gerald Alter var p6 enn yfirmadur Vesturalfudeildarinnar. Tjadi hann mér ad
starf sem fulltrai bankans { Venestela staedi mér opid. Adur en til pess keemi ad ég taeki pvi
bodi, baud Bjarni Benediktsson, forseetisradherra, mér hins vegar ad taka vid stodu
bankastjéra Landsbankans eftir 6veent frafall brédur hans Péturs Benediktssonar. Vard petta
ar, og batt pad enda 4 allar fyrireetlanir um verkefni hja Alpjédabankanum, hvort sem var til
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lengri eda skemmri tima. Tengsl min vid bankann og starfsmenn hans urdu einnig mun
veikari en adur hafdi verid, ekki sist par sem athygli min at 4 vid hlaut nt fyrst og fremst ad
beinast ad peim erlendu vidskiptabonkum sem Landsbankann vérdudu.

Um bpetta leyti urdu miklar breytingar i Alpjédabankanum, sem ég gat ekki fylgst med nema
sem ahorfandi tr fjarleegd. Bankinn jok starfsemi sina afar mikid a stjornararum McNamara,
1968 til 1981, og beindi henni jafnframt & nyjar brautir. Par a eftir fylgdi stefnubreyting
vegna kreppunnar um og upp ur 1980, pegar bankinn ték ad sér ad hjalpa préunarlondum
ad laga sig ad nyjum adstedum og glima vid pungbeera skuldabagga. Ymsir af vinum
minum i bankanum téku nt ad hverfa af sjénarsvidinu, en ég gerdi mér eigi ad sidur far um
ad halda tengslum vid bankann, ekki sist med pvi ad saekja arsfundi hans og
Alpjodagjaldeyrissjodsins, sem ad jafnadi voru haldnir i Washington, en pridja hvert ar i
60rum hofudborgum adildarrikjanna. Pegar ték ad lida ad pvi ad ég heetti storfum i
Landsbankanum, fékk ég ahuga fyrir pvi ad taka seeti i stjorn Alpjédabankans sem
adalfulltrti Nordurlanda, en st stada atti ad standa Islandi til boda arid 1988. Jok pad dhuga
minn fyrir pessu enn frekar, ad ég hafdi eftir 1at konu minnar Gudrtnar Porgeirsdéttur
kveenst bandariskri konu, Sylviu Matthews, haustid 1984. Var 6sk minni um ad taka vid
pessu starfi vel tekid af islenskum radamoénnum, sem og af hlutadeigandi yfirvoldum a
60rum Nordurlondum, og var tilnefning min bundin fastmeelum pegar 4 midju ari 1987. Ték
ég pad haust patt i fundi sem Nordurlondin attu 1 Stokkholmi med forseta bankans, Barber
Conable, og sat enn fremur sameiginlega fundi Nordurlanda um malefni bankans pann
vetur sem 1 hond foér. P4 tok ég einnig patt 1 fundi svokalladrar préunarnefndar bankans 1
Washington vorid 1988. Hafdi ég pvi ad nokkru getad kynnt mér pau malefni sem efst voru
a baugi i bankanum og afst6du Nordurlanda til peirra pegar ég tok vid starfi adalfulltraa i
stjorn bankans 1. agtist 1988.
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A pessum tima var skrifstofa Nordurlandanna i Alpjédabankanum skipud fimm fulltrGum,
einum fra hverju landi. Varamadur minn sem Alternate Executive Director var Finni ad nafni
Veikko Kantola sem kom fra finnska fjarmalaraduneytinu og haféi pegar gegnt starfinu
vestra um nokkurt skeid. Kom reynsla hans mér ad gédum notum. Liku mali gegndi um
hagfredilegan radunaut skrifstofunnar, Nordmanninn Svein Aass, sem atti nokkurra ara
starf ad baki i skrifstofunni, en adur hafdi dvalist i Indénesiu & vegum norskrar
préunaradstodar. Fulltriar Dana og Svia voru hins vegar nyir 1 starfi likt og ég, ungir menn
ar utanrikispjénustu landa sinna, ad nafni Ib Petersen og Anders Henriksson. Badir voru
peir a skrifstofunni 1 prja ar, eda jafnlengi og ég, og reyndust framarskarandi starfsmenn. Ad
ari lionu, sumarid 1989, hurfu peir Kantola og Aass til heimalanda sinna. Pad atti fyrir
hinum sidarnefnda ad liggja ad taka vid starfi adalfulltria Nordurlanda atjan arum sidar, og
gegnir hann pvi starfi pegar petta er ritad. I stodu varafulltrians kom norsk kona ad nafni
Jorunn Maehlum, en htin hafdi starfad i norska préounarraduneytinu sem um petta leyti hafoi
verid sameinad utanrikisrdduneytinu. Var hun vel undir starfid buin og reyndist samvinna
okkar med ageetum. Tok hun sidar vi0 starfi adalfulltraa, ari eftir ad ég 1ét af pvi starfi, en
um leid ték Helga Jonsdottir vid stodu varafulltrua og gegndi henni vid goédan ordstir neestu
prju arin. Pa skipti pad ekki minnstu mali fyrir gédan rekstur Nordurlandaskrifstofunnar, ad
um pann rekstur sa finnsk kona, Gun-Maj Ramberg, sem um petta leyti hafdi starfad par i
tuttugu ar, og er enn vid storf pegar petta er ritad. Han var émetanleg hjalparhella, 6llum
hntatum kunnug innan bankans, 6preytandi til allra verka, jafnlynd og gladveer.
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Fyrsta verk mitt i hinu nyja starfi var ad leitast vid ad berja saman uppkast ad redu sem
fulltrdi Nordurlanda a arsfundi bankans og Alpjodagjaldeyrissjodsins skyldi halda i lok
september. Atti s& fundur ad vera i Berlin, sem pé var enn skipt i tvo hluta. Reedumadurinn
atti 1 petta skipti ad vera fulltrti fslands & fundinum, Jén Sigurdsson, vidskiptaradherra.
Kom undirbtiningur redunnar pvi i minn hlut, en ndid samrad purfti ad hafa vid énnur
Nordurlond og, ad sjalfsdgdu, vid redumanninn sjalfan. Jafnframt pessum undirbuningi
heimsotti ég allar hofudborgir Nordurlanda til pess ad kynnast betur peim
samverkamonnum minum sem par fjolludu um malefni bankans, og sat einnig norreenan
samradsfund sem haldinn var i Uppsoélum. Undirbuningur reedunnar var ekki prautalaus,
eins og gefur ad skilja, par sem tillit purfti ad taka til margra mismunandi sjénarmida og
koma peim heim og saman 4 skiljanlegu mali. Um pad leyti sem pvi verki var lokid barust
fregnir um ad Jon Sigurdsson geeti ekki komid til fundarins vegna stjérnarskipta hér a landi.
Vard finnskur radherra ad hlaupa 1 skardid, taka vid uppkastinu ad reedunni og med adstod
rddunauta sinna ganga endanlega fra pvi. Breytingar urdu p6 ekki miklar. Fundurinn sjalfur
fér hid besta fram, og var frédlegt fyrir mig ad koma 1 fyrsta skipti til Berlinar og komast
meira a0 segja sem snoggvast austur fyrir murinn einu ari 4dur en hann féll. Pangad fér ég
med vini minum Pérhalli Asgeirssyni raduneytisstjéra einn peirra daga sem fundurinn st6d
yfir.
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Pegar hér var komid sogu, ramum prjatiu arum eftir ad ég hafdi verid fastur starfsmadur
bankans, var stada stjérnarinnar, The Board, ordin énnur en hin pa hafdi verio. I frasdogn af
arum minum i bankanum hér ad framan lysti ég peim atékum sem i upphafi stédu um vold
og ahrif innan bankans og hvernig peirri barattu lauk forseta bankans og nanustu
samstarfsméonnum hans 1 vil. Petta vard svo aftur 4 méti til pess ad draga ur ahuga
ionrikjanna fyrir starfsemi bankans og stjorn hans. Eftir sem 4dur voru po6 bein ahrif
Bandarikjastjérnar sterk. Var pad fjarmalaraduneytid, Treasury, sem peim malum sinnti, auk
pess sem Obeinna édhrifa Bandarikjapings og fjarmagnsmarkadarins i New York geetti i
rikum meeli. Hins vegar ma segja ad ahugi annarra ionrikja, par 4 medal Nordurlanda, hafi a
pessum tima fyrst og fremst verid vidskiptalegs edlis, pad er snuist um ad fyrirteeki i Iondum
peirra hefou sem greidastan adgang ad pvi ad bjoda fram pau teeki, binad og margvislega
radgjof sem lan bankans til préunarlanda fjarmognudu. Tvihlida préunaradstod var pa enn
litt komin til ségunnar, og var par ad auki ad miklu leyti bundin utflutningshagsmunum
peirra landa sem adstodina veittu.

Nua horfdi petta allt 60ruvisi vid. Préunaradstod var ordin mikid ahugamal i 6llum
ionrikjum, og pa ekki sist & Nordurlondum, og stefna og starf Alpjédabankans tengdist
pessari adstod med margvislegum heetti. Af pessu leiddi ad pau yfirvold landanna sem
abyrgd baru & préunaradstod vildu fylgjast ndid med pvi sem i bankanum gerdist og beita
ahrifum sinum 4 vettvangi hans. Nordurlondin héfdu 1 pessu skyni komid a f6t samradi sin
a milli sem fér fram a4 fundum er haldnir voru i 16ndunum a vixl og einnig 1 Washington
nokkrum sinnum a ari. Auk pess voru haldnir reglulegir simafundir medal embeettismanna
til pess ad taka jafnddum afstodu til einstakra mala og gefa fyrirmeeli til
Nordurlandaskrifstofunnar 1 bankanum.

Pessar miklu breytingar ma umfram allt rekja til tilkomu Alpjédaframfarastofnunarinnar,
IDA, arid 1960. Eins og adur hefur verid lyst var starfsemi Alpjédabankans i upphafi félgin i
pvi ad selja skuldabréf a markadnum 1 New York og nota andvirdid til ttlana til langs tima
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vegna ardbeerra framkveemda i peim préunarlondum sem talin voru feer um ad standa undir
greidslu afborgana og vaxta. Pegar leid a sjotta dratuginn komu fram e eindregnari skodanir
um ad med pessu veeri ekki nog ad gert til eflingar efnahagsprounar, ekki sist i peim 16ndum
sem skemmst voru 4 veg komin og par sem fatektin var mest. Komu pessar skodanir
sterklega fram & vettvangi Sameinudu pjédanna og stofnana peirra. Naudsyn var talin bera
til pess ad fateekustu Iondunum steedu til boda hreinir styrkir eda lan til mjog langs tima med
lagum eda engum voxtum. Fé til slikra parfa gat hins vegar ekki fengist nema sem framlog
fra peim pjédum sem betur voru i sveit settar. Fyrst i stad var forusta Alpjédabankans,
Eugene Black og samstarfsmenn hans, andvig pvi ad Alpjédabankinn teki ad sér slika
starfsemi. Hun myndi illa samreemast peim vidhorfum sem rikjandi hefdu verid i starfsemi
bankans. Hann myndi ekki lengur verda eiginlegur banki, heldur breytast i eins konar
préunarstofnun. A hinn béginn var pekkingu og reynslu i préunarmalum hvergi ad finna 1
sama meeli og 1 bankanum, og fyrirsjaanlegt var ad arekstrar hlytu ad verda a milli bankans
og nyrrar stofnunar sem sett yrdi a fét 4 vegum Sameinudu pjédanna. Vard pad pvi ur ad
Alpjédabankinn teki ad sér verkefnid, og var Alpjédaframfarastofnunin, International
Development Association, skammstafad IDA, sett & fot sem fjarhagslega adskilin og sjalfsteed
stofnun undir sému stjérn og med sama starfslidi og Alpjédabankinn sjalfur. Atti hun ad
veita vaxtalaus lan til fjorutiu dra, med tiu ara greidslufresti. Jafngilti petta pvi ad bankinn
veitti tvenns konar lan, énnur med edlilegum voxtum og lanstima, en hin vaxtalaus til mjog
langs tima. Peim préunarlondum sem lengst voru & veg komin stédu adeins fyrrnefndu
lanin til boda en peim fateekustu adeins hin sidarnefndu. P4 voru nokkur 16nd sem gétu
notid beggja tegunda lana & peim grundvelli ad pau veeru i gédri frampréun en eettu
jafnframt vid mikla fateekt ad strida. [ peim hépi var Indland fra upphafi, og sémuleidis Kina
eftir ad pad land gerdist adili ad bankanum. Pad 14 i hlutarins edli ad ahugi idnrikjanna a
starfsemi bankans yrdi mun meiri en adur eftir ad pau 16nd hoéfou tekist a herdar ad leggja
arleg framlog til starfseminnar. Pau framlog voru akvedin med samkomulagi pessara rikja til
priggja ara i senn. Peim samningum, sem oftast voru hinir erfidustu, stjérnudu starfsmenn
Alpjédabankans, og vard undirbtningur og umsja peirra fljétlega medal veigamestu
hlutverka bankans.

Ekki voru gerdar neinar formlegar breytingar & stjéornarhattum Alpjédabankans vegna pess
nyja hlutverks sem hann hafdi tekid ad sér. Forsetinn var sem fyrr i reynd valinn af
Bandarikjunum, og hann einn gat lagt fram tilldgur um lan, hvort sem heldur var a vegum
bankans sjalfs eda a vegum IDA. Sémuleidis var vald forsetans yfir fjarhagsaeetlun bankans
hid sama og adur, par sem adeins heildaruppheed hennar kom til atkveeda i bankastjéorninni.
[ reynd voru pé afskipti og ahrif stjérnarinnar meiri en 4dur, og féru vaxandi med tid og
tima. Eigi ad sidur var stada forsetans enn hin sterkasta, og pa ekki sist peirra forseta sem
mikla forustuheefileika hofdu til ad bera og voru o6sparir ad beita peim heefileikum, en pad
atti umfram allt vid um Robert McNamara sem gegndi storfum fra 1968 til 1981, pad er i
prettan ar, eda jafn lengi og forveri hans Eugene Black haféi adur gert.
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Eins og fyrr segir hafdi ég gddan tima til pess ad thuga hid nyja starf mitt 1 stjorn bankans og
btia mig undir ad gegna pvi. Pegar Nordurlénd upphaflega somdu um samstarf sitt 1 stjérn
bankans upp ur 1950 hafdi [sland verid { hopi lantakenda bankans, likt og Finnar voru
einnig & pessum tima. Ahugi [slands 4 bankanum var pvi mikill, og ekki éedlilegt ad landid
teeki patt 1 stjorninni 1 sama meeli og dnnur Nordurldond. Nt voru vidhorfin hins vegar ordin
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oll énnur. fsland hafdi nad adgangi ad alpjodlegum fjarmalamérkudum & drunum 1960 til
1970 og heett ad taka lan hja bankanum upp ur 1970, ,utskrifast” eins og pad var kallad.
Sidasta 1anid fra bankanum hafdi raunar verid veitt vegna eldgossins i Vestmannaeyjum og
pad gengiod til hafnargerda a sudurstrond landsins, Hornafirdi, Porlakshofn og Grindavik.
Tvihlida préunaradstod hafdi um petta leyti varla hafist hér 4 landi, og ahugi fyrir
préunarmalum var af skornum skammti. Vidskiptaraduneytid, sem um malefni
Alpjédabankans fjalladi, taldi farra hagsmuna Islands vera par ad geeta eftir ad lantokum
lauk. Hafdi raduneytid pvi ekki tekid patt i norreenu samstarfi um malefni bankans enda
pott Island teldi sig sem fyrr eiga rétt til ad skipa fulltrtia i stjérn bankans til jafns vid hin
16ndin. Mig skorti pvi med 6llu bakhjarl i heimalandi minu, en venjan var ad landid sem
adalfulltriinn kom fra beeri abyrgd a samradi landanna um malefni bankans. Pessi abyrgd
haféi undanfarin prji ar verid a hendi Dana, en peir budust nu til pess ad halda henni um
skeid, eda par til Nordmenn tekju vid henni 4 midju kjortimabili. Pad sem ég taldi mig hins
vegar hafa til brunns ad bera var 16ng reynsla min af Alpjédabankanum og mikil samskipti
min vid Nordurlond, allt frda ndAmsarum minum i Svipj6d. Petta taldi ég ad myndi gera mér
kleift ad talka sjénarmid Nordurlanda fyrir Alpjédabankanum, og sjénarmid bankans fyrir
Nordurléndum. Eigi ad sidur var mér ljost ad su talkun geeti ordid torveld, einmitt um
pessar mundir, vegna misreemis a milli sjonarmida sem hafdi fari@ vaxandi arin 4 undan.

Eg hefi fyrr i pessari frasogn lyst pvi hversu sterklega vidhorf Alpjédabankans voru métud
af rikjandi pdlitiskum skodunum i Bandarikjunum & sjotta aratugnum. Pegar préun
stjornmala par i landi snerist til annarrar attar upp tur 1960 og aukin préunaradstod kom til
sogunnar, par a medal vegna starfsemi Alpjédaframfarastofnunarinnar, fylgdu breytingar i
bankanum 1 kjolfarid, i fyrstu heegt og sigandi, en af miklum punga eftir ad Robert
McNamara vard forseti bankans arid 1968. Stefna bankans haféi 48ur midast vid haegfara
préun a grundvelli styrkrar hagstjérnar og einkareksturs, samfara studningi rikisvaldsins
vid framkveemdir sem einkageirinn gat ekki ra0id vio. Nu atti hins vegar ad radast beint ad
vandanum og stefna ad utrymingu fatektar med miklum fjaratlatum eftir hverjum peim
leidum sem tilteekar veeru, en pad f6l dhjdkveemilega 1 sér mikil og vaxandi umsvif rikisvalds
i flestum greinum. Segja md ad 1 stjérnartid McNamara hafi Alpjéodabankinn leitad eftir
hverjum tofralyklinum a feetur 68rum til pess ad na skjétum arangri 1 barattu vid fatektina.
Ahersla var ymist eda samtimis 16gd & préun buskapar smébenda, umbeetur {
fateekrahverfum stérborganna, takmorkun barneigna, feeduodflun, heilbrigdismal og
menntun, samhlida pvi sem ad nokkru var dregid ur fyrri dherslu 4 orkumal og samgongur.
Umsvif bankans jukust stérlega og starfslid hans margfaldadist. Pessi stefnubreyting
bankans vakti miklar vonir og naut mikils studnings flestra adildarrikja hans, ekki sist
Nordurlandanna. Glesileg framkoma og redumennska Roberts McNamara atti sinn patt {
pessu, og voru redur hans i Kaupmannahofn arid 1970 og i Nairobi 1973 einkum
eftirminnilegar.

Margar asteedur urdu til pess ad minna vard ar pessari atrennu bankans ad fatektinni en
vonir hofdu stadid til. Reynsla af beinum adgerdum likum peim sem beita atti var ekki fyrir
hendi og pekking af skornum skammti. Par vid beettist ad almennri hagstjéorn var minna
sinnt en 40ur og hun for vidast hvar i handaskolum, ekki sist pegar oliuverd heekkadi sem
mest, oliuriki audgudust en onnur 16nd gatu fengid litt skilyrdisbundid lansfé i hendur.
Pegar kom ad lokum attunda aratugarins var pad ordid ljost, ekki sist 4 grundvelli athugana
Alpjoédabankans sjalfs, ad ahlaup hans hafdi mistekist. Litill &rangur hafdi ordid af beinum
adgerdum, samfara pvi ad erlendar skuldir préunarlandanna hofou stérlega aukist og
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margvislegar tdlmanir & vidskiptum innan landa jafnt sem & milli peirra hindrudu edlilega
frampréun. Um sama leyti hofdu ordio politisk vedrabrigdi a Vesturlondum pegar
rikisstjérnir Margrétar Thatcher og Ronalds Reagan komu til sogunnar. Pad var pvi timi til
kominn ad skipta 4 ny um stefnu i Alpjédabankanum. Pau umskipti héfust adur en
McNamara 1ét af embeetti, pegar svokollud umbédtalan, structural adjustment credits, litu
dagsins ljés arid 1979, en pau urdu eitt helsta vidfangsefni bankans 4 arunum upp tur 1980
pegar A.W. Clausen, sem verid hafdi adalbankastjori Bank of America, ték vid stodu forseta.
Barattan vid fateektina med beinum adgerdum vék ur sessi fyrir radstéfunum til ad breyta og
beeta almenna umgerd og stjorn efnahagsmala, en pvi fylgdi jafnframt aukin ahersla a
mikilveegi frjals framtaks og einkarekstrar.

Nordurlénd hoéfou att erfitt med ad seetta sig vid pessi umskipti. Pau toldu sig hafa att
umtalsverdan patt i moétun stefnu bankans til barattu vid fatekt, medal annars med
bréfaskiptum & milli Olofs Palme, forseetisradherra Svipjédar, og McNamara. Par ad auki
hofdu pau beitt sér fyrir pvi ad bankinn 1éti sig umhverfismal og stodu kvenna miklu varda
og Ottudust ni ad einnig si dhersla myndi dofna. Forveri minn sem adalfulltrai
Nordurlanda, Daninn Ulrik Haxthausen, sem raunar var barén ad nafnbét og skyldur
doénsku konungsfjolskyldunni, hafdi undanfarin ar haldid pessum sjonarmidum a lofti innan
stjérnarinnar. Pad var pvi ekki ad dsteedulausu sem ég Sttadist ad erfitt geeti ordid ad seetta
hin nyju sjénarmid bankans, sem ég sjalfur adhylltist, vid pau vidhorf sem enn virtust
rikjandi & Nordurléndum. Petta reyndist p6 ekki eins 6rdugt og ég hafdi buist vid sokum
pess ad malamidlun var a ferdinni af halfu beggja adila sem ég gat af fullri einleegni leitast
vid ad stydja.

Eins og ad framan greinir hofdu umskipti 1 stefnu bankans ordid mjog sndgg upp ur 1980.
Petta vard ekki sist aberandi pegar Anne Kreuger tok vid storfum sem adalhagfreedingur
bankans af Hollis Chenery sem pad seeti hafdi skipad um allmorg ar, en hun var kunnur
malsvari frjalsra vidskipta og einkarekstrar. Um sama leyti hurfu af vettvangi, eda fluttust til
starfa hjd Sameinudu pjédunum, adrir dhrifamiklir talsmenn barattunnar gegn fatekt a
grundvelli umfangsmikilla rikisafskipta, en hinn pekktasti i peirra hépi var Mahbub Ul Haq.
Pad ma jafnvel telja ad ordid fiteekt hafi um skeid nanast horfid tr ordaforda bankans. Pessi
afstada mildadist p6 eftir pvi sem fram a niunda aratuginn leid, einkum eftir ad nyr forseti
bankans tok vid stjornartaumum arid 1986, utnefndur af Ronald Reagan. Nafn hans var
Barber Conable, og hafdi hann adur verid pingmadur i fulltrtadeild Bandarikjapings i
tuttugu ar. Kom hann fra nordurhluta New York rikis og heyrdi hinum frjalslynda og
upplysta armi flokks Republikana til. Hann var madur satta og samkomulags sem bar
hagsmuni fateku landanna einleglega fyrir brjosti, prautreyndur samningamadur ur
stjornmalum, réttsynn og velviljadur. Haféi hann setid 1 forsetastdl 1 tvo ar pegar ég kom til
bankans og var i starfi allan minn tima, en hafnadi ttnefningu til annars kjortimabils arid
1991.

Conable hafdi 1 upphafi att i erfidleikum sem tengdust baedi stjéorn bankans og starfslioi
hans. Svo stéd & ad stjérnin hafdi 1 fyrsta sinn beitt neitunarvaldi sinu gegn sampykkt
fjarhagsaeetlunar bankans um pad leyti sem fyrirrennari hans 1ét af stérfum. Var petta lidur i
vidleitni Bandarikjanna og annarra ionrikja til pess ad hafa hemil & tutgjoldum bankans.
Seettir tokust p6 um ad sérstok nefnd skipud af stjorninni skyldi { samradi vid fjarmalastjora
bankans gera tillogur um undirbaning og afgreidslu fjarhagsazetlana. Pa hofou Bandarikin
kntid 4 um takmarkanir & fjolda starfsmanna bankans. Leiddi st krafa til uttektar
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radgjafafyrirteekis & skipulagi bankans og starfsmannahaldi og til sampykktar allmikilla
breytinga 1 peim efnum sem ekki voru vinseelar medal starfsmanna, en kom i hlut Conables
a0 framkveema. Var pessu lokid pegar é€g tok seeti 1 stjorninni, en verulegrar 6aneegju geetti
p6 enn medal starfsmanna. Mikilveegur lidur pessara breytinga hafdi verid ad flytja
teeknimenntada starfsmenn ur teeknideildinni til almennra landadeilda bankans, likt og
hagfreedingar hofou verid fluttir & sinum tima, en margir tdldu ad petta veikti teeknilegan
styrk bankans pegar til lengri tima veeri litio.

Ad pessum vidfangsefnum loknum hafdi Conable sntid sér ad almennri stefnumétun
bankans, og voru veigamiklar frumskyrslur um pau mal einmitt ad koma til umfjéllunar {
stjorninni um pad leyti sem ég tok par saeti. Pessar skyrslur lystu astandinu i
préunarléndunum og breytingum pess & undanférnum éaratug. Peer roktu hvernig dherslur
préunarmalum hefdu sveiflast fram og aftur og leitudust vid ad finna samnefnara sem geeti
ordid leidarvisir ad drangursrikri stefnu 4 neesta dratug. Nidurstada pessarar
stefnumorkunar birtist { hinni arlegu préunarskyrslu bankans fyrir arid 1990, par sem
barattan vi0 fateektina var meginefni i World Development Report 1990. Poverty. Su stefna sem
pessi skyrsla meelti med 6l 1 sér aherslu a tvo meginatridi, annars vegar 4 hagvoxt, og pa
einkum hagvoxt er feeli 1 sér aukna atvinnu, og hins vegar 4 menntun og heilbrigdispjonustu
sem needi til alls almennings. Pridja atridid, sem minni dhersla var 16gd 4, var svo aukid
Oryggi peirra sem yrou fyrir sérstokum afollum. Pessi stefna fol i sér samreemingu peirra
sjonarmida sem bankinn hafdi lagt mesta aherslu a fyrstu tvo aratugi starfsemi sinnar og
peirra sjonarmida er héfou ordid mikils radandi i lok sjdunda aratugarins og stadid til loka
pess attunda. Stefnan réttleetti pa miklu aherslu sem bankinn hafdi a niunda aratugnum lagt
a endurbeetur 1 stjérn efnahagsmala sem forsendu hagvaxtar, pad er ad segja leidréttingu
gengis, jafnvaegi i opinberum fjarmalum, afnam vidskiptahafta og minnkun rikisrekstrar, en
pa aherslu hafdi bankinn leitast vid ad stydja med hinum svokolludu umbdtalanum.
Almennri stefnu til vidreisnar efnahagsmadla pyrfti hins vegar ad fylgja eftir med pvi ad
tryggja fatekum pegnum pjodfélagsins aukna menntun og betri heilbrigdispjonustu asamt
meira Oryggi gegn afollum. St dhersla myndi svo ad sinu leyti med tid og tima studla ad enn
frekari hagvexti. Um pessa stefnu, sem moétud var 1 tid Conables og fylgt eftir undir stjorn
eftirmanns hans, Lewis Preston, fram til 1995, nddist breid samstada medal adildarrikja
bankans, baedi ionrikja og prounarlanda, og voru Nordurlénd par sidur en svo undan skilin.
Auk pess var samstada um ad gefa umhverfismalum og stédu kvenna i préunarléondum
fullan gaum, en pad var ekki sist ahugamal Nordurlanda.
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Samraeming sjéonarmida & breidum grundvelli, 4samt fjolda peirra atrida sem taka atti tillit
til, hlaut ad gera miklar krofur til skipulags bankans og starfshatta. Sa vandi minnkadi ekki
vid pad ad Bandarikjastjorn vildi um petta sama leyti beina sérstakri athygli ad eflingu
einkaframtaks 1 prounarlondum, Private Sector Development. Voxtur og vidgangur
einkageirans hafdi ad sjalfsogou fra ondverdu verid dhugamal bankans, sem hann fylgdi
eftir med aherslu sinni a heilbrigda hagstjérn og studning vid opinberar framkvemdir sem
préun einkageirans purfti 4 ad halda, ekki sist i samgongu- og orkumalum. Pegar arangur 1
einkarekstri reyndist standa a sér, hafdi bankinn pegar & midjum sjotta aratugnum hlutast til
um ad koma a fét Alpjédalanastofnuninni, International Finance Corporation, IFC, sem gat
veitt einkafyrirteekjum beina adstod med lanum eda hlutafjareign. Nu vildi Bandarikjastjorn
baeta um betur med pvi ad gera eflingu einkarekstrar ad meginatridi i stefnu bankans sjalfs
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og mida skipulag hans og starfsheetti i rikara meeli en adur vid petta markmid. Fyrsta
skyrslan innan bankans um petta efni kom einmitt fram 1 lok ars 1988, skommu eftir ad ég
ték seeti 1 stjorninni, en sa skyrsla hafdi verid unnin af nefnd sem J. Burke Knapp, adur
varaforseti bankans og yfirmadur Vesturalfudeildar hans & minu starfsskeidi, hafdi veitt
forustu.

Um tilldgur Bandarikjastjornar i pessum malum nadist ekki st samstada sem tekist haféi um
fateektarmalin. I0nriki Vestur-Evropu, peirra @ medal Nordurlondin, litu svo 4 ad enda pott
efling einkageirans veeri gédra gjalda verd, og eetti ad njéta studnings bankans, meetti hin
ekki rydja 60rum markmidum dr vegi. Jafnveegi og samraeming eetti ad vera leidarljosid, og
ekki veeri rétt ad raska skipulagi bankans { mikilveegum atridum. Bandarikin nutu hins
vegar studnings Kanada, en préunarlondin, dsamt Japan, vildu ogjarnan taka afstoou i
malinu. Svo stéd a um petta leyti ad IFC purfti 4 auknum framlogum ad halda fra
adildarrikjum sinum vegna ort vaxandi starfsemi sinnar arin 4 undan. Tengdu Bandarikin
nu pessa aukningu framlaga vid tillogur sinar um eflingu einkageirans og vildu ekki fallast &4
aukninguna nema peer tilldgur nedu fram ad ganga. Var pessi afstada raunar eerid
motsagnakennd, par sem IFC starfadi beinlinis ad framgangi einkarekstrar, en henni var eigi
a0 sidur haldid til streitu.

Vidureignin um petta mal reyndist helsta vidfangsefni stjornar bankans fyrstu manudi arsins
1991. Vid fulltraar Evropurikjanna attum naid samrad okkar a milli og reeddum einnig vid
Barber Conable, sem vid toldum hafa svipud sjénarmid og vid hofdum. Par sem Bretar
feerdust undan ad taka beina forustu { umreedu innan stjérnarinnar, vard pad ur ad ég skyldi
a peim fundi par sem malid kom til urslita tala neest a eftir fulltria Bandarikjanna, Patrick
Coady, og lysa peirri afstodu sem Nordurlondin og dnnur Evrépuriki vildu taka. T lok
fundarins lysti Coady pvi svo yfir ad par sem sjénarmid Bandarikjanna nytu ekki naegilegs
skilnings innan stjérnarinnar myndu pau ekki taka patt i fjozrmagnsaukningu IFC. Var malio
nu komid 1 erfidan hnut. Greip Conable pa 1 taumana og & grundvelli gédra tengsla sinna {
bandariska stjérnkerfinu og lipurdar i samningum tékst honum ad nd samkomulagi vid
bandariska fjarmalaraduneytid um fyrirkomulag eflingar einkaframtaks & vegum bankans
sem vi0 fulltrtiar Evropurikjanna toldum fullneegja skilyrdum okkar um jafnveegi 1 aherslum
og gatum vel seett okkur vid. Kom petta fyrirkomulag, dsamt aukningu fjdrmagns IFC, til
framkveemda a neestu arum. Medal Nordurlandanna var aneegja med pessa nidurstéou og
vottudu heimaldndin skrifstofunni i Washington sérstakar pakkir fyrir frammist6du sina.
Afskipti min af pessu mali, og st pekking sem ég hafdi aflad mér vid medferd pess, vard svo
til pess ad norska utanrikisraduneytid foél mér ad skrifa sérstaka skyrslu um eflingu
einkaframtaks eftir ad ég lét af storfum i stjérn bankans.® Pessi skyrsla hlaut gédar vidtokur i
Alpjoédabankanum, ekki sist af halfu adalhagfreedings bankans, Lawrence Summers, sidar
fjarmalaradherra Bandarikjanna i tid Clintons forseta, og ymissa stjornarmanna, peirra a
medal fulltrda Bandarikjanna og Kanada, peirra Patrick Coady og Frank Potter.
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Innan stjérnar Alpjédabankans storfudu nokkrar nefndir sem sumar hverjar skiptu miklu
mali. Sa mikilveegasta peirra bar hid skammstafada heiti JAC (Joint Administration
Committee). Undir hana heyrdi bokhaldsleg endurskodun bankans og sémuleidis, sem
skipti enn meira mali, mat 4 arangri peirra einstoku verkefna sem bankinn haféi verid

5 Sja Jonas H. Haralz (1992).
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vidridinn. Sérstok deild hafdi verid stofnud til ad annast petta mat. Gekk hun undir nafninu
Operations Evaluation Department, OED, og heyrdi beint undir sjalfa stjérn bankans, Board, en
ekki undir framkveemdastjornina, Management. P4 fylgdist énnur nefnd, sem kalladist
CODAM, med rekstri & skrifstofum adildarrikjanna og geetti pess ad haldid veeri hoéfi og
reglu i peim rekstri. i peirri nefnd haféi forveri minn gegnt formennsku, og baudst mér ad
taka par seeti vid komu mina til bankans. Vio Veikko Kantola komumst hins vegar ad peirri
nidurstddu ad Nordurlond eettu ad stefna ad adild ad mikilveegustu nefndinni, JAC, og
skynsamlegt veeri ad lata patttoku 1 60rum fastanefndum eiga sig 1 bili. Reyndist petta rétt
metid pvi ad innan ars baudst mér seeti 1 JAC, par sem ég atti fljotlega patt 1 veigamikilli
breytingu a endurskodunarmalum bankans.

Onnur nefnd sem forveri minn hafdi att seti i fjalladi um fyrirkomulag fjarhagsaeetlana
bankans, Budget Procedures Committee. Hun var ekki fastanefnd, og fjalladi ekki um
fjarhagsaeetlanirnar sjalfar, sem voru a vegum framkvaemdastjornar. Pessi nefnd hafdi hins
vegar komid til sdgunnar i pvi skyni ad halda opnum vidredum um stjérn fjarmala bankans
eftir pann arekstur sem ordid haféi um midbik niunda aratugarins og 4dur hefur verid greint
fra. Var pessi nefnd frd upphafi undir forustu kanadiska fulltrians Frank Potter og atti ad
leita nyrra leida vid undirbuning og afgreidslu fjarhagsaeetlana bankans. Reyndist patttaka
min { nefndinni heillaspor ad pvi leyti a0 ég fékk innsyn i allflokinn en mikilveegan
malaflokk, en p6 enn frekar vegna pess ad ég stofnadi til ageetra kynna vid Frank Potter sem
a pessum tima var reyndasti fulltrainn i stjorn bankans og gegndi par enn storfum pegar ég
hvarf & braut. Beinn arangur af storfum nefndarinnar var hins vegar ekki mikill vegna pess
ad forseti bankans, Conable, reyndist ekki fus til ad deila undirbtningi fjarhagsaeetlana med
stjorninni. Pad hafdist pé fram ad sérstakir, 6formlegir fundir skyldu haldnir daglangt einu
sinni eda tvisvar a ari, svokollud colloguium, med patttoku adalfulltriia 1 stjérninni og forseta
bankans asamt allra nanustu radgjéfum hans. Tveir slikir fundir voru haldnir 4 medan ég
gegndi storfum, eins og nanar verdur vikid ad sidar. Pa tok ég vid formennsku peirrar
nefndar sem fjalladi um starfsmannamal sidasta ar mitt i bankanum. Var pad ahugavert
verkefni og leerdomsrikt, enda pott mér tekist ekki ad komast ad nakveemri nidurstoou um
fjolda starfslidsins sem, dsamt radunautum i nanast fostu starfi, Iék a bilinu 11 til 13 pusund
manns.

Mikilveegasta nefndarstarf mitt 1 stjorn bankans var pé ekki 1 peim nefndum sem nt hefur
verid getid heldur i nefnd sem sett var a laggirnar til pess ad gera tillogu um beett
vinnubrdgd stjornarinnar sjalfrar, en st nefnd bar heitid Board Procedures Committee, BPC.
Pad gat ekki farid fram hja neinum sem sat fundi stjérnar Alpjédabankans ad vinnubrogdum
stjérnarinnar var stérlega abétavant. Fundir stédu flesta daga fra klukkan tiu ad morgni
fram ad matmélstima klukkan eitt, og héldu suma daga afram sidari hluta dags. A pessum
fundum satu adalfulltraarnir eda varamenn peirra, 22 ad tolu, vid stjérnarbordid, en fleiri
eda ferri adstodarmenn ur skrifstofum peirra ad baki. Forseti bankans sat vid annan
bordsendann og styrdi fundum, en med honum satu fundina ritari stjérnarinnar,
adallogfreedingur bankans, helstu samstarfsmenn forsetans og somuleidis fulltraar peirra
landadeilda eda sérdeilda sem umraedurnar beinlinis snertu. Meginefni fundanna var tvenns
konar, annars vegar afgreidsla einstakra lana, en hins vegar umraedur um stefnumarkandi
skyrslur vardandi tiltekin mdlefni eda einstok 1ond. Hér var miklu til tjaldad, en
umraedurnar voru ekki ad sama skapi hnitmidadar og gagnlegar. Mikill timi foér i
fyrirspurnir eda athugasemdir um einstok atridi, oft smaveaegileg, sem audvelt hefdi verid ad
upplysa med beinum samskiptum utan fundar. Allar lanveitingar voru teknar til umraedu,
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enda pott ekkert sérstakt veeri vid margar peirra ad athuga. Aftur & moéti reyndust umraedur
um stefnu bankans i einstokum malaflokkum eda gagnvart einstokum I6ndum oft a tidum
ekki eins vel undirbtnar og skipulegar og aeskilegt hefdi verio.

AJ sjalfsdgdu var engin ansegja med pessi vinnubrogd og tilraunir hofdu verid gerdar til
endurbdta, medal annars fyrir tilstudlan sérstakrar nefndar sem starfad hafdi fyrir nokkrum
arum og kennd hafdi verid vid paverandi breska adalfulltrtann Lancaster. Einn morguninn
praut mér polinmaedin. Var pa komid nokkud fram yfir hadegi og ekkert gekk eda rak fyrir
athugasemdum og fyrirspurnum sem ad mestu snerust um smamuni. Kvaddi ég mér pa
hljods, og pegar ad mér kom leit ég & klukku sem blasti vid 4 einum veggjanna og sagdi ad
hér hefdum vid nu setid hatt { prja klukkutima vid fyrirspurnir og umraedur sem ad miklu
leyti eettu ekki heima & stjdrnarfundum og veeri mal til pess komid ad leita endurbéta a
slikum starfshattum. Nokkud hljéd vard i salnum ad pessum ordum ségdum, en forsetinn,
Conable, sendi mér bréfmida yfir bordid par sem st6d: "Thank you, Sir".

Helsta asteeda pess hversu illa hafdi gengid ad fa vinnubréogdum stjérnarinnar breytt var st
tortryggni sem fulltrar préunarlandanna béru til fulltrta idnrikjanna. Peim fannst ad
ionrikin veeru i samradi vid starfslid bankans si og e ad segja préunarlondunum fyrir
verkum an pess ad vilja taka til hendinni um leidréttingu a vidskiptahomlum og 6drum
orétti gagnvart pessum somu 16ndum. Fulltraar peirra i stjérn bankans téldu sig purfa ad
standa a verdi gegn slikri vidleitni og vildu ekki lata tr héndum sér nakvema athugun a
lanveitingum bankans og a stefnu hans, jafnvel i smaveegilegum atridum. Um betta leyti
héldu fulltrtar idnrikjanna 6formlega samradsfundi sin 4 milli undir forustu kanadiska
fulltrians Franks Potters sem fyrr er getid. Voru pad einir 11 fulltrdar sem séttu pessa fundi,
og var ég i peim hdpi, raunar i halfgerdri 6pokk heimalanda minna sem vildu fordast ad a
Nordurlond veeri litid somu augum og a idnrikin yfirleitt. Innan pessa umraeduh6ps kom na
fram st hugmynd ad reyna ad fa préunarlondin til samstarfs um endurskodun &
vinnubrégdum stjérnarinnar undir forustu Nordurlanda. Félst 1 pessu vidurkenning stéru
ionrikjanna a pvi ad Nordurlond nytu trausts préunarlandanna i 66rum og rikari meeli en
pau sjalf. Eftir vidreedur vid fulltrta préunarlandanna vard pad ur ad stjérnin skipadi
sérstaka nefnd, svo kallada ad hoc nefnd, til athugunar & vinnubrégdum sinum. I nefndinni
skyldu eiga seeti tveir talsmenn proéunarlandanna, Moises Naim, fulltrdi Venestela og
ymissa annarra rikja Romonsku Ameriku, og Jean-Pierre Le Bauder fra Mid-Afriku
Lyoveldinu sem var fulltrai fronskumeelandi Afrikupjéda. Af halfu idnrikjanna satu
fulltriiar Breta og Pjodverja i nefndinni, en ég veitti henni forstéou.

Sidasta halfa arid sem ég atti saeti i stjorn bankans var pad formennskan i pessari nefnd sem
ég sinnti af mestri kostgeefni. Um pad bil sem ég hvarf tr stjérninni 14 fyrir uppkast ad
nefndaraliti sem gengid var endanlega fra um pad bil einu ari sidar undir forustu Moises
Naim sem tekid hafdi vid formennsku af mér.® Tillogur nefndarinnar, sem i O6llum
meginatrioum voru hinar sdmu og legid hofou fyrir pegar ég 1ét af stérfum, voru
sampykktar af stjérn bankans og komu pegar til framkveemda. Umraedur um einstakar
lanveitingar attu nt ad falla nidur nema sérstakar dsteedur veeru fyrir hendi. A hinn boginn
skyldu umreedur um stodu einstakra landa fara fram med heefilegu millibili, og i peim
umredum og vid undirbuning peirra skyldi taka sérstakt tillit til ahrifa alpjédlegra
markadsadsteedna og vidskiptahamla & efnahag landanna. Stefna bankans 1 peim

¢ Eftir ad hann 1ét af storfum i stjorn bankans, tengdist Moises Naim Fridarstofnun Carnegies i
Washington, og gerdist jafnframt ritstjori nys timarits um alpjodamal, sem nefndist Foreign Policy.
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malaflokkum sem snertu starfsemi hans skyldi koma til reglubundinnar umredu a
grundvelli skyrslna sem lagdar veeru fyrir stjérnina. [ framhaldi af storfum pessarar nefndar
kom svo til sogunnar énnur nefnd undir forustu Nordurlandafulltrians, sem pa var Jorunn
Maehlum. St nefnd gerdi tilldgur um breytingar a skipan fastanefnda og afgreidslu
fjarhagsaeetlana. Vard upp ar pvi til raunveruleg fjarhagsnefnd sem fjalladi um efnisatrioi
fjarhagsaeetlana. Enn fremur var JAC-nefndinni skipt i tvennt svo ad énnur geeti einbeitt sér
ad fjarhagslegri endurskodun bankans en hin ad mati a arangri verkefna hans. Ad pvi leyti
sem ég gat fylgst med proun mala & pessum arum, virtist mér ad gédur arangur hefdi hlotist
af storfum peirrar nefndar sem ég hafdi upphaflega veitt forustu og vinnubrogd
stjornarinnar hefdu i verulegum meeli farid batnandi. Hins vegar er ad sjalfsogou atid heett
vid pvi ad ahrif slikra endurbéta fjari Gt smatt og smatt og aftur seeki i fyrra horf.
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Pad var venja ad adalfulltriar 1 stjérn bankans feeru ad minnsta kosti einu sinni 4 starfsferli
sinum { ferd til einhverra peirra landa sem bankinn pjonadi. For ég i slika ferd teepu ari eftir
ad ég tok seeti 1 stjorninni, eda um vorid 1989. Var su ferd farin til Asiurikjanna Indénesiu og
Tailands. Pessi 16nd voru pa beaedi 4 miklu framfaraskeidi, hagvoxtur mikill og fatekt for
63um minnkandi. [ Taflandi var lydreedi undir konungsstjérn, en i Indénesiu hafdi
einreedisstjorn Suhartos forseta lengi setid ad voldum. Spilling var vaxandi par i landi og
virtist augljést ad politisk umskipti geetu ekki verid langt undan. Komu pau til sdgunnar
nokkrum arum sidar pegar efnahagskreppa reid yfir 16nd Sudaustur-Asiu. Vard Tailand
einnig fyrir 4falli af peim sékum. Vid hittum Suharto sjalfan, sem 1ét sér annt um géd
samskipti vid Alpjédabankann, og reeddum vidé hann. Forustumadurinn i hépnum, sem ord
hafdi fyrir okkur, var Mario Draghi, adalfulltrui {taliu, sidar sedlabankastjori par i landi.

Teepu ari eftir petta, eda snemma ars 1990, tok ég patt 1 annarri ferd, 1 petta sinn til
Afrikurikjanna Les6té, Malaviu og Uganda. Hafdi ég forustu fyrir sendinefndinni i peirri
ferd og leiddi vidreedur vid stjornendur landanna, konunginn i Lesotd og forsetana i hinum
Iéndunum tveimur. Lesét6 er allmikio fjalllendi i Sudur-Afriku sem ris eins og eyja upp af
sléttunni, en ain Orange, sem er mikid vatnsfall, & par upptok sin. Miklar framkveemdir sem
Alpjédabankinn studdi stédu yfir um pessar mundir til virkjunar arinnar, jafnframt pvi sem
vatn var leitt til Jéhannesarborgar til nytingar sem drykkjarvatn. [ Malaviu, par sem bankinn
haféi allmikil umsvif, ekki sist til ad efla landbiinad 1 pessu péttbyla og fateka landi, for
sjalfsteedishetjan Hastings Banda, pa kominn yfir nireett, enn med stjérnartaumana, eda svo
atti ad minnsta kosti ad heita. Hann reeddi vid okkur um gamla tima, ekki sist styrjaldir og
landflutninga Zulu-manna a nitjandu 6ld, en vissi fatt um malefni lidandi stundar og afleitt
efnahagsastand landsins. [ Uganda, sem ad nattiru og vedursaeld hefur verid likt vid
aldingardinn Eden, var flest enn i nidurnidslu eftir dstjorn og hermdarverk Idi Amin.
bjédvegir voru ndnast Ofeerir og adeins einn rafall virkur i hinu mikla orkuveri vid
Nilarfossa. Sykurekrur hofou verid pjédnyttar og eigendur peirra af indverskum eettum
reknir ar landi. Endurreisn undir forustu forsetans Museweni var p6 hafin og lofadi gédu.
Vid hann attum vid ageetar samraedur, en stjorn hans var a pessum tima i miklu aliti. Urdu
godar framfarir { landinu 4 tiunda aratugnum og standa enn, enda poétt eiginlegt 1yoreedi hafi
ekki komist 4.

Med pessari heimsdkn til Afriku atti ferdum minum 4 vegum Alpjédabankans ad vera lokid.
Pad atvikadist hins vegar svo ad tveimur manudum adur en ég heetti storfum forfalladist
bandariski adalfulltriiinn, Patrick Coady, sem atti ad fara fyrir sendinefnd til Nigeriu. Féru
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pa fulltrtar Afrikurikja pess & leit ad ég teeki seeti hans og vard pad ur. Med mér 1 ferdinni
voru fulltrtar Bretlands, Hollands og Filippseyja, auk fulltrua Afrikurikja. Ferdudumst vid
nokkud um petta vidattumikla og fjolmenna land og reeddum vid rddamenn. Um pessar
mundir gerdu menn sér vonir um ad lydreedi veeri ad leysa herforingjastjornir af hélmi og
stjornarfar og efnahagur feeru batnandi. Peer vonir brugdust p6 hrapallega adur en langt um
leio.
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Pad var mér umhugsunarefni pegar ég tok seeti i stjorn Alpjédabankans hvernig veeri best ad
haga framkomu minni & stjérnarfundum. Fulltrdarnir, 22 ad tolu 4 pessum tima sem fyrr
segir, satu i kringum langt spordskjulagad bord par sem peim var radad eftir stafréfi nafna
sinna. Forseti bankans sat vid annan enda bordsins 4samt ritara stjornarinnar og
adallogfreedingi bankans, auk annarra helstu embeettismanna, eftir 4steedum. Umraedur voru
allfrjalslegar, en snerust idulega um minnihattar atridi, eins og adur er nefnt. Eg komst flj6tt
ad peirri nidurstodu ad ekki veeri rétt ad taka patt i umraedum nema eftir pvi veeri tekid og
skyrum skilabodum komid & framfeeri. Pess vegna etti ad taka sjaldan til mals og hafa
toluna stutta. Ekki veeri heldur radlegt ad flytja ordrétt, eda svo til ordrétt, pau fyrirmeeli sem
komu fra heimaléndunum, en pau voru oft a tidum nidurstada nokkud élikra sjénarmida og
hvorki skyr né vel ordud. Yfirleitt barust slik fyrirmeeli i lok vinnudags og attu ad flytjast
neesta morgun. Eg lagdi pad pvi i vana minn ad vakna mjog snemma morguns og leggja
vinnu i ad feera fyrirmeelin { skyrari buning med minum eigin ordum. { pessu efni var p6
vandratad par sem fylgja purfti fyrirmeelunum efnislega pé6tt buningurinn veeri annar og
persénulegur. Eg taldi mig fljétlega finna ad & mig veeri hlustad af athygli 4 fundunum og
tillit tekid til peirra sjonarmida er é€g hafdi fram ad feera. Er ég var kvaddur af
heimaléndunum ad loknu starfi, kom einnig i ljés ad par hoféu menn haft skilning a
vidleitni minni. Einn helsti forvigismadur Nordmanna i préunarmalum, Torild Skard,
pakkadi mér pa sérstaklega fyrir pad sambland af sjalfsteedi og hollustu sem ég hefdi
audsynt 1 starfinu.

Eins og fyrr segir lagdi ég pad 1 vana minn ad flytja aldrei langt mal. Ritari stjornarinnar,
Lesé6td-madurinn Timothy Thahane, sagdi mér pegar ég kvaddi hann ad ég hefdi aldrei talad
lengur en fimm minutur 1 einu. Undantekning fra pessu vard po a sidasta fundinum sem ég
sat, en pa hélt ég alllanga kvedjuraedu. Svo vildi til ad a pessum fundi h6fdu malefni Pert
verid til umraedu. Eg lagdi pvi Gt af pvi ad 1 fyrsta sinn sem ég hefdi setid fund { stjorninni,
teepum fjorutiu arum adur, hefdi erindi mitt & fundinn einmitt verid ad kynna malefni pess
lands. Pa hefdu menn gert sér vonir um miklar framfarir &samt minnkun fatektar, sem pvi
midur hefdu ekki reest nema ad litlu leyti. Nt veeri enn hugsad til mikilla umbreytinga i
landinu og eindregnar vonir bundnar vid gédan arangur. Svo geeti virst af reynslunni ad
peer vonir steedu ekki a traustum grunni. Eg taldi p6 ad préunin fra einreedi til lydraedis sem
ordid hefdu 1 landinu geefi tilefni til nokkurrar bjartsyni. Pvi midur reyndist petta p6 ekki a
rokum reist, ad minnsta kosti ekki 1 bili, par sem hinn nykjorni forseti, Fujimori, vék fra
réttum lydreedisreglum pegar fra leio.
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Hér ad framan var 4 pad minnst ad st nefnd sem fjalladi um fyrirkomulag fjarhagsazetlana
bankans hefdi komid pvi til leidar ad sérstakir umraedufundir skyldu haldnir med forseta
bankans og adalfulltraum { stjérninni til ad reeda meginstefnumal bankans. Forsenda peirrar
akvordunar var medal annars sa rikjandi skodun medal fulltrianna ad forseti bankans og
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helstu embeettismenn hans héldu stjorninni visvitandi utan vid umfjollun sina um
meginstefnu bankans, strategy. Eg byst vid ad petta séu nokkud almenn vidhorf hja
stjornarmonnum fyrirteekja og stofnana, ad minnsta kosti kannast ég vid slikt fra pvi ad ég
atti seeti 1 bankaradi Landsbankans fordum daga. Einn af helstu embeettisménnum
Alpjodabankans, Pjédverji ad nafni Wilfrid Thalwitch, lysti pessum vidhorfum eitt sinn fyrir
mér sem imyndun einni. Sagdi hann eitthvad a pa leid ad stjéornarmenn héldu ad til veeri
einhvers konar svartur kassi par sem forsetinn og menn hans geymdu pann leidarvisi sem
peir styrdu eftir. A6 pessum kassa vildu stjornarmenn komast, en pad veeri bara enginn
svartur kassi til. Eg held ad heilmikid sé til i pessu, vel afmérkud og yfirvegud stefna sé
hreint og beint ekki fyrir hendi i fyrirteekjum og stofnunum. En hvernig svo sem pvi kann ad
vera hattad var pad vissulega eftirsoknarvert ad stjérnarmenn Alpjédabankans geetu 60ru
hverju reett i einrimi vid forsetann og nanustu samverkamenn hans um helstu malefni
bankans. Petta var tilgangur peirra funda sem samkomulag vard um ad halda 6dru hverju
og nefndir voru colloquium og voru haldnir tvisvar sinnum i minni tid, haustid 1990 og vorid
1991. Stédu pessir fundir daglangt og féru fram i gédu needi utan hinnar eiginlegu
Washingtonborgar. Pad sem mér er minnissteedast frd pessum fundum eru umredur um
tvennt, annars vegar hinn umfangsmikla verkahring bankans, en hins vegar sveiflurnar 1
sjonarmidum hans og dhugamalum.

Eins og adur hefur verid lyst hélt bankinn sig 1 upphafi vio tiltdlulega prongan verkahring.
Hann 1ét sig samreemda stjorn efnahagsmala miklu skipta og veitti 1an til vel undirbtinna og
ardbeerra opinberra framkvaemda, fyrst og fremst i samgdngu- og orkumalum. Pessi atridi
voru talin skipta mestu fyrir hagvoxt og par med fyrir almenna velmegun. Einbeiting ad
peim greinum sem bankinn pekkti best til veeri einnig vaenlegust til arangurs, enda geetu
16ndin sjalf pa betur gefid sig ad 60rum malaflokkum sem pau vildu leggja dherslu 4, svo
sem heilbrigdis- og menntamalum. A pessu vard breyting a sjpunda aratugnum pegar IDA
kom til sogunnar og George Woods tok vid embeetti forseta. Bankinn tok pa ad efla
pekkingu sina & heilbrigdis- og menntamalum og gerast ad nokkru virkur i peim greinum.
Pa hafdi Woods mikinn dhuga fyrir adstod vid idnveedingu, fyrst og fremst med studningi
vid framkveemdabanka og eflingu systurstofnunar bankans, IFC. A dégum McNamara vard
pad vidhorf svo rddandi ad ekkert veeri bankanum o6vidkomandi sem snerti afkomu og
vellidan fateeks folks, og enda pott dherslur feerdust fra einu svidi til annars voru afskipti
hvergi felld nidur par sem pau eitt sinn héfdu hafist. A nfunda dratugnum beinist athyglin
ad nyju ad stjorn efnahagsmadla og umbdtalanin verda fyrirferdamikil. Sattaleid Conables
byggist par neest a pvi ad fjolda verkefna sé sinnt, par a medal nyjungum, svo sem
umhverfismalum og st6du kvenna.

[ umredum um verkahringinn 4 fundunum tveimur var 16gd fram st spurning hvort
bankinn eetti beinlinis ad visa fra sér tilteknum verkefnum sem adrar stofnanir eda
einkaadilar geetu pa tekid ad sér. Var til deemis reett um hvort htsneedismal i
fateekrahverfum stérborga og préun ttlanastarfsemi fyrir fatekt folk eettu ad vera i peim
hopi. Medal fulltrianna a fundinum virtist einhugur um ad viéfangsefnum beeri ad feekka,
en hins vegar var enginn vilji til ad velja einstok verkefni 1 pvi skyni. Conable spurdi hvort
rétt veeri a0 leggja dherslu 4 ad 6llum eda flestum vidfangsefnum bankans veeri sinnt 1 hverju
landi um sig. Man ég eftir pvi ad pyski fulltrinn taldi, asamt mér, ad ahersluatridin hlytu ad
verda mismunandi eftir adsteedum og veeri pad hlutverk peirra starfsmanna bankans sem
abyrgd beeru & samskiptum vid 16ndin, country directors, ad gera um petta tillogur. Ad pvi er
sveiflurnar 1 vidhorfum bankans snerti lagdi ég aherslu a stodugleika i peim efnum sem
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mestu mali skiptu. Vitnadi ég i pvi sambandi til ummeela biskupsins yfir {slandi, séra
Sigurbjorns Einarssonar, sem hefdi 1atid pau ord falla pegar allmargir klerkar toku ad
adhyllast svokallada frelsunargudfreedi & attunda 4ratugnum, ad ef kirkjan giftist
tidarandanum myndi htn flistlega verda ekkja. Eg tok fram ad ég vildi hvorki likja
bankanum vid kirkjuna né sjénarmidum hans vid kristilegan rétttrinad. Engu ad sidur geetu
pessi ummeeli verid bankanum holl vidvorun.

A sidustu manudunum sem ég gegndi storfum i stjorn bankans var ég natengdur Sllum
helstu verkefnum sem par voru a dofinni. Um petta leyti kom Conable i heimsokn til
Nordurlanda og sat sameiginlegan fund landanna i Kaupmannahofn. Ad loknum peim
fundi fylgdi forustumadur Dana, Ole Lonsman Poulsen, raduneytisstjori i
utanrikisraduneytinu, honum til vidtals vid danska forseetisradherrann, Schliiter, og ték mig
med 1 pa heimsdkn. Lysti Conable pvi 1 pessu vidtali medal annars hversu ahrifamikil
Nordurlénd veeru 1 stjorn bankans. Man ég ad Lonsman Poulsen, sem hafdi nokkru fyrr
verid varafulltrii 1 stjérninni og 40ur en langt um leid vard sendiherra Dana i London, Iét ad
vidtalinu loknu ord um pad falla hversu sterka stédu Nordurlond geetu btiid sér 1 bankanum
svo framarlega sem pau sinntu malefnum hans vel og vondudu val fulltria sinna. Ad
minum domi hefdi pad getad styrkt stodu Nordurlanda enn meir ef starfstimi adalfulltriia
hefdi verid ari lengri en hann var, pad er fjogur ar i stad priggja. Pvi var po ekki ad heilsa
vegna samkomulags um skiptingu a milli landanna, en & grundvelli priggja ara timabils
vard fulltrtinn einmitt ad lata af storfum skdmmu eftir ad hann haféi nad styrkri stodu
innan stjérnarinnar.

©0 00 00

[ lok juli arid 1991 lauk ég stérfum sem fulltrii Nordurlanda 1 stjérn Alpjédabankans. Eg
hafdi p6 ekki ad fullu sagt skilid vid bankann, pvi neestu fimm arin fékkst ég ad mestu vid
storf sem honum tengdust og var busettur i Washington allan pann tima. Fyrsta verkefnid
var ad semja a vegum norska utanrikisraduneytisins pa skyrslu um eflingu einkageirans sem
fyrr er greint fra. Tok pad verk um pad bil eitt ar og var hid aneegjulegasta. Heimsotti ég
Osl6 nokkrum sinnum & pessu ri og sotti fundi med starfsmonnum raduneytisins. A3 pvi
loknu, haustid 1992, gerdist ég gistifélagi, Visiting Fellow, hja bandariskri stofnun i
Washington sem fjalladi um préunarmal og nefndist Overseas Development Council. Starfadi
ég par med Richard Richardson, fyrrum adalhagfreedingi Alpjédalanastofnunarinnar, IFC, ad
samningi rits um Alpjédabankann og svaedisbundna préunarbanka sem kom tut 4 vegum
stofnunarinnar undir nafninu Moving to the Market, The World Bank in transition. Var st
samvinna ekki prautalaus, par sem sjénarmid okkar Richardsons reyndust ganga nokkud a
misvixl. A hinn béginn hafdi ég pau tvé ar sem ég var vid stofnunina ridinn dgeeta adstodu
til ad fylgjast med pvi sem gerdist i Alpjédabankanum og i préunarmalum yfirleitt. Kynnti
ég mér medal annars starfsemi sveedisbundinna préunarbanka, Inter-American Development
Bank, Asian Development Bank, African Development Bank, sem ég heimsétti 1 Abidjan 4
Filabeinsstrondinni, og European Bank for Reconstruction and Development (EBRD), sem ég
dvaldist hja 1 London um vikutima. Einnig kynnti ég mér starfsemi préunarstofnunar
Sameinudu pjodanna, UNDP, og heimsotti pa stofnun i New York. Pa toku allmargir
malsmetandi menn, sem frédlegt var ad hitta, patt i malstofum Overseas Development
Council &4 pessum arum, eda voru gestir par um hrid. Medal peirra ma nefna Manmohan
Singh, paverandi fjarmalaradherra og nu forseetisradherra Indlands, Balcerowitz, sidar
fjarmalaradherra og adalhdfund vidreisnar efnahags Pdllands, og ungan japanskan
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hagfraedipréfessor, sem ég man ekki lengur hvad hét, sem dré upp fyrir mér allt adra mynd
af efnahagsproun heimalands sins en pa sem almennt tidkadist. Pa sat Joseph Stieglitz, sidar
adalhagfreedingur Alpjodabankans um skeid og Nobelsverdlaunahafi, i stjérn stofnunarinnar
og kom pangad nokkrum sinnum i heimsékn. A pessum arum var hid svokallada
efnahagsundur Austur-Asiu mjog til umredu og umhugsunar, par 4 medal a vegum
Alpjodabankans sem sendi fra sér itarlega skyrslu um pad mal.

A medan ég enn sat 1 stjorn Alpjédabankans kom pad til umraedu ad ritud skyldi fimmtiu dra
saga bankans, er koma skyldi at arid 1995, pad ar pegar fimmtiu ar voru lidin fra pvi ad
bankinn hof starfsemi sina. Einn helsti hvatamadur pessa verks var gamall vinur minn,
William Diamond, sem starfad haféi i bankanum neer pvi fra byrjun og allt til
eftirlaunaaldurs. Hafdi hann verid helsti kunnattumadur Alpjédabankans um tilkomu og
préun framkvaemdabanka og verid i forsvari fyrir eflingu peirra, baedi i bankanum og i IFC.
Upphaflega sagnfreedingur ad menntun, hafdi hann mikinn dhuga 4 sdgu stofnunarinnar og
trt & pvi ad af henni meetti draga gagnlega leerddma. Malid kom til afskipta stjornar bankans
medan ég atti par seeti og veitti bankinn tiltekna uppheed til verksins, sem pé ad mestu leyti
var kostad med framlogum fra sjddum, stofnunum og fyrirteekjum vida um heim, ekki sist
fra Bandarikjunum og Japan. Framlog komu einnig fra Nordurlondum, par a medal fra
Landsvirkjun og Hitaveitu Reykjavikur, sem & sinum tima hoéfou notid gdéds af lanum
bankans. Umsja med verkinu var falin hinni kunnu stofnun Brookings Institution i
Washington. Sem adalhdfundar verksins voldust peir John P. Lewis, professor vid haskdlann
i Princeton, og Richard Webb, sem somuleidis haféi kennt vid Princeton, en einnig hafdi
starfad vid Alpjédabankann og um skeid verid sedlabankastjori 1 Pert. Pridji madurinn i
hopnum var Devesh Kapur, indverskur hagfredingur sem um petta leyti stundadi
doktorsnam 1 Princeton. Hofu peir storf arid 1989, en verkid séttist seint af ymsum astaedum.
Var pa sett nefnd fjogurra manna til ad adstoda vid lok verksins, og tok ég saeti i peirri nefnd
asamt William Diamond og tveimur monnum 60rum. Vard pad pa medal annars ad rddi ad
ég taeki ad mér ad skrifa sogu Alpjoédalanastofnunarinnar, IFC, sem adalhéfundar sdgunnar
hofdu enn ekki feerst i fang. Starfadi ég vid petta 1 tvo ar, fra 1994 til 1996, en sagan 611 kom
at 1 tveimur stéorum bindum arid 1997, einum tveimur drum sidar en upphaflega hafdi verid
etlad. Reyndist mér petta dhugavert og skemmtilegt verkefni, pratt fyrir pad ad pryst veeri 4
um ad ljuka pvi sem fyrst.

Medan & pessari sagnaritun st6d urdu mikil tidindi 1 Alpjédabankanum. Eftirmadur Barber
Conables, bankamadur fra Wall Street ad nafni Lewis Preston, sem Conable haféi att hlut 1
ad velja og fetad hafdi i fétspor fyrirrennara sins, lést skyndilega snemma ars 1995, teepum
fjébrum arum eftir ad hann hafdi tekid vid storfum. Vid embeettinu tok pa & midju ari 1995,
samkvaemt utnefningu Clintons forseta, annar fjarmalamadur fra Wall Street, James
Wolfensohn, Astraliumadur ad uppruna, sem menntast hafdi og starfad i Bandarikjunum, og
nu var ameriskur pegn. Hafdi hann ord 4 sér sem hugsjéna- og mealskumadur sem ad ymsu
leyti svipadi til Roberts McNamara. Fognudu flestir velunnarar bankans, par 4 medal
Nordurlondin, kjori hans og vonudu ad pad myndi geta hjalpad til ad sntia almenningsaliti
bankanum i vil, en bankinn &tti pa vid 6venju mikla gagnryni ad etja.

Ofgamenn 4 vinstra vaeng stjornmélanna héfdu 16ngum haft imugust 4 Alpjédabankanum
og litid & hann sem fulltria audvalds og heimsvaldastefnu. En annarrar og malefnalegri
gagnryni hafdi einnig geett af halfu peirra sem t6ldu bankann leggja of einhlida aherslu a
fjarhagslegan stodugleika og pann hagvoxt sem af honum sprytti, en sinna ekki sem skyldi
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beinum adgerdum gegn fateektinni. Eins og fyrr segir haféi McNamara 4 stjérnararum sinum
gengid langt til moéts vid pessi sjdnarmid, an pess ad sa arangur needist sem vonir hoféu
stadid til. A krepputimanum upp tr 1980 vard svo studningur vid fjarhagslega endurreisn
og frjals vidskipti adalverkefni bankans, i nainni samvinnu vid Alpjédagjaldeyrissjédinn,
eins og adur hefur verid lyst. Neesta skref ad pvi bunu var st jafnveegisstefna sem Conable
beitir sér fyrir, par sem reynt var ad taka heefilegt tillit til beggja sjonarmida. Su leid var
vandrétud og miklu skipti ad a henni veeri géour skilningur, ekki adeins medal eigenda
bankans heldur einnig medal almennings. Petta tokst midur en skyldi. Bankinn var i vaxandi
meeli & arunum eftir 1990 asakadur um ad férna tilliti til velferdar fyrir fjarhagslegan
stodugleika og taka ekki neegilegt tillit til umhverfissjonarmida 1 studningi sinum vid
stérframkvaemdir i orku- og samgongumalum.

Pad hefdi att ad vera helsta hlutverk nys forseta sem ték vid stjéorn um midjan tiunda
aratuginn ao leitast vid ad auka skilning & pvi vid hvada adsteedur bankinn starfadi og hvad
pad var sem fyrir honum vekti. En James Wolfensohn tdék allt adra stefnu. Hann tok undir
med peim sem mest gagnryndu bankann, ytti flestum helstu embeettisméonnum hans til
hlidar og valdi sér adra utan fra. Hann virti jakveeda reynslu bankans litils, en tok ad nyju til
vid ymislegt sem adur hafdi verid reynt og litlum arangri skilad. Pad var eins og allt eetti ad
gerast ad nyju. Einn morguninn vorid 1996, um pad leyti sem verid var ad leggja sidustu
hoénd a sdguritun bankans, rakst ég a Richard Webb rétt fyrir utan adalbygginguna, padan
sem hann var ad koma. Hann var sa 1 hépi soguritara sem fjallad hafdi um barattu
McNamara gegn fatektinni. Honum var bersynilega brugdid pegar hann lysti aliti sinu a
stefnu Wolfensohns: , Petta er allt saman McNamara ad nyju, adeins verra”.

Detta &r, 1996, fluttist ég til Islands, en dvaldi p6 drjtigan tima { Washington & hverju ari, auk
pess sem ég sinnti préunarmdalum a vegum utanrikisraduneytisins hér heima og Norraena
prounarsjodsins 1 Helsinki. Gerdi ég mér eftir meetti far um ad fylgjast med pvi sem gerdist i
Alpjoédabankanum med heimsdknum til Nordurlandaskrifstofunnar, sem nd var ordin
Norreen-Baltnesk skrifstofa, vidtolum vid gamla vini og samstarfsmenn og lestur helstu
skyrslna sem fra bankanum komu. Bra mér oft i brun hversu litils reynsla fyrri aratuga var
virt, hvernig gamalreynd hugtok hurfu af velli og 1 peirra stad komu 6nnur sem erfitt var ad
4tta sig & hvad 1 sér feelu. Ut yfir tok p6 pegar Joseph Stiglitz, sidar Nébelsverdlaunahafi, sem
um skeid gegndi storfum adalhagfreedings bankans, notadi sér pa adstodu til émaklegra
arasa a systurstofnun bankans, Alpjédagjaldeyrissj6dinn, og einn helsta embeettismann hans
Stanley Fischer, sem verid hafdi adalhagfreedingur Alpjodabankans & peim tima sem ég atti
seeti 1 stjorninni.

Pegar fram lidu stundir ték mér péd ad virdast ad umbylting Wolfensohns steedi ekki eins
djapum rétum og ytri ummerki gafu til kynna. Einn reyndasti og traustasti starfsmadur
bankans, Sviinn Sven Sandstrom, sat enn 1 lykilstodu, og godur lidsauki kom til pegar breski
hagfreedingurinn Nicholas Stern, prautreyndur i préunarmalum, ték vid starfi
adalhagfreedings. Pegar kom fram a sidara kjortimabil Wolfensohns, fra og med arinu 2000,
féru fyrri hugtok og hugmyndir s meir ad skjéta upp kollinum & nyjan leik i skyrslum
bankans. Hann tok aftur ad likjast peirri stofnun sem ég pekkti fra dogum Conables, og
jafnvel fra fyrstu kynnum minum fimmtiu arum fyrr. Vard mér pa hugsad til sidustu ara
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McNamara i bankanum, i kringum arid 1980, pegar svipad frahvarf fra rétteekri stefnu hafdi
ordid og snuiid hafdi verid ad nyju inn & fyrri brautir.”

11. Ymis storf ad prounarmalum

Arid 1996, ad lokinni vidureign vid sagnaritun Alpjédabankans, fluttist ég aftur til Islands
eftir atta ara ativist. Tengslum minum vid préunarmal var pé ekki ad fullu lokid par sem ég
starfadi allmikid ad peim malum neestu arin, annars vegar fyrir Norreena préunarsjodinn i
Helsinki, en hins vegar fyrir islenska utanrikisraduneytio.

Samskipti min vid Norreena prounarsjédinn hofdu hafist pegar 4 peim tima sem ég sat 1
stjorn Alpjédabankans og sjéodurinn var nylega tekinn til starfa. Hafdi hann pa leitad alits
mins um suma peetti starfsemi sinnar. Nokkru sidar samdi ég stutta greinargerd um
fjarmdgnun marghlida préunaradstodar sem birtist i arsskyrslu sjédsins arid 1994. Pa var
pess farid a leit arid 1995 ad ég teeki seeti i matsnefnd sem pad ar gaf 4lit sitt & starfsemi
sj6dsins, en pad gat ég ekki gert vegna soguritunar Alpjédabankans. A hinn boginn tok ég
seeti 1 nefnd sem gerdi uttekt 4 lanum sjédsins til einkafyrirteekja arid 1997. For ég a vegum
peirrar nefndar { stutta heimsdkn til Afrikurikisins Simbabve. { kjolfar pessa starfs vard pad
svo ur ad ég semdi yfirlit um tiu ara feril sjodsins fra 1989 til 1998. Neestu ar par a eftir
fylgdist ég allmikid med storfum sjodsins og samdi arid 2003 yfirlit um pau storf, arin 1999
til 2003.8

Hugmyndir um stofnun Norreena prounarsjédsins kviknudu upphaflega i framhaldi af
starfsemi Norreena fjarfestingarbankans, NIB. Stjérnendur pess banka tdldu innan tidar
mikilveegt ad starfsemi bankans needi til préunarlanda, en til pess ad svo meetti verda pyrfti
hann samhlida venjulegum lanum ad geta bodid fram vaxtalaus lan til mjog langs tima, likt
og Alpjdédabankinn gat gert med adstod ddtturstofnunar sinnar, IDA, og sdmuleidis Evropski
fjarfestingarbankinn, EIB. Um petta stédu umraedur a milli Nordurlandanna 1 tiu ar, fra 1979
til 1988. Voru peer umraedur erfidar og langdregnar vegna agreinings um pad hvort leggja
skyldi hofuddherslu a studning vid utflutning Nordurlanda til préunarlanda ellegar a
prounaradstodina sem slika. Um petta voru skiptar skodanir innan hvers og eins
Nordurlandanna og einnig 4 milli landanna sjalfra. Voru pad einkum Danir sem vildu leggja
aherslu a préunaradstodina sjalfa frekar en a utflutningshagsmuni landanna. Voru peir af
peim sokum métfallnir nanu sambandi vid Norreena fjarfestingarbankann. Nidurstadan vard
braedingur 4 milli sjonarmidanna beggja, en i reynd préadist sjodurinn pegar snemma & ferli
sinum { att til hofudaherslu a préunarsjonarmidid. Sambandid vid NIB vard litid annad en
hagnyting teeknilegrar pjonustu i tilteknum greinum, og aherslan a norreena hagsmuni var
takmorkud vid almennt Gitbod voru og pjénustu innan Nordurlanda. A pessum grundvelli
beindi sjédurinn athygli sinni fyrst og fremst ad fatekustu préunarlondunum i nainni
samvinnu vid alpjodlegar préunarstofnanir, og pa einkum Alpjédabankann og sveedisbanka
i Asiu og Romonsku Ameriku, Asian Development Bank og Inter-American Development Bank.
A drunum 1999 til 2003 ndmu Gtldn sjédsins & &ri hverju rimum 70 milljénum evra, til um
pad bil tiu verkefna, en pad var svipad umfang og verid hafdi arin 4 undan, allt fra 1993.

Sa agreiningur um stefnu sj6dsins sem stadid hafoi fra upphafi vard sjoonum ad fjortjoni arid
2005 pegar ekki tokst samkomulag & milli Nordurlanda um pa aukningu eigin fjar sjédsins

7 Géda lysingu 4 James Wolfensohn og forsetatid hans er ad finna 1 bok Sebastian Mallaby (2004).
8 Sja Nordic Development Fund (1999) og Nordic Development Fund (2004).
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er & purfti ad halda um pad bil fimmta hvert ar. Logou Danir sem fyrr dherslu a
préunaradstodina og toldu ad tengslin vid vorur eda pjonustu af norreenum uppruna eettu
med 6llu ad hverfa tr ségunni par sem alpjédlegt samkomulag hefdi ordid um ad fella nidur
slika tengingu. Veeri pa ekki lengur grundvoéllur fyrir starfsemi sameiginlegs norraens sjods
par sem préunarstofnanir landanna sjalfra geetu ad fullu annast verkefnin. Vard nidurstadan
st ad nyjum lanveitingum sj6dsins skyldi heett en hann fast enn um sinn vid framkveemd
peirra lanveitinga sem adur voru til komnar. Med pessari dkvordun foér forgéroum su
reynsla sem sjodurinn hafdi aflad sér af préunarstarfsemi og pau tengsl sem hann hafdi nad
vid einstok préunarlsnd og alpjédlegar stofnanir. Ad pvi er Island snerti var petta einkum
bagalegt med tilliti til peirrar nanu samvinnu sem Préunarsamvinnustofnun fslands hafdi att
vid sjodinn & arum adur, og hefdi getad komid til sbgunnar a nyjan leik med aukinni
préunaradstod landsins.

Skommu eftir heimkomu mina 4rid 1996 fér Halldér Asgrimsson utanrikisrddherra pess &
leit ad ég semdi 4litsgerd um préunarsamvinnu Islands. St samvinna hafdi hafist 1 litlum
meeli upp ur 1970 og Island pa fallist &4 pad alpjodlega markmid ad préunaradstod skyldi
innan tidar na 0,7% af pjédarframleidslu. [ upphafi fér préunaradstodin fram i samvinnu vid
Dani, en ario 1980 var tekio til vid sjalfstett verkefni a Greenhofdaeyjum og 16g sett um
Préunarsamvinnustofnun fslands &rid 1981. Vard eftir petta nokkur aukning 4 framlgum til
préunaradstodar, og nadu pau 0,1% af landsframleidslu upp ar 1990, en par af voru tveir
pridju hlutar marghlida adstod sem gekk til ymissa alpjodlegra stofnana, ekki sist
Alpjédaframfarastofnunarinnar, IDA, en einn pridji hluti fér til tvihlida adstodar a vegum
Préunarsamvinnustofnunar [slands, PSSI. Frekari aukning vard svo ekki a tiunda
aratugnum. Voru framlégin pvi langt undir pvi alpjédlega markmidi sem sett hafdi verid.
Var petta einkum aberandi i samanburdi vié énnur Nordurlond, par sem Danmoérk, Noregur
og Svipj6d hofou farid fram ur settu marki og nalgast 1% framlag.

beer spurningar sem alitsgerdin atti ad reifa voru hversu ort veeri rétt ad auka adstodina og
hvernig eetti ad koma peirri aukningu til leidar, auk pess sem meta skyldi pa reynslu er
fengist hafdi af starfsemi PSSL? [ alitsgerdinni var vakin athygli & pvi hversu 6skipulega
hefdi verid ad préunaradstodinni stadid. Malefni Alpjédabankans og stofnana hans heféu
verid a4 vegum vidskiptaraduneytisins allt fram til arsins 1996 er pau voru flutt til
utanrikisraduneytisins, og samskipti vid adrar alpjédlegar préunarstofnanir i reynd verid &
vegum einstakra fagraduneyta. PSSI hefdi frd upphafi heyrt undir utanrikisradherra, sem
skipadi formann stjérnar, en i raun haft mjog sjalfsteeda stodu undir pingkjérinni stjérn.
Utanrikisraduneytio sjalft hefdi ekki att a ad skipa neinni sérpekkingu a préunarmalum né
etlad neinum starfsmanna sinna ad fjalla um pau mal sérstaklega. Lagdi skyrslan 4 pad
aherslu ad utanrikisraduneytid pyrfti ad taka a sig abyrgd a oOllum marghlida
préunarmalum, sem snertu margvislegar alpjodastofnanir, og jafnframt hafa umsja med
peirri tvihlida prounarsamvinnu sem fram feeri 4 vegum PSSI. Til pess ad geta sinnt pessum
verkefnum og veitt rédherra studning, er hann keemi fram fyrir hond I[slands eda
Nordurlandanna allra, pyrfti raduneytid 4 sérhaefdu starfslidi ad halda. Leegi pa beinast vid
ad nota sér pa adstodu er landid eetti hjd Nordurlandaskrifstofu Alpjédabankans til pess ad
pjalfa slikt starfslid. Samreemingu vid tvihlida préunaradstod meetti aftur 4 moti tryggja med
pvi ad adheyrnarfulltrai frd peirri deild rdduneytisins sem um préunarmal fjalladi seeti
stjérnarfundi PSS, an pess ad lagabreyting pyrfti ad koma til. Fér raduneytid eftir pessum

9 Sja Jénas H. Haralz (1997).
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dbendingum ad pvi er pjalfunina snerti, en ekki vard ar dheyrnarpatttoku i stjorn PSSI ad
sinni.

Um aukningu framlaga til préunarmala for skyrslan varlega 1 sakirnar, ekki sist par sem ljost
var ad PSSI pyrfti verulegan tima til undirbtnings nyrra verkefna. Var pad mark sett ad
framlog til prounaradstodar skyldu heekka tir 0,10% af landsframleidslu 1 0,15% arid 2003, og
skyldi heekkunin 61l ganga til PSSI, en marghlida préunaradstod haldast hlutfallslega
Obreytt. [ reynd gekk pessi haekkun eftir ad pvi leyti ad framlog til prounarmala nadu 0,16%
af landsframleidslu 4arid 2003. Aukningin stafadi p6 ad verulegu leyti af tilkomu
endurbyggingar i préunarléondum, hinni svokdlludu fridargeeslu, en framlog til pssi jukust
minna en aetlad hafdi verid vegna gengisleekkunar islensku krénunnar aridé 2001.

Arid 2003 atti starf adalfulltria Nordurlanda og Eystrasaltsrikja i stjorn Alpjédabankans ad
falla fslandi { skaut, tOlf &rum eftir ad ég hafdi 1atid af pvi starfi. Var pad ljést ad fullur
verklegur studningur pyrfti nti ad koma til sbgunnar af Islands hélfu, 6likt pvi sem verid
haféi i minni tid. Tok utanrikisraduneytid ad buia sig undir petta verkefni arid 2002, en
jafnframt var talid naudsynlegt ad lita ad nyju a almenna stddu préunaradstodar landsins.
Fol utanrikisradherra okkur Hermanni Erni Ingolfssyni petta verk, en Hermann hafdi unnid
ad prounarmalum & vegum raduneytisins fra 1997, lengst af sem radunautur a
Nordurlandaskrifstofu Alpjédabankans. Tokum vid Hermann til starfa i mai arid 2002, en
gengum endanlega fra verkinu 1 juli 2003. Skyldi skyrslan gera grein fyrir framgangi
préunarsamvinnu & arunum 1997 til 2002, 1 1j6si fyrri alitsgerdar, og gera tillogu um umfang
og aherslu marghlida og tvihlida préunarsamvinnu landsins til neestu fimm ara.’® Skyrslan
var mun itarlegri en fyrri alitsgerd hafdi verid, ekki sist ad pvi er snerti marghlida
prounaradstod. Jafnframt fjalladi htin ndnar um skipulag préunaradstodar en adur hafdi
verio gert.

A pad var bent i skyrslunni ad hér & landi hefdu heerri uppheedir gengid til marghlida
adstodar sem tengd veeru alpjédlegum sampykktum en til tvihlida adstodar & vegum PSSI.
Ekki veeri sennilegt ad 4 pessu gaeti ordid mikil breyting 4 naestu drum par sem Island hefdi 1
pessu efni alpjédlegum samningsbundnum skyldum ad gegna, par 4 medal borgaralegri
fridargeeslu. Jafnframt veeri asteeda til ad leggja sérstaka aherslu a patttoku i1 nokkrum
pessara stofnana og leita virkrar adildar ad stjorn peirra og starfi dsamt tengslum til ad
greida fyrir tvihlida adstod Islands. Var af pessum sokum gert rad fyrir ad marghlida adstod
ykist um neer pvi helming a milli &ranna 2003 og 2006, eda ur 0,10% af landsframleidslu i
0,19%. Ad pvi er tvihlida adstodina snerti var einnig gert rad fyrir naleegt tvoféldun eda fra
0,06% 1 0,11% af landsframleidslu. Samanlagt hefdi pvi adstodin aukist ur 0,16% 1 0,30% af
landsframleidslu & milli 4ranna 2003 og 2006, sem hefdi fert framlag Islands nalegt
medaltali Vestur-Evropu. Samfara pessari aukningu, sem veeri mikid atak, pyrfti ad taka
skipulag préunaradstodar til athugunar i ljési peirra breytinga sem ordid hefdu i peim
efnum 1 60rum léndum, en peer hefdu falid i sér meiri og beinni patttoku
utanrikisraduneytanna en adur hefdi verid. Var pad lagt til i skyrslunni ad st eining innan
alpjodaskrifstofu raduneytisins sem & pessum tima var ad myndast til studnings vid fulltraa
[slands og annarra Nordurlanda asamt Eystrasaltsrikjum { stjérn Alpjédabankans teeki ad sér
umsja allrar marghlida préunaradstodar og studladi ad samreemingu hennar og tvihlida
adstodar med pvi ad eiga aheyrnarfulltria i stjorn PSSI. Jafnframt skyldi tekio til athugunar

10 §jg Hermann Orn Ingélfsson og Jénas H. Haralz (2003).
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med hvada heetti umdaemisskrifstofur PSSI geetu fengid vidurkenningu sem sendiskrifstofur
[slands og hvernig sendirdd Islands { Mésambik skyldi nytast i pagu préunarsamvinnu.
Komu pessar tillogur fljétt til framkveemda, og var til pess tekid af halfu annarra
Nordurlanda med hve miklum myndarskap var stadid ad samreemingu norreenna
sjonarmida i tid islenska adalfulltrdans i Alpjédabankanum. Arid 2004 sampykkti svo
rikisstjérnin ad framldg Islands til préunaradstodar skyldu né 0,35% af landsframleidslu arid
2009. Sidan petta var hefur skipulag préunarsamvinnu verid til frekari itarlegrar athugunar i
utanrikisraduneytinu an pess ad endanleg nidurstada liggi fyrir pegar petta er ritad.

12. Eftirmali um Alpjédabankann

Eg hefi i pessum skrifum lyst peirri varfeerni sem einkenndi Alpjédabankann & fyrstu
aratugum hans og mér fannst jadra vid prongsyni og thaldssemi um pad leyti sem ég 1ét af
storfum arid 1957. Eigi ad sidur voru sjénarmid bankans a pessum tima i
grundvallaratridum heilbrigd og arangur af starfi hans umtalsverdur. Ahersla var annars
vegar 16g0 4 goda stjorn efnahagsmadla, en hins vegar 4 uppbyggingu grunnpétta
efnahagslifsins, einkum ad pvi er vardadi samgongur og raforku. Bankinn veitti
lantokuléndum sinum holla radgjof um stjérn efnahagsmala og undirbining framkveemda
og beindi til peirra fjormagni sem pau gatu ekki nad til 4 eigin spytur. Starfsemi bankans hér
4 landi er gloggt deemi um pad hvernig ad pessu var stadid og hver arangur nadist & pessum
tima.

[slensk stjornvold leitudu fyrst til Alpjodabankans &rid 1950 pegar lok Marshall-
adstodarinnar voru fram undan en fjarmagnsmarkadir stédu landinu ekki opnir. Bankinn
brast vel vid, gerdi athugun a adsteedum hér a landi, lagdi fram drog ad framkveemdaaeetlun
og veitti rd0gjof um stofnun framkveemdabanka. P4 st60 hann ad lanveitingum til virkjunar
Sogs og Laxar sem komu til vidbotar lansfé fra Marshall-adstodinni. Somuleidis veitti hann
lan til aburdarverksmidju og til eflingar landbtnadi. Hins vegar tékst bankanum ekki &
neestu drum ad sannfeera islensk stjornvold um naudsyn héfsemi i framkveemdum, auk pess
sem eignaradild rikisins ad sementsverksmidjunni vard ad asteytingarsteini. Petta vard til
pess ad samskipti landsins vid bankann féllu nidur um nokkurra ara skeid og islensk
stjornvold leitudu &aframhaldandi lana fra rikisstjorn Bandarikjanna eftir a0 Marshall-
adstodinni lauk, og raunar einnig lana austan tjalds. Pad var ekki fyrr en vidreisnin hafdi nad
fram ad ganga, einbeitt stjorn efnahagsmala komist & og skipuleg aeetlunargerd um
framkveemdir hafist ad lanveitingar fra bankanum komu til sdgunnar & nyjan leik. Neestu tiu
arin eda svo, fra 1962 fram yfir 1970, veitti bankinn lan til allra helstu patta opinberra
framkveemda i landinu, rafvirkjana, hitaveitna, vegagerdar og hafnarbéta. Um leid gaf hann
g60 rad um verklegan undirbtining framkveemda, samninga vid verktaka og verdlagningu
pjénustu ad framkvemdum loknum. A pessum sama tima er landid smatt og smatt ad na
fotfestu a alpjodlegum fjarmagnsmorkudum og 6dlast pekkingu og reynslu a undirbtningi
og skipulagningu hvers konar framkvemda. A0 lokum er svo komid ad milligéngu
Alpjédabankans er ekki lengur porf."!

Svipada sogu og gerdist hér 4 landi ma rekja i ymsum 16ndum Evrépu og Asiu, par sem
bankinn var 4dur virkur en hefur sidar dregid ur starfsemi sinni eda heett henni ad fullu.

11 Um samskipti fslands og Alpjédabankans er itarlega fjallad { bokinni Frd kreppu til vidreisnar (Jonas
H. Haralz, 2002).
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Sum pessara landa, svo sem Sudur-Koérea, hafa pé viljad halda sem lengst i samskipti vid
bankann vegna pess teeknilega studnings sem pau telja ad hann veiti sér. I Indlandi og Kina
hefur bankinn att farseelan feril, en { bAdum pessum 16ndum hafa efnahagsframfarir ordid
miklar 4 undaférnum aratugum, eins og kunnugt er, og fatekt farid minnkandi. Pessi 16nd
hafa nii nad adgangi ad alpjédlegum fjarmagnsmoérkudum og eru pvi ekki lengur hao
lanveitingum fra bankanum, en vilja p6 enn nyta sér pa teekniadstod sem pau lan veita. Hins
vegar njota pessi 16nd enn édyrra langtimalana fra Alpjédaframfarastofnuninni, IDA, vegna
pess mikla fjclda fateks félks sem par er ad finna. [ Indénestu hafdi nadst godur
efnahagslegur arangur, par 4 medal veruleg minnkun fateektar, um pad leyti sem ég var par
i heimsokn arid 1989, en sidar meir hefur landid att vid mikla erfidleika ad etja sem tengjast
Asiukreppunni i lok tiunda &ratugarins og umskiptunum til lydraedisstjornar. { Romonsku
Ameriku, par sem ég adur fyrr pekkti best til, hefur gengid a ymsu, ekki sist vegna mikilla
umbrota i stjérnarfari , en i helstu 16ndum alfunnar virdist lydraedi ni1 ordid standa traustari
fétum en adur var ad heilsa. Efnahagsproun hefur um nokkurt skeid verid hagsted 1 peim
16ndum sem mestu skipta, svo sem i Mexiko, Brasiliu, Chile, Perti og Kélumbiu. Pad er
jafnframt athyglisvert ad st préun hefur ordid a grundvelli peirra frjdlsu vidskipta og
stodugleika i efnahagsmalum sem Alpjodabankinn og Alpjddagjaldeyrissjodurinn hafa
l6ngum lagt mesta dherslu 4, jafnframt pvi sem nyjar leidir hafa verid farnar til pess ad glima
vid fateektina med beinum heetti, einkum i Mexiké og Brasiliu. Pad er hins vegar 1 Afriku
sem vid rammastan reip hefur verid ad draga, en einnig par hefur nokkur drangur nadst og
horfur farid batnandi, einkum par sem stjérnarfar hefur feerst til betri vegar. Gana, landid
sem ég heimsotti & dogum Nkruma, hefur gengid i gegnum mikil umskipti og miklar
prautir, en er nit samt sem adur a framfarabraut, en ad pvi hefur Alpjédabankinn ad sinu
leyti studlad med samningum um erlendar skuldir, lanveitingum og margs konar radgjof.

Pegar allt kemur til alls virdist mér ekki unnt ad komast ad annarri nidurstédu en ad drjugur
arangur hafi ordid af starfi Alpjédabankans og ad hann hafi enn mikilsverdu hlutverki ad
gegna. Pad hlutverk mun verda pvi betur af hendi leyst sem eigendum bankans tekst ad
fordast snogg umskipti og fylgja fram peirri stefnu jafnveegis 4 milli sjonarmida sem best
hefur gefist 4 16ngum ferli bankans. Hvernig horfir 1 peim efnum & ég pd erfitt med ad meta
par sem ég hefi nt fjarleegst bankann og a par ekki lengur pa vini og kunningja sem ég adur
atti. Pegar James Wolfensohn 1ét af storfum arid 2005 vard bankinn fyrir afalli pegar
Bandarikjaforseti skipadi Paul Wolfovitz, fyrrum adstodarvarnarmalaradherra, i hans stad.
Pessi dkvoroun var ekki vel séd, hvorki af adildarrikjum bankans né af starfslioi hans, en
seetti p6 ekki andmeelum. For Wolfovitz haegt 1 sakirnar fyrst i stad og virtist eetla ad vanda
til verka. Fra upphafi dré hann pé med sér inn i bankann nokkra fyrri samstarfsmenn sina,
sem gerdust bratt umsvifameiri en stjérn bankans og starfslidi likadi. Adur en langt um leid
tok Wolfovitz svo ad setja barattu gegn spillingu i opinberum rekstri lantdkulandanna a
oddinn i starfsemi bankans.

Petta var ekki nytt vidfangsefni. [ stofnskra bankans fra Bretton Woods fundinum 1944 hafdi
pad verid tekid fram ad bankinn meetti ekki hafa afskipti af stjornmalum lantokulandanna.
Petta var ekki audvelt i framkveemd, par sem bankinn &tti jafnframt ad gera krofu um
heilbrigda stjérn efnahagsmala i sambandi vid lanveitingar sinar. For pa leidin a0 styttast til
politiskrar ihlutunar eins og til deemis kom fram 1 afskiptum bankans af skipulagi
raforkumala i Mexikd og af eignarhaldi a sementsverksmidju hér 4 landi. Ad pvi er spillingu
1 opinberum rekstri snerti, fordadist bankinn lengi vel beina ithlutun, enda pétt spilling a hau
stigi hlyti ad torvelda starfsemi bankans i peim 16ndum par sem hennar geetti. A peim drum
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sem ég atti seeti 1 stjdrn bankans, 1988 til 1991, var petta mal beinlinis tekid til umreedu i
stjorninni ad frumkveedi pyska adalfulltrdans Gerhard Bohmer. Var spurningin st ad hvada
leyti bankinn geeti 1 tengslum vid lanveitingar gert krofu um heilbrigda stjornarheetti, good
governance, sem midudu ad uppreetingu spillingar. Kom pa i ljés ad adallogfredingur
bankans, Egyptinn LF. Shihata, var med greinargerd um petta efni { smidum sem skdmmu
sidar var 16g0 fyrir stjéornina. Var nidurstada peirrar greinargerdar si ad bankinn geeti vid
lanveitingar sett skilyrdi um adgerdir gegn spillingu veeri htin & pvi stigi ad skadleg ahrif a
efnahag landsins hlytust af. Neestu ar a eftir voru adgerdir gegn spillingu & malefnaskra
bankans, einkum 1 tid James Wolfensohn. Nt vildi nyi forsetinn, Paul Wolfovitz, gera petta
ad meginmali og gekk fram i pvi efni af meira kappi en forsja. Vakti petta illan bifur baedi
medal adildarrikjanna og starfsmanna bankans. Pegar svo vard uppvist ad hann hefdi
osaemilega dregid taum fylgikonu sinnar sem starfad hafdi i bankanum, neyddist hann til ad
lata af storfum. Vid embeettinu tok a midju ari 2007 fyrrum adalfulltrai Bandarikjanna i
alpjédlegum vidskiptasamningum, Zoellich ad nafni. Var skipan hans almennt fagnad af
adildarrikjum bankans, enda madurinn 1 miklu &liti vegna fyrri starfa sinna. Pannig var
malum hattad pegar pessum skrifum lauk snemma ars 2008.
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