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Utdrattur

A Islandi hefur pad gjarnan verid tra félks ad félagslegur og efnahagslegur
jofnudur einkenni pj6dina og ad hvers konar elitur séu litt aberandi. Engu ad
sidur eru visbendingar um ad elitur séu til stadar, og ennfremur ad par séu
styrkjast og 6j6fnudur ad aukast. Markmid greinarinnar er ad greina vidskipta-
og atvinnulifselituna 4 Islandi arin 2014 og 2015 1t fra tengslum hennar vid adrar
elitur sem og innbyrdis tengslum. Slik greining gefur visbendingar um hversu
opin elitan er, tengsl hennar vid almenning, og um lyoradislega uppbyggingu
hopsins. Byggt er a tveimur gagnaséfnum; Vald og Iy0radi — eliturannsékn og
Kynjajatnrétti vid stjérn atvinnulifsins: stefna, préun og ahrif. Til ad fa myndrena
syn 4 innbyrdis tengsl elituflokka var notast vid hugbunadarpakkann igraph fyrir
R. Nidurstodurnar syna talsverd innbyrdis tengsl 4 milli einstaklinga sem mynda
vidskipta- og atvinnulifselituna. Einsleitni { busetu, melt { péstnimerum er
sterk, einkum medal katla og peirra sem eldri eru. Basetueinsleitni peirra sem
eru { forystuhlutverki stjérnmalanna er fjérum sinnum meiri en peirra sem ekki
taka patt 1 sliku starfi. Svipad mynstur sést pegar tengslin vid {préttahreyfinguna
eru skodud; eftir pvi sem patttaka einstaklings { {prottastarfi er meiri, peim mun
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meiri er busetueinsleitnin. NidurstéOurnar benda til pess ad islenska pj6dfélagio
sé lagskipt og a0 tiltekin gja sé 4 milli elitunnar og almennings. Pad gefur til
kynna ad mikilveegt sé ad huga a0 pvi hversu Iyoraedisleg uppbygging hopsins er

og hvort hatta sé 4 ad einsleitni { dkvardanatoku verdi of mikil.

Efnisord: Atvinnu- og vidskiptalif; einsleitni; elitur; Iyoredi; tengslagreining.

Elites in Iceland — homogeneity and internal relationships
Abstract

Iceland has generally been characterized as a nation where social and economic
equality are prominent, and where elite structures are relatively unimportant.
There are, however, indications that elites exist, and futhermore, that they are
becoming more pronounced and that inequality is on the rise. The goal of this
papet is to analyze the business and commerce elite in Iceland the years 2014
and 2015, based on its relations with other elite groups and relations within the
group. This allows conclusions to be drawn about the openness of the elite,
its relations with the populace, and the democratic structures of the group.
The analysis utilizes two data sets: Power and Democracy — A Study of Elites,
and Gender Equality in Business: Evolution and Influence. Graphical analysis
of elite structures was performed using R and igraph. The results indicate
various internal relationship structures within the business and commerce elite.
Residential homogeneity is prevalent, especially among male and older elites. A
top management team member’s participation in politics or organized sports
is predictive of greatly increased residential homogeneity in his or her team.
The results suggest a layered elite structure and gaps in elite-populace relations.
This indicates that it is important to consider the democratic structures of the
Icelandic business elite and whether its homogeneity affects decision making
within the elite.

Keywords: Business and commerce; homogeneity; elites; democracy; social
networks.

Inngangur

Hér 4 landi hefur st tra lengi verid til stadar ad félagslegur og efnahagslegur jéfnudur sé
meiri en medal annarra vestrenna pj6da. Med 60rum ordum ad hvers konar elitur séu
veikari hér 4 landi en vidast annars stadar. Upplysingar Alpjédaefnahagsradsins (World
Economic Forum 2017) benda til ad svo geti verid. Engu ad sidur eru visbendingar um
a0 elitur séu til stadar hérlendis, par séu ad styrkjast og 6j6fnudur ad aukast, eins og
vida annars stadar (Global Wage Report 2014/15 2015). Pessi vaxandi ¢jofnudur hefur
valdid stjornmalaménnum, frediménnum og alpjédastofnunum ahyggjum. Medal ann-
ars hefur Christine Lagarde (2014), forstjori Alpjodagjaldeyrissjédsins, varad vid préun-
inni og bent 4 hvernig tekjur hinna 1% rikustu hafa vaxid umfram adra { 24 af peim 26
l6ndum sem sjédurinn hefur yfirsyn ytir. Préunin i att ad vaxandi audi hinna rikustu
4 medan lifskjor alls almennings hafa stadid 1 stad hefur einnig 4tt sér stad a Nordur-
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l6ndunum, pott { minna meaeli sé. Rébert Farestveit (e.d.) hagfredingur Alpyousambands
Islands bendir 4 ad vert sé ad hafa ahyggjur af pessari préun, enda visbendingar um ad
han hafi ekki einungis neikvad ahrif 4 hagvoxt og lifskjor framtidar, heldur einnig a
politiskan stédugleika og félagslegan hreyfanleika. Jafnframt hefur verid bent 4 20 med
aukinni alpjédavadingu hafi efnahagsleg vold peirra sem eiga og stjérna fyrirtakjum
aukist verulega (Abbas 2007).

I pessari grein er sjonum beint ad svokslludum elitum, einkum pé peim hopi sem
stjornar steerstu fyrirtekjum og stofnunum landsins, eda vidskipta- og atvinnulifselitunni,
eins og vid kjosum ad kalla hépinn. Par rannséknir sem gerdar hafa verid a elitum
hérlendis, hafa einkum sntid ad stjérnmalaelitunni (Olafur Ragnar Grimsson 1976; Por-
steinn Magnuasson 1979; Olafur b. Hardarson 2000). Olikt hinum Nordurléndunum,
sem undanfarna aratugi hafa stundad umfangsmiklar rannséknir 4 valdi og 1ydredi, og
ekki sfst elitum, hafa fremur faar samberilegar rannséknir verid gerdar hér 4 landi. Skyr-
ingin er ef til vill st ad fyrirbaerid hefur ekki pétt vera vandamal { islensku pjodtélagi,
enda sé hér pjoofélag par sem jofnudur rikir. Pvert 4 moti sé pad svo, eins og Holmfridur
K. Gunnarsdéttir (2005, 20) bendir 4 ad: ,,islendingar vilji ekki sja rikjandi lagskiptingu
og bregdist jafnvel reidir vid ef 4 hana sé minnst.*

Markmid rannséknarinnar er ad greina vidskipta- og atvinnulifselituna ut fra inn-
byrdis tengslum hennar hér 4 landi eins og pau voru arin 2014-2015. Slik greining gefur
visbendingar um hversu opid fledid er inn { elituna, tengsl hennar vid almenning, og
hversu lydradisleg uppbygging elituhdpsins er.

1. Skilgreining a elitum

Engin einhlit skilgreining er til 4 hugtakinu elita (e. e/ize). Hinn almenni skilningur er eitt-
hvad a pa leid ad elita sé hopur sem hefur einhvers konar adgang ad valdi eda yfirradum
umfram hinn almenna borgara. Eitt pekktasta framlag félagsvisinda til umredunnar um
elitur 4 seinni arum er verk C. Wright Mills The Power Elite fra 1965. Mills gerdi rad fyrir
a0 valdaelitan (e. power elite) vaeru hépar sem rédu valdamiklum stofnunum og takju
akvardanir sem hefdu mikil ahrif 4 allan porra almennings. Pessar stofnanir geta t.d.
verid herinn, efnahagslifid og stjérnmalin, en pad voru stofnanir sem Mills taldi radandi
elitur i Bandarfkjunum pegar hann setti kenningu sina fram. Skilgreining Mills 4 valda-
elitum er svohlj6dandi:

[M]enn { adst6du til ad taka akvardanir sem hafa miklar afleidingar
...[s] peit eru i radandi st6dum { meirihattar stigveldum og skipulags-
heildum { natimasamfélégum. DPeir stjérna stérum fyrirtakjum. Peir
rada gangverki rikisvaldsins og gera tilkall til forréttinda pess ... . Peir
eru { lykilst6dum bodvalds { hinu félagslega kerfi par sem saman koma
valdataki peirra, audur og su fragd sem peir njota.” (Mill 1956, 3-4).

Seinni tima kenningar hafa préast { ymsar dttir og oft nota fredimenn pa skilgreiningu
sem hentar hverju sinni. Pannig Iysir Harvey (2011) hvernig ymis undirhugték hafa ordid
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til svo sem ,,ultra-elita® um valdamikla einstaklinga innan elitu sem einkennist af stig-
veldi; ,,sérfradinga-elita® um einstaklinga sem bua yfir mikilli hefni og fagmennsku 4
tilteknu svidi, svo sem { fjarmalageiranum, og loks ,.elitu-afsprengi (e. hybrid elites) par
sem lykilpekking er ekki talin bua i hefdbundnum stofnunum heldur sem 6formleg,
brotakennd, bléndud (e. hybridised) og 6synileg pekking sem { formi elitu sem tengslanet
gerenda (Harvey 2011). Engu ad sidur hafa fredimenn oft haft hugmyndir Mill beint eda
6beint til vidmidunar vid frekari utfeerslur 4 hugtakinu (Christiansen, Meller & Togeby
2001). Pannig talar Scott um elitur i tengslum vid uppsprettu valds peirra; annars vegar
elitur sem hafa pvingandi eda hvetjandi vald til ad radstafa efnislegum bjargradum og
hins vegar sérfradinga og stjornendur sem hafa vald sem byggist 4 dhrifavaldi og 16g-
mati pess (2008, 32) og Morgan telur ad elitur séu ,,valdamiklir gerendur { pvi ad vid-
halda félagslegu og efnahagslegu dstandi { samraemi vid hagsmuni sina® (Morgan 2015,
62).

Engin vidtekin {slensk pyding er til 4 hugtakinu ,.elite”, enda hefur umradan { sam-
félaginu meira einkennst af hugmyndum um a0 hér hafi allir j6fn teekifaeri, en af clitisma
(Helgi Gunnlaugsson & Galliher 2000). Innan stjérnmalafradi hafa hugtokin ,,kjarni* og
HKjarnredi® verid notud sem pyding a erlenda hugtakinu ,,elite” (Porsteinn Magnisson
1979). Ef flett er upp { ordabokum koma upp ordin ,,urval® eda , kjarni* (www.snara.is),
og ef flett er upp 4 ordinu ,,valdakjarni® 4 islensku kemur upp enska hugtakiod ,,power
elite” eda ,,governing elite” (www.malid.is). A leitarvefnum timarit.is kemur ordid elita
tyrst fyrir arid 1972 1 Stidentabladinn { leidara innblasnum af sésfaliskum hugmyndum
par sem hvatt er til barattu gegn ,,vardmoénnum ,,elita® og erfdastétta™ (Bjorn Bergsson
1972, 3). Elita kemur sjaldan fyrir nasta aratug a leitarvefnum en upp ar 1990 er pad
ordid nokkud algengt. Med hlidsjon af pessu md lita svo 4 ad ordid elita hafi unnid sér
pegnrétt { malinu. Vid teljum ad hugtakio ,.elita® hafi nokkud vidari skirskotun en hug-
tokin ,.kjarni“ og ,kjarnredi” sem einkum visa til hins poélitiska svids og pvi verdur pad
notad hér.

Edli malsins samkvamt tengist hugtakid elita valdtengslum, j6fnudi og stigveldi og
pad hefur verid dherslan { elituknnunum, valds- og Iydrediskonnunum sem gerdar voru
4 hinum Nordurldndunum 4 fyrsta aratug pessarar aldar. Einn angi peirrar umredu, og
sa sem horft er 4 { pessari rannsékn, er hverjir hafa adgang ad valdi og ahrifum, hvort
valdakjarnar og elitur endurspegli heildina eda séu einsleitur hépur at fra hinum ymsu
sjonarmidum. I norrenu kénnunum hefur adgengi jadar- og minnihlutahépa ad valdi og
ahrifum veri® { brennidepli. Pratt fyrir nokkud mismunandi adferdafradi, hafa par allar
horft til priggja patta, p.e. hversu opnar eliturnar eru, innbyrdis tengsl elitanna og loks
tengsl elitanna vid almenning (Ruostetsaari 2007).

2. Innbyrdis tengsl elita og einsleitni

Ein leio til 20 skoda uppbyggingu clita eda valdakjarna { vidskipta- og atvinnulifsum-
hverfinu er ad skoda innbyrdis tengsl { stjérnum fyrirtakja (e. board interlocks). Davis
(1996) utskyrir hvernig innbyrdis tengsl milli stjérna hafa ahrif a einsleitni { akvardana-
toku svo sem radningum og launakjérum (Davis 1991). Jafnframt er bent 4 ad sterk inn-
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byrdis tengsl leidi til einsleitni { stjornmalaskodunum (Burris 2005) og a0 tengsl 4 milli
tyrirteekja geri pad liklegra ad pau geti haft ahrif 4 stefnumotandi dkvardanir stjdrnvalda
(Dreiling & Darves 2011). Hegt er ad lita 4 innbyrdis tengsl stjorna sem upplysinga-
brautir (Davis 1996), enda er takifeeri fyrir rikt flaedi upplysinga og ahrifa pegar sami ein-
staklingur situr { fleiri en einni stjérn. Ahrifin af pessu rika en 6synilega upplysingaflaedi
geta verid hvort heldur sem er jakvaed eda neikvad eftir adstedum.

Slik tengsl hafa einnig ahrif a pad hverjir veljast inn i elitur og geta pannig aukid
lyofredilega einsleitni { elitum. Einsleitni hvad vardar lyofradilegar breytur getur
audveldad dkvardanatdkur par sem stjérnarmenn hafa sameiginlegan bakgrunn og
hugmyndafradi (van Knippenberg & Schippers 2007). b6 benda van Knippenberg og
Schippers (2007) einnig 4 ad fjolbreytileiki, upp ad dkvednu marki, geti aukid afkost
hépa, par sem fjdlbreytnin veitir adgengi ad fjdlbreyttari pekkingu, og er daminning um
a0 taka tillit il fjlbreyttari sjonarmida. Nidurstéour vardandi einsleitni og fjlbreytni
eru pvi ekki einhlitar sem orsakast ad hluta til af pvi ad ahrifin geta verid adstedu-
bundin. Pannig Iysir Yue (2015) pvi hvernig valdaclitur sem leitast vid ad efla eigin vold
ciga audveldara med ad styrkja ahrif sin { umhverfi par sem j6fnudur og cinsleitni er
meiri. En 6j6fnudur og margbreytileiki getur valdid pvi ad gja myndast milli elitu og
almennings. Yue telur pannig ad vold elita séu takmo6rkud af umhverfinu sem pau eru
hluti af (e. embeddedness).

Eins og 4dur kemur fram, er { pessari rannsékn fyrst og fremst fjallad um vidskipta-
og atvinnulifselituna, medal annars ut fra basetu. Greenbaum og Greenbaum (1985)
benda 4 ad einsleitni vidskipta- og atvinnulifselita med tilliti til busetu sé ahugaverdur
melikvardi vegna pess ad slik cinsleitni kann ad vera birtingarmynd (e. proxy) fyrir al-
menna einsleitni, sem aftur kann ad hafa dhrif 4 hvernig akvardanaferli fyrirteekjanna
er hattad (sja t.d. Reagans & Zuckerman 2001) sem og framgangur einstaklinga innan
peirra (McDonald 2011). Buaseta og einsleitni er einnig mikilvag par sem synt hefur verid
fram 4 tilhneigingu fyrirteekja til a0 haga vidskiptasambéndum eftir busetu. Sorenson
og Stuart (2001) syndu til deemis fram 4 ad ahattufjarfestar eru liklegir til ad fjarfesta {
nzrumhverfi sinu frekar en annars stadar. Vid notumst vid péstnumer pegar vid horfum
til busetu en algengt er ad notast vid péstnimer vid mat 4 stadbundnum pattum (sja t.d.
Sorenson 2005), par sem pau eru nakvamari malikvardi a bisetu en bajarfélég og Iy0-
fraedilegar upplysingar liggja fyrir eftir postnumerum.

Innbyrdis tengsl einstaklinga, Iydfradileg einsleitni og ytri pacttir 4 bord vid busetu-
mynstur hafa pvi samverkandi ahrif 4 pad hverjir veljast inn { elituh6pa. Pessi samverkun
hefur pau ahrif ad lagskipting og uppbygging slikra hopa er mjog st6dug, pott hun sé
ekki 6breytanleg (Chu & Davis 2016). Pad er pvi mikilvegt ad skilja pa patti sem hafa
ahrif 4 uppbyggingu og endurnyjun slikra elituhépa { hverju samfélagi.

3. Lagskipting islensks samfélags

Sem fyrr segir hafa rannsoknir 4 elitum hérlendis gjarnan snuid ad hinni politisku elitu
(Porsteinn Magnusson 1979; Olafur b. Hardarson 2000). T 1iési pess ad fremur litil um-
fisllun hefur verid um adrar elitur 4 Tslandi par til 4 10. aratug sidustu aldar, pa parf ekki
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20 koma 4 6vart a0 litid hefur farid fyrir rannséknum 4 pattum eins og stéttarstéou og
stéttarvitund hérlendis, en pau hugték eru natengd elitum. P6 voru nokkrar rannséknir
gerdar hér 4 landi 4 attunda og nfunda aratugnum (Dora S. Bjarnason 1974; 1976; Sigur-
jén Bjornsson o.fl. 1977; Stefan Olafsson 1981; Porbjorn Broddason & Webb 1975) og
svo aftur nylegar rannséknir Gudmundar Avars Oddssonar (2010; 2011). Helgi Gunn-
laugsson og Galliher (2000) halda pvi fram ad pad vidhorf hafi lengst af verid rikjandi
a Tslandi a0 samfélagid vaeri a0 mestu stéttlaust { samanburdi vid 6nnur pjodfélog ba
bentu Durrenberger (1996) og bérélfur borlindsson (1988) 4 ad almennt veeri alitid
hér a landi ad félagslegur 6j6fnudur eigi sér fremur einstaklingsbundnar en félagslegar
reetur par sem folk nyti almennt jafnra takifera og ad menningarleg einsleitni veri tals-
verd. Bent hefur verid 4 ad famennid hér 4 landi hafi { f6r med sér ad pratt fyrir stétt-
skiptingu og efnahagslegan 6j6fnud, pa riki hér jafnadarandi sem birtist ekki sist { pvi ad
Islendingar gera litinn mannamun sin { milli. Pessi jafnadarandi sé lykilatridi { sjalfsmynd
og lifsvidhorfum landsmanna (Gudmundur Finnbogason 1971; Stefan Olafsson 1981;
Tomasson 1980) og geri félk sidur medvitad um mégulegan elitisma. Engu ad sidur hafa
ymsar rannsoknir synt fram 4 skyra stéttaskiptingu { islensku pjodfélagi (sja t.d. Arnaldur
Solvi Kiristjansson 2009; Gudmundur Avar Oddsson 2011; Gudni Th. Jéhannesson
2013; Harpa Nijals 2003 og Hermann Oskarsson 1997).

Grein Guomundar Avars Oddssonar (2010) synir ad vid aramétin 2008 — 2009, strax
i kjolfar eins staersta efnahagshruns i sdgu pj6da pegar islensku bankarnir féllu (Dani-
elsson & Zoega 2009), virdist stéttarvitund Islendinga hafa verid ordin bysna sterk. P4
kemur einnig fram sterk jakvaed fylgni 4 milli huglaegrar stéttarst6du og efnahagsstéttar
annars vegar og cinstaklingstekna, heimilistekna og menntunar hins vegar. Engu ad sidur
bendir Gudmundur 4 ad i Alpjédlegu lifsgildakénnuninni arid 2005, hafi Islendingar
haft rika tilhneigingu til a0 sja sig 1 millistétt, og peir sja eigin st6du sina almennt heerra {
stéttarkerfinu en einstaklingar flestra annarra pj6da. Einungis { Sviss, Svipj6d og Kypur
rada fleiri sér { efri millistétt en 4 Islandi. Petta getur endurspeglad pad ad Island er
fj6roa st lista Alpjédactnahagsradsins yfir 16nd med mestan j6fnud i heiminum og
kemur nzst 4 eftir Noregi, LLixemborg og Sviss (World Economic Forum 2017).

bott ymislegt bendi til pess ad hugmyndir um elitur og lagskiptingu pjodfélagsins séu
ekki eins rikjandi hér 4 landi og vida 4 Vesturlondum, pa virdist f6lk telja ad efnahagsleg
stéttaskipting hérlendis fari vaxandi samfara 60rum pjédfélagsbreytingum, svo sem auk-
inni hnattveedingu og markadsvadingu samfélagsins (Gudmundur Avar Oddsson 2011;
Arnaldur Sélvi Kristjansson 2009). Umfjéllun um annars konar lagskiptingu, svo sem 2
grundvelli kyns, hefur einnig aukist, 4 sama tima og ara kynjajafnréttis svifur yfir vétnum.
Pad kemur medal annars fram i pvi ad Alpjédaefnahagsradid gefur ut skyrslu a hverju ari
um st6du kynjajafnréttis { heiminum. Arid 2016 er Island { efsta szti Uttektarinnar, 4tt-
unda 4rid 1 r60. Lagt er mat a jafnrétti kynjanna ut fra tilteknum pattum heilbrigdismala,
menntun, patttdku { stjornmalum og efnahagslegti st6du, par sem horft er til atvinnu-
patttéku, launajafnréttis, heildaratvinnutekna og hlutfalls kynja medal stjérnenda og sér-
fredinga (World Economic Forum, 20106). Stada kynjajafnréttis hér a landi telst pvi g60
samkvaemt pessari malingu. Atvinnupatttaka kvenna hér 4 landi er jafnframt su mesta
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medal OECD-pjéda (OECD, e.d.). Petta skilar sér p6 ekki { jatnri hlutdeild kynjanna vid
a0stu stjornun fyrirtaekja hér 4 landi (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir, Laufey Axelsdottir,
Sunna Didriksdottir & Porgerdur Einarsdottir, 2015) auk pess sem vinnumarkadurinn
er mjog kynjaskiptur (Velferdarraduneytid, 2015). b4 fa katlar { efnahagslifinu umtalsvert
meiri samfélagslega virdingu, vidurkenningu og fjélmidlaumfjéllun en kvenkyns kollegar
peirra sem styrkir ahrifavald peirra og gefur peim akvedinn 16gmatisble (Porgerdur
Einarsdottir & Gyda Margrét Pétursdottir 2017). Engu ad sidur telja allmargir ad hér 4
landi hafi kynin almennt séd jafna moguleika { leik og starfi og 4lita, eins og Christine
Lagarde, forstjori Alpjodagjaldeyrissjodsins, a sérstoku erindi sem han flutti 4 Women
Empowerment eda WE2015 radstefnu i Horpu ad ,Island [s¢] fyrirmyndarriki pegar
kemur ad kynjajafnrétti og pvi ad loka kynjabilinu® (ruv.is 2015).

Til 20 sporna gegn kynjahallanum vid xdstu stjérnun fyrirtackja, sampykkti Alpingi
Islands frumvarp til laga { byrjun ars 2010, um kynjakvéta  stjérnum hlutafélaga og einka-
hlutafélaga (Idg um breytingu d ligum um hlutafélig og lognm um einkahlutafélig nr. 13/2010).
Login toku gildi 1. september 2013. Um sama leyti sampykkti Alpingi breytingu a lifeyris-
sj60alégunum pess efnis ad fra og med 1. september 2013 toku gildi sambaerileg 16g um
kynjakvéta { stjérnum lifeyrissjéda (LLag um breyting a ligum nr. 129/ 1997, um skyldutrygg-
ingu lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjdda, med sidari breytingum nr. 122/2011). Med pessu
moéti fylgdu islensk stjornvold i f6tspor Nordmanna, sem innleiddu kynjakvota
i stjornum hlutafélaga atid 2008 (Lov om allmennaksjeselskaper nr. 120/2003). T hugum
islenskra og norskra stjérnvalda var ljost ad til pess ad konur kamust inn { vidskipta-
og atvinnulifselitu landanna pa dygdi fatt annad en ad setja 16g um kynjasamsetningu
stjorna.

Pad sem hér hefur verid sagt um elitur, j6fnud og stéttarvitund 4 Islandi er
utgangspunktur pessarar greinar. Med pvi ad greina vidskipta- og atvinnulifselituna, eins
og hun var samsett um aramétin 2014/2015, skoda tengsl hennar vid adrar elitur og
greina innbyrdis tengsl, teljum vid okkur geta dregid alyktanir um jofnud eda sampjéppun
valds. Slik greining er ahugaverd 4 Islandi, ekki sist vegna pess hve pjédin kemur vel 1t i
mzlingum 4 efnahagslegum j6fnudi og jafnrétti kynjanna eins og adur er nefnt (OECD
e.d.; World Economic Forum 2017).

4. Gogn og adferdafraedi

Greinin byggir 4 tveimur tengdum gagnaséfnum. Annars vegar spurningalistagdgnum
um elitur 4 fslandi sem var safnad { tengslum vid svokallada Va/ds- gg hidradisrannsikn sem
fékk styrk ar Aldarafmalissj6di Haskola Islands 2014-2017, og hins vegar ur fjélpj6dlega
rannséknarverketninu Kynjajafnrétti vid stjorn atvinnulifsins: stefna, proun og ahrif sem styrkt er
af RANNIS 2014-2017.

4.1 Vald og lydraedi — eliturannsékn

Kénnunin 4 elitum byggist 4 sému hugmynd og danska Iyoradiskonnunin hvad vardar
skilgreiningu og afmdérkun a pvi hverjir tilheyra elitum 4 svidi domstdla, lista og menn-
ingar, stjornsyslu, stjornmala, fredasamfélags, fjolmidla, félags- og hagsmunasamtaka, og
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vidskipta- og atvinnulifs (Christiansen, Moller & Togeby 2001). Vid val 4 einstaklingum
er notast vid tvaer adferdir par sem meginadferdin er ad mida vid formlegar stédur f6lks
(,,positionsmetoden®) en til vidbotar er studst vid ordspor (,,reputionsmetoden®) til pess
a0 na til ,,ahrifamikilla® einstaklinga  fraedasamfélagi, listum og menningu (Christiansen,
Moller & Togeby 2001, 18). Adgreiningin er ekki ny af nalinni (sja Dahl 1963, 52f;
Olafur Ragnar Grimsson 1976) en ordsporsnalgunin gerir kleift a0 skoda 4hrifavald yfir
ordrxdu og merkingu til vioboétar vid formlegt vald.

[ samremi vid petta byggist stjornmalaelitan 4 pingménnum, framkvamdastjorum
og starfsmoénnum stjérnmalaflokka. Stjornsyslan byggist 4 adstodarmoénnum radherra,
raduneytisstjorum, skrifstofustjbrum raduneyta, baxjar- og sveitarstjorum og sveitar-
stjornarfélki. Démstélaelitan er hastaréttar- og héradsdomarar. Elitan 4 svidi hags-
munasamtaka er stjornir, framkvamdastjorar og helstu stjornendur samtaka adila vinnu-
markadarins. Vidskipta- og atvinnulifselitan byggist 4 forstjéorum, framkvamdastjérum
og helstu stjornendum i atvinnulifinu. Fjélmidlaelitan er stjérnendur og ritstjornir £j6l-
midla asamt fréttamoénnum. Elita fraedasamfélagsins er stjornir og rektorar haskola, for-
st6dumenn rannsoknastofnana en einnig ahrifamiklir fredimenn. Menningarelitan er
stjornendur menningat- og listastofnana asamt ahrifamiklum listaménnum og listgagn-
rynendum. Vid val 4 ahrifamiklum fredimoénnum, listaménnum og ahrifafélki { menn-
ingarlifi var notast vid ,,ordspor™ en par var leitad til lykiladila 4 vidkomandi svidi um
n6fn yfir folk sem pad teldi ad tilheyrdi elitunni. T badi islensku og dénsku kénnuninni
eru notud pydisgdgn en sa munur er 4 peim ad islenska kénnunin byggist 4 spurninga-
lista sem sendur var at, en { peirri dénsku var gégnum safnad um hvern og einn ut
fra fyritliggjandi opinberum upplysingum. T dénsku kénnuninni var um ad rada 1.771
stoOu en einstaklingarnir sem voru skodadir voru alls 1.540 par sem nokkrir tilheyrou
fleiri en einni elitu. T slensku kénnuninni fengu 2.105 einstaklingar spurningalista med
samanlagt 13 spurningum sem sendur var at 5. juni 2015. Télvupdstur sem innihélt
s160 med adgangi a0 kénnuninni var sendur a netféng patttakenda. Tvar itrekanir voru
sendar og var gagnaséfnun lokid 10. september 2015. Svor barust fra 1.078 einstakling-
um eda 51,2%.

Patttakendur { kdnnuninni sem tilheyra vidskipta- og atvinnulifselitunni eru fra adur-
nefndri gagnaséfnun, en einnig var notad urtak kénnunarinnar Kynjajafnrétti vid stjérn
atvinnulifsins: stefna, préun og dhrif. Fyrirtakin voru valin af lista Prjalsrar verslunar
yfir 300 steerstu fyrirtekin 4 [slandi 4rid 2014. Frils verslun flokkar fyrirtaki eftir tekjum
(til adgreiningar fra Hagstofunni sem flokkar fyrirteeki eftir fjolda starfsfélks). Fram-
kvamdastjornir 250 staerstu fyrirtaekjanna er medal patttakenda i pessari konnun. bvi er
gagnasafnid fyrir vidskipta- og atvinnulifselituna steerra en fyrir hina elituflokkana. Upp-
lysingar um heimilisfesti funduss fyrir 1.208 einstaklinga ur pessum elituflokki, sem gerir
okkur kleift ad greina pann hép med tilliti til busetueinsleitni.
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Tafla 1. Elitur: drtak og svarhlutfall

Elitur Fjoldi i urtaki Fjoldi svarenda Hlutfall svarenda
Stjéornmal 114 59 51,8%
Stjérnsysla 209 119 56,9%
Domsmal 19 11 57,9%
Félags- og hagsmunasamtok 122 49 40,2%
Vidskipta- og atvinnulif 1.398 692 49,5%
Fjolmidlar 70 42 60,0%
Fraedimannasamfélag 95 55 57,9%
Menning og listir 78 51 65,4%
Alls 2.105 1.078 51,2%

Spurningarnar sem hér er unnid ur fjalla um virkni { félagasamtékum og eru tver. St
fyrri er svohlj6dandi: ,,Hefur pu verid skradur félagi, virkur medlimur eda { forystu-
hlutverki (stjorn eda formennsku) 4 eftirfarandi svidum?* Svarendur gatu merkt vid
tleiri en eitt atridi og svarkostirnir voru: ,.{ stjéornmalasamtékum®, ,,i stddentapodlitik eda
unglidahreyfingum stjornmalaflokkanna®; ,,i hagsmunasamtokum®; ,,i tomstunda- eda
ahugamannafélagi®; ,,{ visinda- eda fradafélagi®; ,,i trafélagi®; ,.i ipréttahreyfingunni®;
»annad sjalfbodalidastarf™; ,,a ekki vid“, og loks ,,vil ekki svara®. Sidati spurningin er
svohlj6dandi: ,,Ert pa eda hefur pu verid { leidandi st6du eda stjérn stofnunar eda fé-
lags 4 eftirt6ldum svidum?* Svarendur gatu merkt vid fleiri en eitt atridi og svarkostirnir
voru: ,,I opinberti stjornsyslu eda pjénustu®; ,,hja fjarmalastofnun eda sj6di<; ,hja fyrir-
taki eda eignarhaldsfélagi®; ,,hja stofnun 4 svidi fraeda eda menningar®; ,,a ekki vid“ og
loks ,,vil ekki svara“.

5. Urvinnsla

I pessari urvinnslu er sjénum adallega beint ad vidskipta- og atvinnulifselitunni. $4 elitu-
flokkur er langfjélmennastur { urtakinu, par sem kénnunin um kynjajafnrétti vid stjérn
atvinnulifsins lagdi sérstaka aherslu 4 ad safna upplysingum um pennan flokk, 4 medan
upplysingar um adrar elitur eru fengnar Gr gégnunum um vald og lydradi. Til ad fa
myndrxna syn 4 innbyrdis tengsl elituflokka var notast vid hugbunadarpakkann igraph
fyrir R (Csardi & Nepusz 20006). Byggt er 4 svérum patttakenda um hvada vidskipta- og
atvinnulifselitu peir tilheyra. Hver patttakandi er pannig tengdur vid ad minnsta kosti
einn elituflokk en peir einstakingar sem tilheyra fleiri en einum elituflokki skapa bra sem
tengir saman tvo clituflokka. Petta net er sidan birt 4 grafiskan hatt med adstod igraph
hugbunadarins. Gégn ur gagnasafninu Vald og Iyoradi — eliturannsékn eru notud til
a0 greina innbyrdis tengsl elita (hluti 6.1), en péstnumerum sem notud eru { annarri
greiningu hér 4 eftir, var einungis safnad fyrir vidskipta- og atvinnulifselituna.
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Vid skodun 4 einsleitni var sjonum beint ad vidskipta- og atvinnulifselitunni. Grunn-
breytan { greiningu 2 einsleitni var buseta einstaklinga sem sitja { framkvemdastjérnum,
nanar tiltekid pad péstnimer par sem peir hafa heimilisfesti. Ggn um stadsetningu
fyrirtaekjanna liggja ekki fyrir og pvi byggir greiningin i 6llum tilfellum 4 heimilisfesti ein-
staklinganna samkvaemt Pjédskra sem kann ad vera { sama postnimeri og starfsstéovar
fyrirteekisins eda { 60ru péstnimeti. Postnimerasvaedi eru mismunandi fjélmenn og pvi
gaefl ekki rétta mynd ad bera einungis saman fjélda einstaklinga { hverju péstnumert,
par sem fjélmennustu péstnimerin yrou pa edli malsins langmest aberandi. Pess 1 stad
byggjum vid 4 hlutfallinu 4 milli raunverulegs fjélda og vants fjolda elita { hverju post-
nameri. Vid gerum petta med pvi ad nota ibuafjolda i hverju péstnimeri til ad reikna
hversu mérgum einstaklingum dr Urtakinu vid mattum budast vid { hverju péstnimeri
ef buseta atvinnulifselita vaeri slembidreifd um landid (vaentur fjoldi). Vid reiknum svo
hlutfallid milli raunverulegs fjélda og vents fjélda (ndnari utlistun, asamt peim jéfnum
sem notadar voru, er ad finna { vidauka). Ef petta hlutfall er heerra en einn gefur pad
visbendingu um jakvada fylgni milli pess ad bua { tilteknu péstnimeri og ad vera hluti
af vidskipta- og atvinnulifselitu Islands, ef hlutfallid er legra en einn er fylgnin neikvaed.

Til 20 skoda cinsleitni og innbyrdis tengsl i samhengi beittum vid svipadri adferda-
fraedi til ad meta hvort einstaklingarnir { urtakinu dreifist jafnt 4 par framkvaemdastjornir
sem peir sitja i eda hvort einstaklingar sem bua { sama postnimeri séu sérstaklega liklegir
til ad sitja { saman { framkvamdastjérn. Fyrir hvern einstakling reiknum vid ut hversu
margir af peim sem eru med honum { framkvaemdastjorn ttu ad bta { sama postnameri
ef urtakid dreifdist jafnt meo tilliti til postnimera og fyrirtakja (m.6.0. ef péstnimer og
fyrirtaeki vaeru 6hadar breytur { urtakinu). Vid reiknum svo hlutfallid milli raunverulegs
fjolda ,,nagranna“ sem sitja med einstaklingnum i framkvaemdastjérn og vents fjclda
(nanari utlistun { vidauka). S¢é hlutfallid heerra en einn er pad merki um einsleitni { fram-
kvemdastjorninni og pvi heerra sem hlutfallid er, pvi meiri er einsleitnin.

Med pvi a0 reikna petta einsleitnihlutfall 4 einstaklingsgrundvelli faest mat 4 bisetu-
cinsleitni hvers einstaklings { drtakinu, sem hagt er ad nota til ad meta hvort tilteknir
ciginleikar einstaklings hafi forspargildi vardandi busetueinsleitni. Petta gerir okkur med-
al annars kleift a0 athuga busetueinsleitni med tilliti til kyns og aldurs einstaklinga, sem
og me0 tilliti til pess hvernig pessar breytur dreifast { stjérninni allri. Vid skodum einnig
busetueinsleitni med tilliti til patttoku stjornarmedlima { iprottastarfi og stjornmalastarti.
Greining med tilliti til slikra félagsstarfa er sérstaklega ahugaverd i 1josi pess ad um er
20 rcda stadbundna félagshegdun sem er til pess fallin ad skapa og styrkja tengsl a milli
patttakenda.

Nidurstadan er svo birt 4 myndraenan hatt med pvi ad skipta urtakinu { flokka eftir
hverti frumbreytu og finna medaltalseinsleitnihlutfall i hverjum flokki. T myndrenni
framsetningu 4 nidurstéounum er pess gatt ad { hverjum flokki séu ad minnsta kosti
20 einstaklingar, til ad medaltalid gefi sem réttasta mynd af hverjum flokki. Med pvi
a0 setja nidurstGdurnar fram myndrent er audveldara ad tilka pear, en myndraen fram-
setning gerir p6 ekki kleift ad leggja mat 4 hvort tiltekid samhengi sé marktaekt. Fyrir
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hverja frumbreytu framkvemum vid pvi einnig adhvarfsgreiningu par sem forspargildi
frumbreytunnar gagnvart einsleitniblutfallinu er metid.

Par sem einsleitnihlutfallid er ekki normaldreift 4 linuleg adhvarfsgreining ekki vel
vid { pessu mati. Pess { stad notum vid radkvardaprobitgreiningu (e. ordered probii). Slik
greining er utvikkun 4 hefdbundinni probitgreiningu fyrir tvikostabreytur og 4 vid { til-
vikum par sem hdda breytan er mald i radkvarda (Daykin & Moffatt 2002). Einn af
kostunum vid radkvardaprobit greiningu er ad ekki parf ad gefa sér neinar forsendur
um dreifingu kvardans fyrir hidu breytuna — med 60rum ordum parf ekki ad gefa sér pa
forsendu a0 hun sé maeld 4 jafnbilakvarda (Winship & Mare 1984; Quddus, Wang & Ison
2009). Slik greining hefur lika pann kost umfram adrar adferdir, svo sem linulega ad-
hvarfsgreiningu med sterd poéstnimers sem 6had breytu, ad hin samsvarar beint peirri
myndrenu framsetningu 4 nidurstbdunum sem vid kynnum hér ad nedan. I adhvarfs-
greiningunni er lagt mat 4 hvort su fylgni sem kemur fram { myndrenni framsetningu sé
marktak pétt ekki sé um ad rada beina télfradilega profun 4 orsakasamhengi. bar sem
urtakinu sem er safnad a grundvelli fyrirtackja sem einstaklingar tilheyra er um klasaurtak
(e. clustered sample) ad rada. bvi er naudsynlegt ad notast vid klasada stadalskekkju (e.
clustered standard error) par sem hvert fyrtaki er medhondlad sem klasi og er pad gert
i peim greiningum sem kynntar eru ad nedan.

6. Nidurstédur

Lysandi tolfredi fyrir paer breytur sem til skodunar eru ma sja { téflu 2. Taflan er brotin
nidur { prja hluta eftir einingunni sem til skodunar er, fyrirtaki, péstnumer eda ein-
staklingur. Fjoldi [n] visar til pess fyrir hversu margar athuganir tilsvarandi breyta er til.

Tafla 2. Lysandi t6lfreedi

Breytur Fjoldi [n] Medaltal Stadalfr. Lagmark Hamark

Eining: Fyrirtaeki
Steerd framkvaemdastjérnar 238 5,08 2,24 2 16
Fjoldi kvenna i frkvstj. 238 1,37 1,36 0 10

Eining: Postnumer

fbdafjsldi i péstnimeri 67 4.632 5.059 121 17.414
Fjoldi elita i postniumeri 67 17,88 24,41 1 123
Busetuhlutfall 67 0,95 0,59 0,12 2,61

Eining: Einstaklingur

Kyn (karl=0/kona=1) 1.208 0,27 0,44 0 1
Aldur 1.192 48,44 8,75 17 77
Einsleitnihlutfall 1.208 15,21 44,16 0 303
patttaka i stjornmalastarfi 529 0,52 0,79 0 3

patttaka i iprottastarfi 529 0,95 1,19 0 3
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Vid byrjum 4 ad fjalla um tengsl vidskipta- og atvinnulifselitunnar vid adrar elitur. T kjol-
farid fjollum vid um nidurstddur greiningar 4 einsleitni vidskipta- og atvinnulifselitunnar
hér 4 landi me0 tilliti til basetu. Ad endingu greinum vid busetueinsleitni peirrar elitu
eftir kyni, aldri og patttéku { félagsstérfum. Med pvi moti er haegt ad draga alyktanir um
hversu opid fladid er inn { eliturnar, tengsl hennar vid almenning, og pa hversu Iyo-

redisleg uppbygging elituhdpsins er._

6.1 Vidskipta- og atvinnulifselitan i samhengi vid adrar elitur

Mynd 1 synir innbyrdis tengsl hvers elituflokks fyrir sig. Af myndinni ma sja ad nokkrir
cinstaklingar tilheyra fleiri en einum elituflokki og tengja par med flokkana saman. Dom-
stolaelitan er sist likleg til ad tengjast 60rum elituflokkum. Adeins einn adili innan dém-
stola hefur tengsl vid adra flokka (nanar tiltekid vid listir og menningu) en meiri tengsl
eru 4 milli annarra elituflokka. Sér 1 lagi eru mikil tengsl milli vidskipta- og atvinnulifs
annars vegar og félags- og hagsmunasamtaka hins vegar. Stjérnsysla og fjélmidlar eru
midlag { grafinu, med tengsl vid marga adra clituflokka.

Mynd 1. Elituflokkar og innbyrdis tengsl peirra a milli.

Domstélar

Listir og menning
Stjornmal
Stjdrnsysla

Fraedisamfélag
Fidimialar

Félags- og hagsmunasamtok

Atvinnulif

Storir, ljésir, hnatpunktar standa fyrir elituflokka. Litlir, dokkir, hnutpunktar standa fyrir einstaklinga {
pessum flokkum. Lina milli einstaklings og elituflokks taknar ad einstaklingurinn er hluti af peim elitu-
flokki.

Vidskipta- og atvinnulifselitan er steersti flokkurinn { pessu grafi, en rétt er ad taka fram
a0 pad 4 retur sinar a0 rekja { uppruna gagnanna (par sem gagnasafnid fyrir pann flokk
er sterra en fyrir hina flokkana) og gefur ekki { sjalfu sér til kynna ad vidskipta- og
atvinnulifselitan sé fjélmennari en adrar elitur. Innbyrdis afstada elituflokkanna gefur
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dkvedna visbendingu um hversu umfangsmikil tengsl eru 4 milli peirra { raun og veru, en
pessi framsetning gefur p6 ekki méguleika 4 a0 meta marktackni { pvi samhengi.

6.2 Busetumynstur vidskipta- og atvinnulifselitu

Busetumynstur var skodad fyrir vidskipta- og atvinnulifselituna — medlimi { framkvamda-
stjornum steerstu fyrirtekja 4 Islandi. A mynd 2 sést hvernig vidskipta- og atvinnulifse-
litan dreifist 4 péstnumer. Heerri sulur standa fyrir meiri péttni { vidkomandi péstnameri.
Af myndinni sést ad vidskipta- og atvinnulifselitan er ekki jafndreifd um landid og péttni
hennar er lika mismunandi eftir péstnimerum innan héfudborgarsvadisins.

Mynd 2. Buseta adila i vidskipta- og atvinnulifselitu

20
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Sulurnar takna hlutfallid 4 milli raunverulegs fjélda einstaklinga { vidskipta- og atvinnu-
lifselitunni i hverju pdstnimeri og pess fjolda sem hefdi matt venta ef heimilisfesti
pessara einstaklinga veri jafnt dreifd um landid. Stadir sem par sem péttni elitunnar er
heerri en medaltalid hafa silur haerri en einn, ef péteni elitunnar er legti en medaltalid er
stlan laegri en einn. Einungis eru synd 4 myndinni pau péstnimer par sem fleiri en 20
einstaklingar { vidskipta- og atvinnulifselitunni bua.

Tvo poéstnumer, 210 Gardabar og 170 Seltjarnarnes, skera sig greinilega frda 60rum
poéstnumerum, en { pessum poéstnumerum bua 2,5 sinnum fleiri einstaklingar { vidskipta-
og atvinnulifselitunni en vanta hefdi matt ut fra {buafjolda. Képavogur (203, 201, 200)
er lika pétt setinn einstaklingum ar pessari elitu. Af peim sem bua { Reykjavik velja sér
flestir péstnumerin 112 og 107, en hlutfallslega faerri bia { midbanum. Af péstnum-
erum { Reykjavik komast 103, 111 og 116 ekki 4 blad, par sem fjoldi einstaklinga { ur-
takinu sem bjé { pessum poéstnumerum nadi ekki lagmarksfjolda fyrir birtingu { grafi. Af
myndinni sést p6 ad péttni elitunnar er mun harri 4 héfudborgarsvedinu en utan pess.
Peir péttbyliskjarnar utan héfudborgarsvaedisins sem komast 4 blad eru Reykjanesbzer
(230) og Akureyri (600, 603), en 4 badum pessum stédum er péttnin engu ad siour legri
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en medaltalid yfir landid. Til nanari gléggvunar fyrir 6nnur poéstnumer er péstnumera-
Iykill fyrir pau poéstniamer sem fram koma 4 myndunum { t6flu 3.

Tafla 3. Lykill ad pdstnimerum

Péstnumer Baejarfélag

101-113 Reykjavik
170 Seltjarnarnes
200-203 Kdpavogur
210 Gardabaer
220-221 Hafnarfjordur
230-233 Reykjanesbaer
270-271 Mosfellsbaer

600-603 Akureyri

Mynd 2 synir ad vidskipta- og atvinnulifselitan er mjég misdreifd um landid, en myndin
veitir p6 adeins takmarkada syn 4 einsleitni og innbyrdis tengsl innan elituflokksins. Ein
leid til a0 greina slika cinsleitni er ad setja hana fram sem net par sem buseta cinstaklinga
i framkvamdastjorn tengir fyrirtacki vid tiltekin péstnimer. Slika netsyn ma sja 4 mynd 3.

Mynd 3. Einsleitni framkvamdastjérna eftir bdsetu — netsyn

Storir, dokkir, hnutpunktar standa fyrir péstnimer. Litlir, ljosir, hndtpunktar standa fyrir fyrirtaki. Lina
milli fyrirtaekis og péstnumers tiknar ad medlimur i framkvaemdastjorn fyrirtakisins byr { pvi post-
nameri.
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Par sem margir medlimir bia { sama péstnimeri tengja margar bognar linur saman fyrir-
takid og postnimerid. Med pessari syn ma einnig sja innbyrdis afst6du péstnumera ut
fra tengslum elitunnar og fyrirtakja. Pegar medlimir framkvamdastjérna i sama fyrirtaeki
hafa tilhneigingu til ad bta { sému tveimur péstnimerunum kemur pad fram i pvi ad
pau péstnimer birtast nar hvort 69ru 4 myndinni. Myndin gefur lysandi upplysingar, og
pott ekki sé haegt ad meta tolfredilega marktaekni { innbyrdis afstdu postnumera sést
a0 postnumerin { Hafnarfirdi (220 og 221) eru stadsett nalagt hvort 60ru 4 myndinni og
sama m4 segja um péstnumerin 200 og 201 sem eru i Képavogi — med 6drum ordum
eru visbendingar um ad einstaklingar sem bua i adliggjandi postnumerum séu liklegir til
a0 sitja saman { framkvamdastjorn.

Hazegt er a0 meta t6lulega hversu mikid likurnar aukast med pvi ad reikna einsleitni-
hlutfall fyrir hvern einstakling. Petta hlutfall segir til um hversu mikid fleiri ,,ndgréonnum®
(einstaklingum sem bua { sama péstnumeri) einstaklingurinn situr { framkvemdastjorn
med en vaenta metti ef um slembidreifingu veeri ad r2da, og 4 mynd 4 m4 sja hvernig
petta einsleitnihlutfall breytist eftir busetu einstaklingsins.

Mynd 4. Einsleitni framkveemdastjérna eftir busetu — sdlurit

w —

o [ | L 1 Y 1 [
230 603 600 13 108 203 107 112 220 170 104 106 0 270 2 210 201 200 110 109

Hver sula synir medaltalseinsleitnihlutfall einstaklinga sem bua { pvi péstnimeri. Haerra hlutfall taknar
meiri einsleitni.

Af myndinni virdist sem prjd postnimer skeri sig ur vardandi einsleitni. Med 6drum
ordum eru prji péstnumer par sem miklu liklegra er en annars stadar ad ,,nagrann-
ar® sitji { sému framkvamdastjorn. Petta eru pau prji péstnimer sem eru utan héfud-
borgarsvadisins, Reykjanesbar (230) og Akureyri (603 og 600). Af myndinni sést til
daemis ad ef medlimur { framkvaemdastjorn er basettur { péstnumeri 230 (Reykjanesbar)
er ramlega 15 sinnum liklegra ad adrir medlimir { framkvamdastjérninni séu einnig bu-
settir { Reykjanesba en raunin veri ef einstaklingarnir { vidskipta- og atvinnulifselitunni
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dreifdust 4 fyrirtaki eftir slembiferli. T sjalfu sér er ekki 6edlilegt ad einsleitni { pessu
formi sé meiri { baejarkjérnum { dreifbyli en 4 h6fudborgarsvaedinu. Aftur 2 moti varpar
petta ljési 4 samsetningu framkvaemdastjérna sem kann ad hafa ahrif 4 akvordunarferli
innan fyrirtakjanna. Liklegt er ad ecinsleitnihlutfallid medal stjérnarmanna utan héfud-
borgarsvadisins markist einnig af stadsetningu fyrirteekjanna (h6fudstédvum og 68rum
starfsstoOvum) en ekki liggja fyrir upplysingar um pad { gégnunum.

6.3 Busetueinsleitni og kyn

Mynd 5. Busetueinsleitni eftir kyni einstaklings

wo
—

karl kona

Sulurnar standa fyrir busetueinsleitni eftir kynjum.

A mynd 5 ma sja buasetueinsleitni fyrir karla og konur, og taknar haerra gildi meiri ein-
sleitni. Karlmenn eru um 16 sinnum liklegri til ad sitja { framkvemdastjérn med ein-
staklingum sem buia { sama pdstnameri en raunin vaeri ef einstaklingarnir i vidskipta- og
atvinnulifselitunni dreifdust a fyrirtacki eftir slembiferli. Fyrir konur er petta hlutfall um
13. Munurinn er p6 ekki tolfradilega marktakur (2=-0,62, p<0,538).

Mynd 6 synir hvernig busetueinsleitni breytist eftir hlutfalli kvenna { stjérn. Salurn-
ar eru tulkadar 4 samberilegan hatt og fyrir myndir 4 og 5. Sem dami ma nefna ad {
stjérnum par sem hlutfall kvenna er 4 bilinu 0-9% er ramlega 20 sinnum liklegra ad tveir
tilteknir stjornarmenn bui { sama pdstnimeri en ef einstaklingar dreifdust a fyrirtaeki
eftir slembiferli. T stjornum par sem hlutfall kvenna er 4 bilinu 90-100% er pad innan
vid tveir. P6tt pad mynstur sem kemur fram a myndinni virdist skyrt er pé ekki um tél-
fredilega marktakt samband ad rada pegar tekid er tillit til klasauppbyggingar drtaksins
(z=-1,46, p<0,145). Pad er pvi ekki hegt ad stadfesta hvort stjornir sem adallega eru
skipadar kérlum eru lika marktekt einsleitari med tilliti til busetu en stjornir par sem
hlutfall kvenna er harra.
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Mynd 6. Busetueinsleitni eftir hlutfalli kvenna i framkveemdastjorn
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Sulurnar standa fyrir busetueinsleitni eftir pvi hvert hlutfall kvenna er { framkvemdastjérn. Hlutfall
kvenna er namundad ad nasta fimmtungi.

6.4 Busetueinsleitni og aldur

Mynd 7. Busetueinsleitni eftir aldri einstaklings
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Stlurnar standa fyrir busetueinsleitni eftir aldri einstaklings namundudum ad nasta tug,

Mynd 7 synir busetueinsleitni eftir aldri einstaklings { vidskipta- og atvinnulifselitunni. A
myndinni er aldur aldurinn ndmundadur ad nesta tug og einvérdungu syndar sulur par
sem fleiri en 20 adilar eru 4 tilteknu aldursbili. Haesta gildid er fyrir aldursbilid 65-74 ara.
Af peirri stlu ma lesa ad ef einstaklingur { framkvaemdastjorn er i kringum sjotugt er rif-
lega 30 sinnum liklegra ad adrir medlimir komi 4r sama pdstnimeri og einstaklingurinn
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en raunin veeri ef einstaklingarnir { vidskipta- og atvinnulifselitunni dreifdust 4 fyrir-
tacki eftir slembiferli. Adhvarfsgreining leidir { [jés ad sambandid er télfradilega mark-
takt: Eftir pvi sem einstaklingur er eldri, peim mun meiri er bisetueinsleitnin (z=2,17,
p<0,030).

Mynd 8. Busetueinsleitni eftir medalaldri i framkveemdastjorn
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Sulurnar standa fyrir medalaldur vidskipta- og atvinnulifselitunnar. Medalaldur framkvamdastjérnar er
namundadur ad nestu fimm arum.

Svipad mynstur sést ef busetueinsleitni er greind eftir medalaldri framkvaemdastjérnar
og ma sja petta samband 4 mynd 8. Ttlkun er sambeerileg og 4dur. I stjérnum par sem
medalaldurinn er hvad hastur (53-57 ara og 58-02 4ra) er einsleitnihlutfallid yfir 20, en
fyrir yngstu stjérnirnar (33-37 ara og 38-42 ara) er einsleitnihlutfallid um eda undir 5.
Aodhvarfsgreining leidir { [jos a0 medalaldur stjérnar hefur marktakt forspargildi fyrir
einsleitni hennar (2=2,28, p<0,023).

6.5 Busetueinsleitni og stadbundin félagshegdun

Sidustu tvaer frumbreyturnar til skodunar eru patttaka i iprottastarfi og stjérnmalastarfi.
bessar breytur eru dhugaverdar fyrir peer sakir ad pacr taka ekki til lydfradilegra eiginleika
cinstaklinganna heldur stadbundinnar félagshegdunar af pvi tagi sem xtla ma ad stydji
vid tengslamyndun einstaklinga sem bua nalagt hver 60rum.



Magnus Pér Torfason STJORNMAL 19
bporgerdur Einarsdottir, _— & —

Gudbjorg Linda Rafnsdottir STJORNSYSLA

Margrét Sigrun Sigurdardottir

Mynd 9. Busetueinsleitni eftir virkni einstaklings i stjornmalastarfi
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Tolurnar fyrir nedan hverja silu standa fyrir hversu mérgum spurningum vardandi patttéku i stjorn-
malastarfi einstaklingar svérudu jatandi.

Mynd 9 synir hvernig busetueinsleitni breytist eftir pvi hversu virkir stjérnendar eru {
stjornmalastarfi. Virkni { stjérnmalastarfi er k6dud eftir pvi hvort stjérnandi svaradi pvi
jatandi a0 vera [ skradur félagi / virkur medlimur / { forystuhlutverki | { stjornmalasam-
tokum. Gefid var eitt stig fyrir hvert ,,ja“, en kénnun 4 gégnunum leiddi { 1j6s ad pad var
i algerum undantekningartilvikum sem einstaklingar svérudu ,,6venjulega®, til deemis 4
pann hatt ad segjast vera { forystuhlutverki an pess ad vera badi skradur og virkur. Ein-
staklingur sem ekki tekur patt { stjornmalastarfi (sula merkt ,,0) er 10 sinnum liklegri
til a0 sitja { framkvamdastjérn med félki sem byr { sama péstnimeri og hann eda hun.
Einstaklingur sem svaradi 6llum premur spurningunum jatandi (sala merkt ,,3“) er aftur
a moti 40 sinnum liklegri til ad sitja { framkvamdastjérn med folki sem byr i sama post-
numeri og hann eda hun.

Busetueinsleitni einstaklinga sem eru ,, forystuhlutverki “ { stjornmalastarfi er pvi
a0 medaltali fjérum sinnum meiri en peirra sem ckki taka patt. Auk pess ma lesa af
myndinni ad busetueinsleitnin eykst almennt eftir pvi sem patttakendur eru virkari {
stjornmalastarfi og hvert “prep” { virkni spair fyrir um vioboétareinsleitni. Adhvarfgrein-
ing leidir ennfremur { ljés ad tolfredilega marktek fylgni er 4 milli aukinnar patttéku
einstaklings { stjornmalastarfi og busetueinsleitni { peirri framkvemdastjorn sem hann

eda hun situr (z=2,26 p<0,024).



20 STJORNMAL Elitur 4 islandi — einsleitni
— & — og innbyrdis tengsl

STJORNSYSLA

Mynd 10. Busetueinsleitni eftir virkni einstaklings i ipréttastarfi
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Tolurnar fyrir nedan hverja sdlu standa fyrir hversu mérgum spurningum vardandi patttdku i {protta-
starfi einstaklingar svérudu jatandi.

Mynd 10 synir hvernig busetueinsleitni breytist eftir pvi hversu virkir stjérnendar eru {
iproéttahreyfingunni. Virkni { stjornmalastarfi er k60u eftir pvi hvort stjérnandi svaradi
pvi jatandi ad vera [ skrddur félagi / vitkur medlimur / i forystuhlutverki | { iprotta-
hreyfingunni. Gefid var eitt stig fyrir hvert ,,ja“ , en kénnun a gégnunum leiddi { ljos
a0 pad var { algerum undantekningartilvikum sem einstaklingar svérudu ,,6venjulega®,
til deemis 4 pann hétt ad segjast vera { forystuhlutverki an pess ad vera bxdi skradur og
virkur. Mynstrid er nokkud skyrt og svipar um margt til pess mynsturs sem sast pegar
patttaka { stjornmalastarfi var skodud, eftir pvi sem patttaka einstaklings { {prottastarfi
er meiri, peim mun meiri er busetueinsleitni { framkvamdastjornarsetu hans eda hennar.
Einsleitnihlutfallid fyrir pau sem svara 6llum premur spurningunum jatandi er hér um
pad bil prisvar sinnum harra en fyrir pau sem svara 6llum premur spurningum neitandi
og adhvarfsgreining leidir { j6s ad fylgnin er tolfredilega marktak (z=3,58 p<0,001).

7. Umraedur

Markmid rannséknarinnar var ad greina vidskipta- og atvinnulifselituna ut fra tengslum
hennar vid adrar elitur sem og innbyrdis tengslum hennar hér a landi. Med pvi méti
viljum vid alykta um hversu opid fledid er inn { vidskipta- og atvinnulifselituna hér 4
landi, og tengsl hennar vid almenning.

Eliturannséknir eru mikilvaegar pvi paer gefa akvedna syna a hversu lyoredislegt sam-
félagid er. I elitunum eru einstaklingar { lykiladst6du til bodvalds og til ad taka dkvardanir
sem geta haft miklar afleidingar fyrir pj6dfélagid (Mill 1956; Scott 2014). Su elita sem vid
héfum skodad stjérnar steerstu fyrirtackjum og stofnunum 4 fslandi og eru pvi ad vissu
leyti { lykilst6dum bodvalds og valda { atvinnulifinu.

DPegar tengsl vidskipta- og atvinnulifselitunnar vid adrar elitur eru skodud kemur
fram ad tengslin eru mest vid félaga- og hagsmunasamtok. Nest flestu tengsl vidskipta-
og atvinnulifselitunnar eru vid fjélmidlaelituna, en umreda um sterk tengsl einstaklinga
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i vidskipta- og atvinnulifinu vid fjolmidla hefur téluverd 4 Islandi. Pad er liést af tengsl-
anetsgreiningunni ad tengsl vidskipta- og atvinnulifselitunnar vid fjélmidlaclituna eru
sterkari en t.d. tengsl stjornmalaclitunnar vid fjélmidlaclituna. Pad er ahugavert vegna
umrxdna hér 4 landi um raunveruleg og meint tengsl vidskiptafélks vid eignarhald til-
tekinna fjolmidla og mogulega hagsmunaarekstra sem tengjast pvi. Hér ber ad sla pann
varnagla ad hér eru einungis taldir til stjérnmalaelitunnar peir sem tilheyra henni pegar
kénnunin er framkvaemd, 6had pvi hvort peir hafi adur tilheyrt annarri elitu, til demis
fj6lmidlaelitu. Daemi eru um stjornmalafélk sem hefur bakgrunn i fjélmidlum sem gaeti
gefid til kynna sterkari tengsl stjornmalaelitunnar vid fj6lmidlaelituna en pessi greining
synir.

Ef vid gefum okkur ad fullkomin jéfnudur rikti 4 Islandi og ad peir sem veru {
forsvari fyrir sterstu fyrirteki og stofnanir landsins endurspegludu pjédina, pa vari
dreifing busetunnar nokkud j6fn 4 milli péstnimera, einkum 4 Stér-Reykjavikursvadinu.
Nidurstédurnar syna hins vegar ad svo er ekki, heldur er talsverd einsleitni til stadar {
vidskipta- og atvinnulifselitunni hvad busetu vardar. Pessi einsleitni er pé mest { elsta
aldurshépnum. Ekki er haegt a0 dtiloka ad einsleitnin endurspegli ad einhverju leyti upp-
byggingu borgarinnar, og ad fjolbeytileiki { busetu peirra sem yngri eru felist ad hluta til
i pvi a0 sa hépur hafi adra valméguleika en til stadar voru pegar eldri hépurinn var ad
koma sér fyrir 4 husnadismarkadnum. Val 4 busetu endurspeglar p6 ad vissu leyti tekju-
dreifingu en sterd hisnxdis og verd er misjafnt 4 milli hverfa i borginni. Af peim s6kum
ma einnig hugsa sér ad yngri hopurinn eigi eftir ad setjast ad { peim hverfum par sem
eldri elitan er fyrir. Med 60rum ordum ad straumurinn liggi pangad pegar radram gefst.
Einsleitnin { vali 4 busetu vidskipta- og atvinnulifselitunnar endurspeglar pannig tiltekinn
tekjudjofnud i samfélaginu, jafnvel einnig sameiginlegt gildismat 4 pvi hvar sé askilegt 20
bua, og gefur pannig til kynna ad elitan sé ekki endilega pverskurdur af islensku pjéo-
inni. Myndran framsetning synir ad punktmat 4 busetueinsleitni er leegra par sem fleiri
konur eru i stjérn pott sambandid sé ekki tolfredilega marktaekt. Ef um slikt mynstur
veeri a0 reda vaeri pad { samraemi vid pad sem hefur komid fram i rannséknum Gud-
bjargar Lindu Rafnsdéttur, Laufeyjar Axelsdottur, Sunnu Didriksdéttur og Porgerdar
Einarsdéttur (2015), par sem fram kemur ad med fj6lgun kvenna { adstu stjérnun fyrir-
taekja eykst fjolbreytnin hvad vardar menntun, dsamt pvi ad aldursdreifingin eykst. Full
asteda er til ad rannaska ndnar hvada ahrif aukin patttaka kvenna i vidskipta- og at-
vinnulifselitunni hefur haft 4 annars konar einsleitni 4 peim vettvangi.

Patttaka vidskipta- og atvinnulifselitunnar { stjornmala- og iprottastarfi er ekki sidur
ahugaverd, par sem ecinsleitni { busetu er meiri hja peim sem tilheyra elitunni en eru
a0 auki virkir { sliku starfi. Pad er jafnframt dhugavert ad skoda i samhengi forspar-
gildi patttoku { stjérnmalastarfi og patttéku { iprotastarfi fyrir busetu. Stjornmalastarf er
stadbundid ad vissu marki, baxdi vegna kjérdemaskipunar og vegna hverfafélaga stjorn-
malaflokka. Patttaka { sliku starfi er pess vegna stadbundin félagshegdun sem getur leitt
til tengsla vid nagranna sem aftur geta leitt til samstarfs 4 6drum svidum, svo sem { vid-
skipta- og atvinnulifi. Tengsl stjornmala og atvinnulifs eru nokkud sem bazdi fagadilar
og rannsakendur telja ad skipti mali (sja t.d. yfirlit Lawton, McGuire & Rajwani 2013;
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Vogel 1996), og stjérnmal eru medal peirra pétta sem eliturannséknir lita til. A Tslandi
eru tengsl 4 milli pessara elituflokka eins og kemur fram 4 mynd 1, svo ekki parf ad koma
alveg 4 ovart a0 fylgni sé 4 milli breytna sem tengjast stjornmalastarfi annars vegar og
vidskiptalifi hins vegar.

Iprottastarf er annars edlis og hefur minna verid fjallad um pad  samhengi vid elitu-
rannsoknir. A méti kemur ad starf iprottafélaga er jafnvel enn stadbundnara en starf
stjornmalahreyfinga og fylgi vid tiltekin iprottafélég skapar grundvoll fyrir félagslega
samsvorun (e. social identity) byggda a busetu. Nidurstédurnar gefa til kynna ad einstakl-
ingar sem eru virkir { ipréttahreyfingunni eru sérstaklega liklegir til ad starfa { fram-
kvamdastjornum par sem nagrannar peirra eru einnig medlimir. Vid héfum ekki t6k
a pvi a0 greina { gegnum hvada gangverk (e. mechanism) petta gerist, en su skyring ad
ipréttafélégin séu vettvangur tengslamyndunar 4 grundvelli basetu hlytur ad teljast tra-
verdug skyring,

Hér gaeti verid demi um upplysingabrautir sambarilegar peim sem Davis (1996)
fjallar um sem jafnframt pykja ala af sér einsleitni { akvardanatoku. 1 [jési pess ad islenskt
pjodfélag er famennt og cinsleitt { samanburdi vid fjdlmennari pj6dfélég er ahugavert ad
velta fyrir sér ahrifum vidskipta- og atvinnulifselitunnar ut fra kenningu Yue (2015) um
a0 elitur { cinsleitu umhverfi eigi audveldar med ad fa sinu framgengt. Pessi rannsokn
gefur okkur ekki takifzri til a0 stadreyna pa kenningu, par sem vid héfum hvorki saman-
burd vid 6nnur 16nd, né getum metid bein dhrif sem elitan hefur. Ad lokum mé nefna
a0 til a0 kortleggja frekari tengslamyndun veari ahugavert ad skoda fra hvada mennta- og
haskolum hoépurinn hefur utskrifast og fra hvada deildum. Slikt bidur betri tima.

8. Lokaord

Sd mynd sem er dregin upp af vidskipta- og atvinnulifselitunni { pessari grein synir
a0 innri tengsl hennar eru allnokkur. Auk pess eru téluverd tengsl elitunnar vid adra
elituflokka, sérstaklega fjélmidlaclituna og vid félags- og hagsmunasamtk. Nidurst6our
rannséknarinnar leida annars vegar { ljos ad cinstaklingar { vidskipta- og atvinnulifse-
litunni koma { mun meira meli 4r nokkrum tilteknum hverfum en ar 60rum. Hins vegar
ma lesa Gr nidurstédunum ad stadbundin félagshegdun, svo sem pitttaka { iprotta- og
stjornmalastarfi, séu veigamikill pattur i vali inn { pennan elituflokk. Saman benda pessir
tveir pattir til pess ad adgengi ad vidskipta- og atvinnulifselitunni sé ekki jafnopid og oft
er latid 1 vedri vaka og markist ad einhverju leyti af buasetu einstaklinga. Jafnframt kemur
fram a0 { tilteknum hverfum er mjog litil patttaka i vidskipta- og atvinnulifselitunni.
Tengsl elitunnar vid {bta pessara hverfa takmarkast pvi hugsanlega af pvi ad ekki er um
sambyli elitunnar og almennings ad rxda 4 peim stGoum.

Dessir prir pattir — tengsl milli elituflokka, takmérkun 4 adgengi almennings ad
elituflokkunum, og skortur a samskiptum milli elitu og almennings — eru samkvaemt
Christiansen, Moller og Togeby (2001); Ruostetsaari (2007) visbending um ad skortur
s¢ a Iydredislegti uppbyggingu elitunnar. bvi er ljost ad vinna parf markvisst ad pvi ad
skilja betur hvernig bzeta megi pessa pztti med pad ad markmidi ad auka Iyoradi i peim
hlutum islensks samfélags sem kennd eru vid elitur.
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Vidauki: Utreikningur a busetu- einsleitnihlutfollum

A mynd 2 er fjallad um hlutfall sem kalla meatti busetuhlutfall. betta hlutfall er fundid
med pvi a0 nota {buafjélda { hverju péstnumeri til ad reikna hversu mérgum einstakling-
um ur Grtakinu vid mattum buast vid { hverju postnumeri ef buseta atvinnulifselita vaeri
slembidreifd um landid (ventur fjéldi). Vid reiknum svo hlutfallid milli raunverulegs
fjolda og vents fjolda einstaklinga i vidskipta- og atvinnulifselitunni sem bua { hverju

postnumeri, med j6fnunni:
. elitury,,
PR gliturVantp,,
Hér stendur Tonr tyrir busetuhlutfallid, e/z'mrpm stendur fyrir raunverulegan fjolda ein-
staklinga { vidskipta- og atvinnulifselitunni sem bta { péstnimerinu, og e/iturVenty,, et
veentur fjoldi slikra einstaklinga { péstnimerinu, sem aftur er reiknadur med jéfnunni:
eliturVenty,, = elitun.g - %
Hér stendur elituryejjq fyrir heildarfjlda elita { urtakinu 4 landinu 6llu, mannf}éldipm
stendur fyrir ibuafjéldann { péstnimerinu, og mannfjdldipejq stendur fyrir heildaribia-
fj6lda 4 landinu 6llu.

Vid beitum svipadri adferdafrdi til ad reikna cinsleitnihlutfall einstaklinganna, sem
visad er til 4 myndum 4-9. Fyrir hvern einstakling reiknum vid tt hversu margir af peim
sem eru med peim einstaklingi { framkvamdastjérn attu ad bua i sama péstnumeri ef
urtakid dreifdist jafnt me tilliti til péstnimera og fyrirteekja. Vid reiknum svo hlutfallid
milli raunverulegs fj6lda ,,ndgranna‘“ sem sitja med einstaklingnum { framkvemdastjérn
og vaents fjolda. Petta gerum vid med j6fnunni:

grannar;
" = grannarvent,
Hér stendur 7; fyrir einsleitnihlutfall einstaklings 7 Breytan grannar; stendur fyrir hversu
margir einstaklingar eru bedi med cinstaklingi 7 { framkvamdastjorn og bua { sama post-
nameri. Breytan grannarl/ant; stendur fyrir veentan fjélda slikra granna ef elitur dreifdust
med slembiurtaki 4 fyrirtaeki og er reiknad med jofnunni:

elitury .y

grannarVent; = (stjérnarmenty. — 1) - ﬁ

Hér stendur fyrir fjolda stjérnarmanna { pvi fyrirtaki par sem cinstaklingur starfar
(einn er dreginn fra til ad fa fjolda medstjornenda, svo starfsmadurinn sjalfur sé ekki
tvitalinn). Breytan eliturpn,fj) stendur fyrir fjolda elitna sem bua i sama postnimeri og
einstaklingur (6had pvi hja hvada fyrirteeki paer starfa). Breytan elitury,ejlq stendur fyrir
heildarfjolda elita { drtakinu 4 landinu 6llu.



24 STJORNMAL Elitur 4 islandi — einsleitni
— & — og innbyrdis tengsl

STJORNSYSLA

Heimildir

Abbas, A.J. (2007). Globalization of Business. Practise and Theory. New York and London: Routledge.

Arnaldur Sélvi Kristjansson (2009). ,,Vidhorf Tslendinga til tekjuskiptingar®, { Gunnar b. J6hannesson
og Helga Bioérnsdottir (ritstj.) Rannsoknir i félagsvisindum X (bls. 923-935). Reykjavik: Haskoli Islands.

Bjorn Bergsson (1972). ,,Vér kunnum pvi bezt ad notadar séu réttackar adferdir®. Stidentabladio 48(3), 3.

Burris, V. (2005). ,,Interlocking Directorates and Political Cohesion among Corporate Elites®, Awmerican
Journal of Sociology 111(1), 249-283. http://doi.org/10.1086/428817.

Christiansen, PM., Moller, B. og Togeby, L. (2001). Den danstke elite. Copenhagen: Hans Reitzel.

Chu, J.S. og Davis, G.E (2016). ,,Who Killed the Inner Circle? The Decline of the American Corporate
Interlock Network®, Awmerican Journal of Sociology 122(3), 714-754.

Csardi, G. og Nepusz, T. (2006). ,, The igraph software package for complex network research®, Inter-
Journal, Complex Systems 1695(5), 1-9.

Dahl, R.A. (1963). Modern Political Analysis. Inglewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Danielsson, J. og Zoega, G. (2009). The Collapse of a Country. Reykjavik: Hagfradistofnun Haskéla Ts-
lands. (Working Paper W09:03).

Davis, G.E (1991). ,,Agents without principles? The spread of the poison pill through the intercorpo-
rate network®, Administrative science quarterly 36(4), 583-613.

Davis, G.E. (1990). ,, The Significance of Board Interlocks for Corporate Governance®, Corporate Go-
vernance: an International Review 4(3), 154-159. http://doi.org/10.1111/5.1467-8683.1996.tb00144.x.

Daykin, A. R. og Moffatt, P. G. (2002). ,,Analyzing ordered responses: A review of the ordered probit
model®, Understanding Statistics: Statistical Lssues in Psychology, Education, and the Social Sciences 1(3), 157-166.

Doéra S. Bjarnason. (1974). A Study of the Intergenerational Difference in the Perception of Stratification in Urban
Iceland. Keele: University of Keele.

Déra S. Bjarnason. (1970). Jafuradi i lagskiptu samfélagi. Reykjavik.

Dreiling, M. og Darves, D. (2011). ,,Corporate Unity in American Trade Policy: A Network Analysis
of Corporate-Dyad Political Action®, American Journal of Sociology 116(5), 1514-63. http://doi.
org/10.1086/657524.

Durrenberger, E.P. (1996). ,,Every Icelander a Special Case®, i Gisli Palsson og E.P. Durrenberger,
(vitstj.) Lmages of Contemporary Iceland: Everyday Lives and Global Contexts (bls. 171-190 ). lowa City:
University of Iowa Press.

Global Wage Report 2014 /15. (2015). Wage and Income Inequality. Geneva: International Labour Organization —
IT.O. Sétt 12. mars 2013 4 http:/ /www.ilo.otg/wemsp5/groups/public/---dgreports /---dcomm/---
publ/documents/publication/wems_324678.pdf.

Greenbaum, S.D. og Greenbaum, P.E. (1985). ,,The ecology of social networks in four urban neighbor-
hoods®, Social networks 7(1), 47-76.

Gudbjorg Linda Rafnsdottir, Laufey Axelsdéttir, Sunna Didriksdéttir og Porgerdur Einarsdottir.
(2015). Konur og karlar i forystu atvinnulifsins G Islandi. Akureyri: Jafnréttisstofa. DOL: 10.13140/
RG.2.1.2829.9368.

Guodmundur Finnbogason. (1971). Islendingar: Nokkur drég ad pjédarlysingu (2. ttg). Reykjavik: Al-
menna békafélagio.

Gudmundur Avar Oddsson (2010). ,Stéttavitund Islendinga i kjolfar efnahagshruns®, Tslenska
pjoofélagio 1, 5-26.

Guodmundur Avar Oddsson (2011). ,,Hugmyndir um stéttleysi Islendinga®, Tslenska pj6dfélagio 2 27-46

Guoni Th. Johannesson (2013). History of lceland. The Greenwood Histories of the Modern Nations. ABC-
CLIO: Santa Barbara, California.

Hagstofa Tslands (2016). Mannfjildinn eftir pdstnimernm, kyni og aldri 1998-2016. Sétt september 2016 4
http:/ /hagstofa.is/.

Harpa Njals (2003). Fdtakt d Islandi vid upphaf nyrrar aldar. Hin dulda félagsgerd borgarsamfélagsins. Reykjavik:
Haskolaatgafan.



Magnus Por Torfason STJORNMAL 25
bporgerdur Einarsdottir, _— & —

Gudbjorg Linda Rafnsdottir STJORNSYSLA
Margrét Sigrun Sigurdardottir

Harvey, W.S. (2011). ,,Strategies for conducting elite interviews*, Qualitative Research 11(4), 431-441.

Helgi Gunnlaugsson og Galliher, J.E. (2000). Wayward lcelanders: Punishment, Boundary Maintenance, and the
Creation of Crime. Madison: University of Wisconsin Press.

Hermann Oskarsson (1997). ,,Stéttaskipting a Akureyri fra 1860-1940%, Ssilur 24, 30-77.

Hélmfridur K. Gunnarsdéttir (2005). ,,Ojéfaudur i heilsufari 4 Islandi®, Timarit hjiikrunarfradinga 81(2),
18-25.

Lagarde, C. (2014, May). Economic Inclusion and Financial Integrity — An Address to the Conference on Inclusive
Capitalism. International Monetary Fund. Sétt 12. Mars 2017 4 https:/ /www.imf.org/external/np/
speeches/2014/052714.htm.

Lawton, T., McGuire, S. og Rajwani, T. (2013). ,,Corporate political activity: A literature review and
research agenda®, International Journal of Management Reviews 15(1), 86-105.

Lov om allmennaksjeselskaper nr.120/2003.

Lig um breytingn  ligum nr. 129/1997, um skyldutryggingn lifeyrisréttinda og starfsemi lifeyrissjdoa, med sidari
breytingum (hafi stjornarmanna og framkvamdastiora, fiarfestingarbeimildir) ntr. 122/2011.

Lag um breytingn d ligum um hintafélig og ligum um einkahlutafélog (eignarhald, kynjablutfoll og starfandi stjdrnar-
formenn) nr.13/2010.

Malid.is, http://malid.is/ Stofnun Arna Magnussonar { {slenskum fraedum.

McDonald, S. (2011). ,,What’s in the “old boys” network? Accessing social capital in gendered and
racialized networks®, Social networks 33(4), 317-330.

Mills, C.W. (1956). The Power Elite. New York: Oxford University Press.

Morgan, G. (2015). ,,Elites, Varieties of Capitalism and the Crisis of Neo-Liberalism®, Elites on Trial.
Published online: 11 Feb 2015; 55-80. http://dx.doi.otg/10.1108/S0733-558X20150000043014.

OECD (e.d.) Sétt 24. Mars 2017 af https://data.oecd.org/iceland.htm.

Olafur Ragnar Grimsson (1976). ,,The Icelandic Power Structure 1800 — 2000%, Scandinavian Political
Studies (11) 9-33.

Olafur b. Hardarson (2000). ,»Might and Right: Views of Power in Society®, { P. Esiasson og K. Heidar
(ritstj.). Beyond Westminster and Congress: The Nordic Experience (bls. 281-309). Columbus: Ohio State
University Press.

Quddus, M.A., Wang, C. og Ison, S.G. (2009). ,,Road traffic congestion and crash severity: econometric
analysis using ordered response models®, Journal of Transportation Engineering 136(5), 424-435.

Reagans, R. og Zuckerman, E.W. (2001). ,,Networks, diversity, and productivity: The social capital of
corporate R&D teams®, Organization science 12(4), 502-517.

Rébert Farestveit (ritstj.). ,,Vaxandi 6j6fnudur 4 vesturléndum er dhyggjuefni. Alpydusamband Islands.
Sétt 12. mars 2017 4 http:/ /www.asi.is/media/180325/FB-0115-%C3%93jofnudut.pdf.

Ruostetsaari, 1. (2007). ,,Nordic Elites in Comparative Perspective®, Comparative Sociology 6(1), 158-189.

Ravis (2015) ,,Island fyrirmyndarriki { kynjajafnrétti 19.06.2015. S6tt 26. jandar 2017 4 http://www.
ruvis/frett/island-fyrirmyndarriki-i-kynjajafnretti.

Scott, J. (2008). ,,Modes of power and the re-conceptualization of elites.” The Sociological review (2008)
Special Lssue: Sociological Review Monograph Series: Remembering Elites (ritstj. M. Savage og K. Williams),
56(1).

Sigurjon Bjornsson, Wolfgang Edelstein og Kurt Kreppner (1977). Explorations in Social Inequality: Strati-
Sfication Dynamics in Social and Individual Development in Iceland. Berlin: Max-Planck-Institut fur Bildungs-
forschung,

Snara.is, https://snara.is/.

Sorenson, O. (2005). ,,Social networks and industrial geography, i U. Cantner, E. Dinopoulos og
R.E Lanzillotti (ritstj.), Entreprenenrships, the New Economy and Public Policy (bls. 55-69). Springer Berlin
Heidelberg.

Sorenson, O. og Stuart, T.E. (2001). ,,Syndication networks and the spatial distribution of venture cap-
ital investments*, American journal of sociology 106(6), 1546-1588.



26 STJORNMAL Elitur 4 islandi — einsleitni
— & — og innbyrdis tengsl

STJORNSYSLA

Stefan Olafsson (1981). Eguality in Iceland. Reykjavik: Haskoli Tslands.

Tomasson, R.E (1980). Iceland: The First New Nation. Reykjavik: Iceland Review.

van Knippenberg, D. og Schippers, M.C. (2007). ,,Work Group Diversity®, Annual Review of Psychology
58(1), 515-541. http://doi.org/10.1146/annurev.psych.58.110405.085546.

Velferdarrdaduneytid (2015). Stada kvenna og katla a islenskum vinnumarkadi S6tt 2. jandar 2017 d https: //
www.velferdarraduneyti.is/media/rit-og-skyrslur-2015/Stada_katla_og_kvenna_29052015.pdf.

Vogel, D.J. (1996). ,,The study of business and politics®, California Management Review 38(3), 146-165.

Winship, C. og Mare, R. (1984). ,,Regression Models with Ordinal Variables®, Awmerican Sociological Review
49(4), 512-525.

World Economic Forum (2016). The global gender gap report 2016. Sétt 24. mars 2016 4 http://reports.
weforum.org/global-gender-gap-report-2016/economies/#Heconomy=1ISL.

World Economic Forum (2017). ,,These are the most inclusive economies in the world“. Sétt 26. jandar
2017 4 https:/ /www.weforum.org/agenda/2017/01/these-ate-the-most-inclusive-advanced-econ-
omies-in-the-world.

Yue, L. Q. (2015). ,,Community Constraints on the Efficacy of Elite Mobilization: The Issuance of
Currency Substitutes during the Panic of 1907, American Journal of Sociology 120(6), 1690-1735.
http://doi.org/10.1086/681714.

Porbjérn Broddason og Keith Webb. (1975). ,,On the Myth of Social Equality in Iceland®, Acta Socio-
logica 18, 49-61.

Porgerdur Einarsdéttir og Gyda Margrét Pétursdottir. (2017). ,,Well-earned respectability or legitimation
of masculinities? Powerful and publicly celebrated men in pre- and post-collapse Iceland®, Women's
Studies International Forum (61), 48-57.

Dorsteinn Magnusson. (1979). Lydradi og vald: kynning a premur kenningum. Reykjavik: Félagsvisindadeild
Haskola Tslands og Orn og Orlygur.

Porolfur Porlindsson. (1988). ,,Equality and Educational Opportunity in Iceland®, Scandinavian Jonrnal
of Educational Research 32, 9-22.



