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Gjaldfrjdls sex klukkustunda leikskéladvol var innleidd i Akureyrarba og Képavogsbae
i peim tilgangi ad bata starfsumhverfi starfsmanna og pjénustu vid bérn. Tilgangur
pessarar rannséknar var ad kanna hvernig leikskélastjorar upplifdu og brugdust vid
innleidingu sex klukkustunda gjaldfrjdlsrar leikskéladvalar hjd bejunum tveimur
og hvada dhrif breytingarnar hofdu 4 faglegt starf, stjérnunarhatti og innra starf
leikskélanna. Sérstaklega var skodad hvada pettir hofdu mest dhrif 4 stjérnendur og
hverjar ventingar peirra veru til dframhaldandi préunar. Tekin voru rynihépavidtsl vid
stjérnendur 17 leikskéla par sem peir midludu reynslu sinni og mati 4 breytingunum.
Nidurstddur syndu ad breytingarnar h6fdu { f6r med sér tekiferi sem birtust ad mati
stjérnenda i faglegu starfi. Ferri born siddegis veittu starfsflki svigram til ad einblina
4 fagleg verkefni og undirbining, sem leiddi til aukinnar fagmennsku og dnagju medal
starfsfolks. Pdtttakendur lystu dhyggjum af ad dvinningurinn geeti verid skammvinnur
nema stjérnsyslan styddi vid faglegt starf og stodugleika { starfsumhverfi. Gildi
rannsoknarinnar felst { ad varpa ljési 4 hvernig stjérnendur geta unnid med kerfislegar
breytingar 4 faglegan hdtt. Hagnytt gildi hennar felst { mikilvegi pess ad skapa varanlegan
studning vid leikskélastjérnendur og starfsfolk med dherslu 4 ménnun, simenntun og
skyra stefnu til ad tryggja sjdlfberar umbatur { leikskdlastarfi.
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Inngangur

Fagmennska leikskélakennara og stjérnenda leikskdla er lykilatridi til ad tryggja gadi ndms og
umoénnunar barna (Keung o.fl,, 2020) og leikskdlakennarar og stjérnendur bera faglega dbyrgd
4 ad leikskolastarf fari fram { samremi vid adalndmskrd leikskdla (Midstod menntunar og
skélapjénustu [MMS], e.d.). Krofur um gadi leikskéla hafa aukist (Svava Bjérg Mork og Ingibjorg
Osk Sigurdardéttir, 2024), badi frd stjérnvoldum og samfélaginu almennt, og hafa bein dhrif 4
storf skélastjérnenda (Mennta- og barnamdlardduneytid, 2022). Log um leikskéla (nr. 90/2008)
leggja grunninn ad faglegu hlutverki leikskdla, par sem 4hersla er 16gd 4 ad tryggja alhlida proska
barna, en dbyrgd 4 ad fylgja pessum markmidum hvilir ad mestu 4 stjérnendum. I reglugerd um
almenna og sérhafda hefni og ridningu kennara og skélastjérnenda (nr. 1355/2022) eru settar fram
skyrar vidmidanir um ad stjérnendur bui yfir negilegri hafni og sérfredipekkingu til ad sinna pessu
mikilveega hlutverki med dbyrgum og faglegum hetti. Samkvaemt adalndmskrd leikskéla (MMS,
e.d.) er hlutverk leikskolastjora og leikskélakennara ad leida faglegt starf leikskélans og tryggja ad 6ll
starfsemi byggist ¢ markmidum ndmskrérinnar. Leikskdlastjéri ber 4byrgd 4 faglegu forystuhlutverki
og ad skapa umhverfi sem stydur vid alhlida proska, menntun og vellidan barna.



Samkvemt 16gum um leikskéla (nr. 90/2008) og logum um menntun og hefni kennara og
skolastjornenda (nr. 95/2019) pa ber leikskolastjori vidteka dbyrgd 4 daglegri starfsemi leikskélans
og getir faglegs innihalds. Hann hefur stjérnunarhlutverk { umbodi sveitarfélagsins og ber dbyrgd
4 ad leikskdlinn starfi { samremi vid 16g, reglugerdir og adalndmskra leikskéla, sem kvedur 4 um
ad leikurinn sé meginndmsleidin og ad boérnum sé tryggd menntun { druggu umhverfi (MMS,
e.d.). Leikskdlastjori sér einnig um starfsmannahald og hefur umsjén med starfstengdri préun
(16g nr. 95/2019). Skdlastjérnendur bera pvi badi lagalega og faglega dbyrgd 4 ad leikskdlastarf sé i
samremi vid videigandi reglugerdir og stadla. Auk pess purfa stjornendur leikskéla ad takast 4 vid
utanadkomandi krofur frd badi foreldrum og sveitarféldgum, sem geta haft dhrif 4 daglegt starf
peirra (Trauernicht o.fl., 2023). Sveitarfélogin, sem bera dbyrgd 4 rekstri leikskélanna, hafa oft mikil
dhrif 4 hvernig leikskdlastarf er framkvemt, par sem pau dkveda fjdrhagslega og stjérnsyslulega
ramma sem stjérnendur verda ad vinna innan (sjd t.d. [6g um leikskéla nr. 90/2008; Trauernicht
o.fl., 2023). Nylegar islenskar rannséknir (Ingélfur Asgeir Jéhannesson og Sunna Simonardéttir,
2023; Svava Bjorg Mork og Ingibjorg Osk Sigurdardéttir, 2024) syna togstreitu um hvert hlutverk
leikskéla sé, hvort hann sé pjénustu- eda menntastofnun. Samkvamt rannsékn Svévu og Ingibjargar
felst togstreitan fyrst og fremst { ad leikskélakennarar upplifa ad vegid sé ad fagmennsku peirra og
faglegu starfi vegna pess ad pjénustuhluti leikskélans virdist hafa meira vaegi. [ nidurstédum peirra
kom pé einnig fram ad leikskdlakennarar t6ldu ad hlutverk leikskélans veri vissulega samfélagslegt
p6 ad hann veri fyrsta skélastigid.

Tilgangur pessarar rannsoéknar var ad kanna hvernig leikskélastjérar upplifdu og brugdust vid
innleidingu sex klukkustunda gjaldfrjélsrar leikskéladvalar hja Akureyrarbae og Képavogsbe,
og hvada dhrif breytingarnar hofdu 4 faglegt starf, stjérnunarhetti og innra starf leikskélanna.
Sérstaklega var skodad hvada pettir hofdu mest dhrif 4 stjérnendur og hverjar ventingar peirra
voru til 4framhaldandi préunar. Samkvaemt vidtali vid bajarstjéra Kopavogs (Sex timar gjaldfrjdlsir,
2023) pa fela breytingarnar medal annars { sér 6dyrari eda gjaldfrjdlsan sex tima leikskdla og aukinn
sveigjanleika i dvalartima, til demis med skrdningardégum par sem foreldrar geta skrdd born sin {
leikskélann 4 dkvednum dogum, eins og { kringum sumarleyfi, dymbilviku eda milli jéla og ny4rs.
Einnig er gert rdd fyrir tekjutengingu leikskélagjalda og heimgreidslum til foreldra. Akureyrarbar
dkvad ad fara af stad med tilraunaverkefni 4 skriningardégum og gjaldfrjilsa 6 tima til eins drs, par
sem gerdar yrou stoduskyrslur eftir 6 mdnudi og aftur eftir 12 mdnudi (Akureyrarbar, 2023). Deilt
var um pessar dkvardanir { fjolmidlum og 4 samfélagsmidlum, par sem foreldrar h6fdu mismunandi
vidhorf til breytinganna. Sumir fognudu peim par sem per bydu upp 4 sveigjanleika, en adrir
gagnryndu per fyrir ad fela { sér dulbina hakkun fyrir pa sem purfa lengri vidveru barna sinna
(Olga medal foreldra, 2023; Skapti Hallgrimsson, 2023; Valdimar T. Kristéfersson, 2023). [ Viljanum
(Kdpavogsmddelid, e.d.) birtist hugleiding frd bajarstjora Képavogs par sem hun velti fram nyrri
hugsun { leikskélamalum til ad bregdast vid vidvarandi dlagi, veikindum og manneklu sem hefdi
haft pau dhrif ad loka purfti deildum { leikskélum. Heimir Orn Arnason sagdi { vidtali vid Akureyri.
net ad von meirihlutans { bejarstjérn vari ad pessi breyting hefdi géd dhrif 4 vinnuadstedur kennara
pannig ad par yrdu betri, og ad breytingin audveldadi einnig dhrif 4 styttingu vinnuvikunnar (Skapti
Hallgrimsson, 2023).

Leikskélastjérnendur gegna lykilhlutverki { métun ndmsumhverfis leikskélabarna. Peir bera
dbyrgd 4 daglegum rekstri leikskédlans, skipulagi og stjérnun, auk pess ad tryggja ad uppeldis- og
menntastarf fari fram samkvaemt 16gum og reglum (16g nr. 90/2008). Hins vegar getur 4lag og streita
haft veruleg 4hrif 4 starf peirra, sem aftur getur haft dhrif 4 vellidan barnanna og g®di nimsins
(Ingibjorg Osk Sigurdardéttir og Svava Bjorg Mork, 2020). Utanadkomandi pattir hafa einnig
ahrif 4 innra starf leikskélanna, til demis breytingar { kjarasamningum. T nylegum kjarasamningi
Félags leikskdlakennara og Sambands islenskra sveitarfélaga (2023) voru oll fylgiskjol um styttingu
vinnuvikunnar framlengd, par med talid fylgiskjal 2 og fylgiskjal um betri vinnutima { leikskélum
(Félag leikskélakennara og SNS, 2025. P4 var einnig gerd breyting sem fj6lgar undirbiningstimum
peirra sem sinna deildarstjérn 4n pess ad hafa leyfisbréf, ar fimm timum i 4tta (Félag leikskélakennara
og SN, 2025). Slikar breytingar hafa bein dhrif 4 skipulag og stjérnunarstarf innan leikskéla og
endurspegla hvernig ytri dkvardanir geta métad daglegt starf stjérnenda og starfsfélks.



Netla — Veftimarit um uppeldi og menntun

[ pessari rannsékn var sjonum beint ad pvi hvernig leikskélastjornendur upplifdu og brugdust vid
innleidingu sex klukkustunda gjaldfrjélsrar leikskdladvalar { Képavogi og 4 Akureyri. Sérstok dhersla
var [6g0d 4 dhrif breytinganna 4 stjérnunarhztti og innra starf leikskélanna, sem og par dskoranir sem
stjornendur mettu { ferlinu. Rannséknin var framkvaemd i febrdar 2024 og byggir 4 rynividtolum
vid leikskélastjérnendur i 17 leikskélum — niu { Képavogi og 4tta 4 Akureyri.

Leikskdlinn sem faglegt nimssamfélag

Adalndmskrd leikskola (MMS, e.d.) leggur dherslu 4 ad leikskdlinn sé lerdémssamfélag par sem allir
taka patt { ad deila pekkingu, hugmyndum og reynslu med pad ad markmidi ad bata starf og menntun
barnanna (Keung o.fl., 2020). Leikskéli sem leerdémssamfélag er grundvoéllur fyrir faglega préun og
drangur. AJ byggja upp lerdémssamfélag er lykilatridi { ad efla fagmennsku starfsfélks. Gadastarf i
leikskéla er undirstada fagmennsku og préunar i leikskélastarfi, eins og rannsékn Ingibjargar Oskar
Sigurdardéttur og Svévu Bjargar Mork (2020) synir fram 4. Nidurstodur peirra benda til ad feerri born
i hverju rymi og sveigjanlegra dagskipulag hafi aukid gedastarf i leikskélum 4 timum COVID-19.
Detta veitti bérnum meiri tima og rymi til ad dypka leik sinn og skapadi rélegra umhverfi sem
jok vellidan peirra og starfsfolks. Pessi atridi stydja vid hugmyndir adalndmskrér leikskola (MMS,
e.d.) um ad skapa ndmssamfélag par sem samvinna og pdtttaka barna eru i forgrunni. Samkvemt
Vannebo og Gotvassli (2014) er mikilvegt ad leikskélar taki upp hugmyndafredi lerdémssamfélaga,
par sem nemendur og kennarar eru saman { ferli stodugs ndms. Leikskélastjérnendur standa frammi
fyrir dskorunum vid ad byggja upp slikt samfélag, par sem pad krefst mikils samstarfs, samremingar
og simenntunar starfsfélks.

Hlutverk leikskdlastjéra i sliku umhverfi er ad veita studning vid faglegt lerdémssamfélag i skolanum
og tryggja ad pad vidhaldi sér. Petta felur { sér ad byggja upp menningu sem hvetur til samvinnu,
faglegra samtala og stodugrar igrundunar 4 eigin starfshdttum (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013;
Svava Bjorg Mork og Ranar Sigpdrsson, 2011). Hins vegar getur verid dskorun fyrir stjérnendur
a0 skapa nagt svigram fyrir starfsfolk til ad igrunda og deila kennsluhdttum, sérstaklega i ljosi
timaskorts og annarra starfa. Eins og To og félagar (2023) benda 4, getur skortur 4 tima og studningi
valdid pvi ad starfsfolk einblinir 4 ligmarksskyldur og missir af tzkiferum til faglegs proska. I slikum
adstzdum verda stjornendur ad varast ad byggja upp ,ofstyrt” samfélag par sem kennarar upplifa ad
dkvordunartaka sé dn peirra pacttoku. Heetta er 4 ad leerdémssamfélagio verdi adeins formsatridi ef
kennarar f4 ekki tekiferi til ad hafa raunveruleg dhrif 4 dkvardanir. Mikilvegt er ad allir séu virkir
patttakendur i faglegri préun og ad dkvordunartaka sé byggd 4 sameiginlegri syn (Keung o.f1., 2020).
Rannsékn Keung o.fl. (2020) bendir til pess ad gédir stjérnendur studli ad faglegri préun med pvi ad

efla samvinnu, deila sameiginlegum markmidum og studla ad samstarfi um kennslu og nim barna.

Lerdémssamfélag i leikskélum er grundvallaratridi til ad tryggja stddugar umbeetur i starfi leikskdla.
AJd tryggja samvinnu og samdbyrgd medal starfsfélks leidir til pess ad born njéti gédrar kennslu
og umoénnunar. Simenntun starfsflks tryggir ad fagmennska sé stddugt i préun, sem eykur hafni
peirra til ad meta pérfum barna (Vannebo og Gotvassli, 2014). Pessi nélgun eykur einnig gedi
leikskolastarfsins { heild sinni og tryggir ad leikskélinn sé i stakk budinn til ad takast 4 vid nyjar
dskoranir { menntun og uménnun barna.

Leikskoélastjérnendur purfa ad taka mid af mérgum pattum vid uppbyggingu leerdémssamfélags. Pad
getur verid dskorun ad samrema hagsmuni allra, en med markvissri forystu og dreifdri dbyrgd er
heagt ad byggja upp faglegt samfélag sem styrkir kennsluhetti og studlar ad betri menntun og velferd
barnanna (Keung o.fl., 2020; To o.fl., 2023).

Ahrif dlags 4 storf leikskélastjérnenda

A nylegu Menntapingi sem Mennta- og barnamélaraduneytid st6d fyrirvar Berglind Rés Magniisdéttir
(2024) med hugvekju um adgerdadetlun i innleidingu menntastefnu stjérnvalda til drsins 2030
(Stjérnarrdd Islands, e.d.) sem rddherra mennta- og barnamala lagdi fram. I hugleidingum Berglindar



er vakin athygli 4 hvernig kennarar og stjornendur geta byggt brii 4 milli gilda og hugsjéna annars
vegar og hins vegar peirra rekstrar- og stjornsyslupdtta sem peir standa frammi fyrir { daglegu starfi.
Skélastjérnendur purfa ad hafa skyra syn 4 pad menntaumhverfi sem peir starfa i og getu til ad leida
breytingar 4 faglegum grundvelli. Pessi syn er { fullu samrami vid par faglegu krofur sem lagdar eru
4 leikskolastjéra samkvaemt logum og reglugerdum (log nr. 90/2008; MMS, e.d.). Berglind (2024)
bendir 4 mikilvagi pess ad hugsa um menntun barna sem ferli par sem lifsleikni og skapandi hugsun
eru jafn mikilvaeg og fredileg ferni. Petta endurspeglar kréfurnar sem settar eru fram { logum um
leikskéla (nr. 90/2008) og { adalndmskrd leikskola (MMS, e.d.), par sem leikurinn er grunnpdttur
ndms barna og umonnun beirra er hluti af menntuninni. Nyleg rannsékn synir ad vinnuumhverfi
leikskélastjornenda 4 [slandi ni 4 dégum einkennist af fléknum og margpzttum tengslum vid
6lika hagsmunaadila, b2di innan leikskélans og utan. Peir bta vid takmarkadan og sundurlausan
studning frd yfirvoldum, sem hefur dhrif 4 getu peirra til ad sinna hlutverki sinu 4 skilvirkan hétt.
Stjérnendur bera aukna dbyrgd 4 stjérnsyslu og rekstri, sem dregur tr méguleikum peirra til ad gegna
hlutverki faglegra leidtoga. Faglegt svigrim peirra minnkar eftir pvi sem peir feerast ofar { kerfinu,
sem endurspeglar dskoranir dreifstyringar og sifellt aukinna krafna frd stjérnvoldum og samfélaginu
(Sigridur Margrét Sigurdardéttir og Gudrtin Ragnarsdéttir, 2023).

Alag og streita 4 vinnustad getur haft djipstzd hrif 4 starfsframmistodu leikskélastjérnenda.
Rannséknir hafa synt ad aukin streita medal leikskélastjornenda tengist margvislegum pdttum, svo
sem miklu vinnudlagi, éskyrri stjornun og skorti 4 studningi (Anna Magnea Hreinsdéttir, 2023).
Til demis kom fram i rannsékn Gudbjargar Lindu Rafnsdéttur og Hjordisar Sigursteinsddttur
(2016) ad vinnuumhverfi leikskdla hafdi versnad vegna efnahagshrunsins, par sem aukid dlag og
skert starfsoryggi hafdi neikvad ahrif 4 lidan starfsfolks. Alagid getur leitt til andlegrar streitu,
kulnunar og jafnvel aukinnar tidni veikindafjarvista. Streita og dlag geta valdid pvi ad stjornendur
missa fékus 4 helstu markmidum starfsins og verda sidur feerir um ad leida breytingar eda bata gadi
leikskolastarfsins (Gudbjorg Linda Rafnsdéttir og Hjordis Sigursteinsdéttir, 2016, 2019).

Degar dlag hefur aukist, eins og { tilfelli heimsfaraldursins, hafa dhrif 4 starfsf6lk verid mikil. Rannsékn
Hjérdisar Sigursteinsd6ttur (2023) syndi fram 4 verulegt dlag 4 kennara og skélastjérnendur vegna
COVID-19 faraldursins. Rannséknin var langtimarannsékn par sem spurningalistar voru lagdir
fyrir leik- og grunnskélakennara i ellefu sveitarfélogum drin 2019, 2021 og 2023. Alls svérudu 652
kennarar 6llum premur kénnununum. Nidurstddurnar syna ad hlutfall kennara sem maldust med
veruleg og alvarleg kulnunareinkenni jokst marktakt 4 timabilinu — badi persénutengd kulnun,
starfstengd kulnun og kulnun gagnvart nemendum. Petta 4tti vid um kennara 4 6llum skélastigum
og bendir til versnandi andlegrar og likamlegrar lidanar vegna faraldursins. Slikt 4stand getur haft
4hrif 4 getu kennara til ad takast 4 vid daglegt starf og getur einnig haft neikvad dhrif 4 lidan og
proskaferil nemenda.

Alag og streita eru par med alvarlegir dhrifapattir sem geta dregid tr getu leikskélastjérnenda til ad
leida faglega og drangursrika stjérnun. Sampzetting gédrar stjérnunar og virkra studningskerfa er pvi
ekki adeins naudsynleg til ad uppfylla lagalegar skyldur heldur einnig til ad vidhalda heilbrigdu og
sjélfberu starfsumhverfi (Raviv og Shwartz-Asher, 2024; Sakr o.fl., 2024). Par sem margir kennarar
og stjérnendur maldust med einkenni kulnunar (Hjérdis Sigursteinsdéttir, 2023) er full dsteeda til ad
stjornendur sveitarfélaga hugi sérstaklega ad vinnutengdri lidan starfsfélks, streituvaldandi pattum
i starfsumhverfinu og adgerdum til forvarna, svo sem endurskodun vinnudags og verkefnadlags.
Rannséknir syna ad dlag 4 vinnustad, eins og ad vidhalda stodugleika { starfsmannahépnum,
skortur 4 studningi og éjafnvagi milli vinnu og einkalifs, eru meginorsakir streitu og dlags medal
leikskélastjornenda (Anna Magnea Hreinsdéttir, 2023; Gudbjérg Linda Rafnsdéttir og Hjordis
Sigursteinsdéttir, 2016, 2019). Til ad bregdast vid pessum dskorunum parf ad horfa til pess ad faglegt
forystuhlutverk leikskélastjora felst ekki einungis { ad uppfylla lagalegar og rekstrarlegar skyldur.
Leikskélastjérar gegna lykilhlutverki { a8 méta hugmyndafredilega syn skélastarfsins, leida faglegt
starf og byggja upp menningu sem stydur vid ndm og velferd barna. Mikilvaegt er ad virkja mannaud
skélans med pvi ad skapa uppbyggilegt og pdtttokumidad starfsumhverfi par sem badi bérn og
starfsfolk fa ad blémstra. Slik syn 4 forystu samremist pvi sem freedimenn hafa bent 4 sem lykilpeetti
i gedum leikskolastarfs (Keung o.fl., 2020; To o.fl., 2023; Vannebo og Gotvassli, 2014).
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Til ad leikskolastjorar geti reke petta faglega leidtogahlutverk sitt med drangursrikum heetti, parf
starfsumhverfid ad stydja vid pd. Peir purfa ad hafa adgang ad videigandi faglegum studningi,
tekiferum til simenntunar og starfspréunar og nagilegu svigrami til ad vidhalda jafnvegi milli
vinnu og einkalifs. Slik skilyrdi studla ad betri lidan leikskélastjérnenda og styrkja getu peirra til ad
leida breytingar, sem hefur bein og jékvad dhrif 4 gedi leikskolastarfs og vellidan barnanna (Keung
o.fl., 2020).

Dessi dhersla 4 faglegt starfsumhverfi og velferd stjérnenda er { samremi vid nidurstddur nylegra
ranns6kna sem syna ad markviss leidtogamenntun getur haft jékvad dhrif 4 starfsanda, starfsinaegju
og starfsmannaveltu — patti sem skipta skopum i bardttunni gegn manneklu og vihaldi faglegs
starfsumhverfis (Downey o.fl., 2024; Sakr o.fl., 2024). Par ad auki hefur verid synt fram 4 ad
kennarar og stjornendur sem upplifa hvatningu og valdeflingu { leidtogahlutverki séu liklegri til
ad taka pdtt { simenntun og nysképun, sem styrkir bedi gedi nims og starfsmenningu leikskéla
(Lee o.fl., 2022). Pannig verdur leidtogamenntun ekki einungis teki til ad efla faglegt starf, heldur
einnig mikilvagt Grradi til ad draga ur streitu og styrkja vellidan stjornenda — og par med sjdlfbarni

leikskolastarfsins { heild.

Rannséknir hafa jafnframt synt ad lydredisleg og pdtttokumidud forysta getur studlad ad aukinni
starfsinaegju og virkri pdtttdku starfsmanna { préun leikskélastarfs (Arna H. Jénsdéttir og Anna
Magnea Hreinsdéttir, 2023). Slik forysta eykur bzdi gedi starfsins og dregur ur tilfinningu
um einangrun stjérnenda, en rannséknin bendir jafnframt 4 ad hindranir eins og skortur 4
dbyrgdartilfinningu, getuleysi eda tregda til ad deila voldum geti torveldad innleidingu slikrar forystu.
Detta samramist nidurstodum alpjédlegra rannsékna sem leggja dherslu 4 mikilvagi pess ad valdefla
stjornendur og starfsfélk sem hluta af sjdlfberu og gedadrifnu leikskolastarfi (Lee o.f1., 2022).

Detta dregur fram hvernig fagmennska leikskélastjéra er grundvéllud i bdi rekstrarlegum og
hugmyndafradilegum pattum. Leikskélastjorar eru lykilf6lk i ad bria bilid milli pess ad tryggja rekstur
og uppfylla lagalegar skyldur, 4 sama tima og peir byggja upp sterka, skapandi og faglega menningu
innan leikskdlans. Leikskdlastjorar purfa pvi ad vera leidtogar sem geta mett pessum fjolbreyttu
krofum og skapad leikskéla par sem badi born og starfsfélk f4 ad blémstra (Kennarasamband slands,
e.d.; 16g nr. 90/2008; 16g nr. 95/2019; Trauernicht o.fl., 2023).

Markmid og rannséknarspurningar

Markmid pessarar rannséknar var ad varpa ljési 4 hvernig leikskdlastjérar upplifdu og brugdust
vid innleidingu sex klukkustunda gjaldfrjdlsrar leikskéladvalar hjd Akureyrarbe og Képavogsbe.
Rannséknin beindist ad dhrifum pessara breytinga 4 faglegt starf, stjornunarhetti og innra starf
leikskélanna. Sérstok dhersla var 16g0 4 ad greina hvada pattir h6fdu mest dhrif 4 storf stjérnenda og
hverjar ventingar peirra veru til dframhaldandi préunar i ljési breytinganna.

Rannséknarspurningarnar sem ldgu til grundvallar voru eftirfarandi:

*  Hvernig upplifdu leikskdlastjérnendur starfsumhverfi sitt fyrir innleidingu breytinganna?
*  Hvernig h6fdu breytingarnar dhrif 4 starf stjérnenda og innra starf leikskélanna?

*  Hverjar eru ventingar stjérnenda til 4framhaldandi préunar eftir breytingarnar?

Adfero

Pdtttakendur i rannsékninni voru leikskélastjérar og adstodarleikskélastjérar ar 17 leikskélum 4
Akureyri og { Képavogi. Notast var vid tilgangsurtak (Katrin Blondal og Sigridur Halldérsdéttir,
2021), par sem vidmalendur voru valdir Gt frd reynslu peirra af framkvemd sex klukkustunda
gjaldfrjéls leikskdla og starfi sem leikskdlastjornendur i pessum sveitarfélogum. Préte fyrir ad
framkvemd sveitarfélaganna 4 breytingunum veri ekki alveg eins, voru pé margir sameiginlegir
pattir. Hofundar fengu leyfi fyrir rannsékninni frd sveitarfélogunum og var hin kynnt fyrir
leikskélastjornendum 4 fundi { samrddi vid yfirmenn skélamdla beggja sveitarfélaga.



A Akureyri t6ku 4tta leikskélar pact { rannsékninni, allir sem Akureyrarber rekur { péttbylinu. Allir
leikskolastjérnendur sampykkeu pateesku. T Képavogi lystu stjornendur niu leikskéla dhuga 4 ad taka
patt, en par eru alls reknir 19 leikskélar. Pritt fyrir mismunandi fjolda skéla i sveitarfélogunum var
dkvedid ad ldta alla niu leikskélana i Képavogi taka pétt { stad pess ad velja adeins 4tta, likt og gert
var 4 Akureyri.

Akvordunin um ad takmarka pateeoku vid bazjarrekna leikskéla byggdi annars vegar 4 peirri
stadreynd ad breytingarnar voru ad frumkvadi og 4 dbyrgd sveitarfélaganna sjdlfra, sem styrdu badi
framkvemd og fjairmognun peirra. Leikskolastjornendur { pessum leikskélum stérfudu pannig innan
sambeerilegs rekstrarumhverfis og stjérnsysluramma, sem eykur samanburdarhafni og innra réttmeeti
rannsoknarinnar. Einnig er vert ad hafa { huga ad einkareknir leikskélar lata oft 6drum rekstrarlegum
pattum. Par geta verid adrir stjérnunarferlar, dherslur i fagstefnu, rymri eda prengri fjarhagsrammar
og mismunandi vegi eigenda i stefnumétun. Slikt getur haft dhrif 4 hvernig stjérnendur upplifa
og bregdast vid breytingum, og myndi pvi skekkja samanburd vid leikskéla sem heyra beint undir
sveitarfélogin.

A Akureyri er adeins einn einkarekinn leikskéli og potti 6videigandi ad taka hann med sem einangrad
tilvik. Pad hefdi jafnframt getad skapad vidkvemni { hopnum par sem rekstrarsamkeppni eda faglegar
dherslur geta verid 6likar. [ Képavogi eru fleiri einkareknir leikskélar og hefdi val 4 skéla Gr peim
hépi getad vakid spurningar um hlutlegt drtak og jafnframt skekkt myndina med pvi ad blanda
saman stofnunum med 6like rekstrarbakland. Med pvi ad afmarka rannséknina vid leikskéla rekna
af sveitarfélogunum fengust samberilegar forsendur til greiningar og heildren syn 4 innleidingu
breytinganna { opinberu leikskélaneti.

Til ad &dlast dypri skilning 4 reynslu leikskélastjéra af innleidingu sex klukkustunda leikskéladvalar
og peim dhrifum sem breytingarnar hofou 4 storf peirra, var dkvedid ad taka rynihépavidesl.
Rynihdpar henta vel pegar markmidid er ad varpa ljosi 4 fléknar félagslegar adsteedur og skapa rymi
fyrir samradu og samspil sjonarmida (Séley Sesselja Bender, 2021). Med pvi ad safna gégnum { hép
skopudust adstedur par sem patttakendur gétu speglad eigin reynslu { reynslu annarra, byggt ofan 4
hugmyndir hver annars og dregid fram sameiginleg mynstur og spennupradi i upplifun sinni. Slik
nalgun var sérstaklega videigandi i ljosi pess ad leikskdlastjérar hofdu allir unnid vid adlégun ad
somu kerfisbreytingu, pé 1 6likum sveitarfélogum og adstedum. Studst var vid halfopin vidtsl par
sem vidtalsrammi leiddi umraduna ad lykilatridum eins og dhrifum breytinganna 4 starfsumhverfi
stjérnenda, lidan peirra og faglega dbyrgd. Einnig var rett um upplifun peirra af sjdlfu breytingaferlinu
og hlutverki peirra innan pess, sem og dhrif 4 born, foreldra, starfsfélk og dagskipulag leikskélanna.
Med pessari nélgun tékst ad draga fram badi personulegar og sameiginlegar raddir leikskdlastjora i
ljési flokinna og margpettra breytinga.

Vidtolin féru fram i febriar 2024. Leikskélum var skipt af handahoéfi { tvo hépa frd hvoru sveitarfélagi,
og fundartimar voru dkvednir. Leikskélastjornendur fengu tolvupést med beidni um pacetoku, par
sem fram kom ad badi adstodar- og leikskdlastjérar hefdu val um hvort peir kemu saman eda hvort
annar peirra matti. A Akureyri f6ru vidtlin fram 1. og 2. febrdar 2024, par sem prir leikskélastjérar
meettu { fyrra vidtalid og sj6 adstodar- og leikskélastjérnendur { pad seinna. T Képavogi féru vidslin
fram 27. og 28. febrdar 2024. Fyrri daginn mattu sex adstodar- og leikskdlastjornendur, og fjérir
mettu seinni daginn. Samtals voru pdtttakendur pvi 20.

Greining gagna héfst med itarlegri afritun og yfirlestri vidtalanna med pad ad markmidi ad nd djapri
innsyn { efnid. Notud var pemagreining (e. thematic analysis) til ad greina mynstur { gognunum
(Braun og Clarke, 2013). Hiun byggir 4 gagnryninni, huglegri og sveigjanlegri ndlgun par sem
rannsakandinn er virkur pdtttakandi { métun merkingar. Vidtolin voru marglesin til ad dypka
skilning og skapa ndid samband vid gognin. Sidan var unnid ad opinni kédun, par sem dhersla var
16g0d 4 ad skrd vidbrogd og tilkun { samhengi vid rannséknarspurningarnar. Kédunin var ekki unnin
eftir fyrirfram dkvednum kédaramma, heldur préud 4 gagnryninn og igrundandi hétt i samspili
rannsakanda og gagnanna. Tekid var mark 4 bdi augljésum og dypri merkingarlogum { gégnunum.
Pemun voru ekki einfaldlega ,,fundin® heldur métud { gegnum skapandi tdlkunarferli par sem leitast
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var vid ad draga fram mynstur sameiginlegrar merkingar sem endurspegla midlega hugmynd. Petta
ferli var hringlaga og endurtekid, par sem farid var aftur og aftur yfir gognin og kédunina. Ad
lokum voru fjogur pemu métud sem varpa ljési 4 upplifun pdtttakenda af breytingaferlinu. Pau eru
kynnt i nidurstddukaflanum og lysa hvernig stjérnendur upplifa porf fyrir ad bregdast vid vanda
leikskélanna, togstreitu milli sveigjanleika og faglegra krafna, dhrifum styttingar vinnuvikunnar
og hvernig breytingarnar kalla 4 ad anda sig inn { starfid ad nyju. Viomzlendum var lofad trinadi
og nafnleynd i samremi vid sidareglur Haskola Islands (Héskéli Tslands, 2020), og pvi eru hvorki
noéfn leikskélanna né vidmalenda birt. A Akureyri, par sem allir bajarreknu leikskélarnir téku pate
og samfélagid er smerra, var sérstaklega mikilvegt ad geta pess ad framsetning nidurstadna gerdi
ekki mégulegt ad rekja svor til einstaklinga eda tiltekins leikskéla. Abyrgd rannsakenda felst pvi ekki
adeins { gagnasofnun og greiningu heldur einnig { ad draga dlyktanir og midla peim af nergetni og
virdingu fyrir trinadi patttakenda. Mikilvegt er ad hafa { huga ad nidurstodur pessarar rannséknar
endurspegla eingongu reynslu leikskélastjérnenda i peim tveimur sveitarfélogum sem toku pdtt;
Akureyri og Képavogi. P6 ad nidurstédurnar geti veitt innsyn og gefid visbendingar um maoguleg
dhrif samberilegra breytinga annars stadar, er ekki unnt ad alhafa Gt frd peim um st6du { leikskélum
almennt. Nidurstédurnar byggja 4 sjénarhorni stjérnenda og lysa dhrifum breytinganna 4 starf peirra
og innra starf leikskélanna, en ekki er tekid mid af sjdnarmidum annarra hagsmunaadila, svo sem
foreldra, starfstélks eda barna.

Gagnaoflunin er hluti af staerra rannséknarverkefni sem nar yfir lengri tima og verdur unnid afram
med gdgnin { frekari greinaskrifum. Takmarkanir rannséknarinnar felast medal annars { fimennu
urtaki sem takmarkast vid opinbera leikskéla i tveimur sveitarféldgum, auk pess sem gognin byggja
eingdngu 4 rynihépavidtolum. Vidtslin gefa dyrmeta innsyn i reynslu stjérnenda, en nidurstédurnar
eru bundnar { tima, samhengi og adstzdum peirra sem téku pdtt. P4 parf ad hafa i huga ad { smearri
sveitarfélogum eins og 4 Akureyri getur verid erfitt ad tryggja fullkomna nafnleynd, og pvi var 16gd
sérstok dhersla 4 ad vinna tr gégnum med varferni og i samraemi vid sidareglur Haskéla Islands

(H4skoli Tslands, 2020).

Nidurstodur

Nidurstodum rannséknarinnar er skipt { fjogur meginpemu. Pemun endurspegla bzdi pad
starfsumhverfi sem var til stadar 4dur en breytingarnar voru innleiddar og upplifun stjérnenda af
sjélfri breytingunni. Fyrstu prji pemun lysa adstedum fyrir og { byrjun innleidingar sex klukkustunda
gjaldfrjalsrar leikskéladvalar. Par kemur fram ad stjérnendur téldu breytingarnar hafa verid svar vid
miklu og vidvarandi dlagi, manneklu og faglegri sjalfberni i leikskolastarfi.

Fjérda pemad stendur ad nokkru leyti sér, par sem pad dregur fram upplifun stjérnenda eftir ad
breytingin hafdi tekid gildi. Par lysa pdtttakendur hvernig breytt skipulag og nyjar forsendur i
daglegu starfi skdpudu aukid svigram, meiri ré og tekiferi til faglegrar vinnu — badi fyrir pd sjdlfa
og starfsfolk leikskélanna.

Nidurstddurnarerusettarframisamremivid padsem framkomirynihépavidtolunum. Parerukynntar
badi i frisagnarformi og med beinum tilvitnunum { gégnin, med tilliti til rannséknarspurninganna.
Nidurstodurnar byggja 4 peim pemum sem komu { ljés vid pemagreininguna.

Astandid fyrir breytingar: ,,Vid vorum ad bugast®

Fyrir innleidingu sex klukkustunda leikskéladvalar lystu leikskélastjornendur adsteedum par sem dlag
hafdi ndd polmorkum. Daglegt starf einkenndist af st6dugum skyndilausnum, manneklu og faglegri
6vissu, og margir stjérnendur upplifdu sig { sifelldri vidbragdsstddu. Petta dstand vard meginhvati
pess ad stjérnendur og adrir 4 vettvangi kélludu eftir kerfisbreytingu.

Degar pdtttakendur voru spurdir um 4stzedur breytinganna, kom fram ad flestir t6ldu peer
bein vidbrogd vid leiksklavandanum. I 6llum rynihépum var nefnt ad dkall hefdi komid



frd vettvanginum sjélfum — frd leikskolastjorum og jafnvel foreldrum — og ad pad hefdi
borist dfram til stjérnsyslunnar. Settir voru 4 samrddsfundir { bddum sveitarfélogum, par
sem leikskélastjornendur fengu teekiferi til ad lysa stodu leikskélanna og peim dskorunum
sem peir st6du frammi fyrir. Einn stjornandi lysti pessu svo:

DPessi nefnd eda starfshépur hann kemur til vegna dkalls. Ur i rauninni leikskélastjérahépnum ...
orugglega ar foreldrahépnum lika af pvi pad var rosalegt dlag 4 morgum stodum svo petta var svona
dkall. ... J4, pad voru bunir ad vera dalitid margir strembnir vetur, eftir covid og { covid.

Annar vidmzlandi t6k undir petta og minnti 4 ad adgerdirnar hefdu verid naudsynlegar, enda hefdi
dstandid leitt til pess ad deildum var lokad og born send heim. Stjérnendur reddu einnig hversu erfitt
hefdi reynst ad manna stddur, sem hefdi haft dhrif 4 allt starf — badi starfsfélk og born.

Leikskélastjérar voru sammadla um ad breytingarnar hefdu ekki verid gerdar ad dstzdulausu, heldur
vegna neydardps frd vettvangnum. Stjérnandi lysti hvernig stjérnsyslan hefdi brugdist vid pegar hin
4ttadi sig 4 alvarleika mélsins:

Vid fengum ndttarlega pdlitikina og bejarstjéra 4 samrddsfund til okkar og ég held
ad pau hafi bara fengid svolitid sjokk 4 peim fundi vegna pess ad vid t6ludum bara
hreinskilningslega. Vid vorum bara allar eda 61l ad bugast 4 pessu pusli, eilifum reddingum
og hlaupa og bjarga og inn 4 deildir.

Mér fannst svolitid eftir pann fund [med stjérnsyslunni] vard svolitill vendipunktur
einhvern veginn, pad fér bara svona inn { kerfid ,,heyrdu okey® ... vid erum bara sem sagt
komin pangad ad leikskdlastjérar eru bara almennt ad hugsa ad fara finna sér eitthvad
annad ad gera, nd verdum vid ad gera eitthvad.

Upplifun vidmalenda af samtali vid stjérnsysluna var ad hlustad hefdi verid 4 pd og reynsla peirra og
pekking hefdi verid virt i samstarfinu, jafnt af embattisménnum og sveitarstjérnarfélki.

Fagleg forysta og framtidarvaentingar: Um 4dlag, stjornsyslu og pélitiska évissu

Sveigjanleikinn 1 leikskdlastarfinu og vilji sveitarfélaga til ad meta porfum foreldra hofdu skapad
mikla spennu { starfseminni. Stjérnendur fundu fyrir pvi ad dlagid hefdi ndd polmérkum, eins og
einn stjérnandi lysti: ,Eg held kannski bara ad vid hofum verid komin ad polmérkum, vardandi
pennan sveigjanleika og ad hlaupa pu veist, pad er bara jd, ég held ad allir hafi verid komnir pangad.”

A Akureyri hofdu stjérnendur bent 4 svokallada ,,norrena leid®, par sem born foreldra sem ekki eru
4 vinnumarkadi fengju adeins takmarkadan leikskélatima, likt og tidkast { Svipjéd. Prétt fyrir pessar
dbendingar komu tilldgur um gjaldfrjdlsan leikskéla 4 évantan hitt inn { umreduna eda eins og
einn sagdi: ,Petta var aldrei { umredunni ... af okkar hélfu® par sem stjérnendum fannst rekstur
leikskélanna négu erfidur fyrir.

Leikskélastjérnendur hofdu ekki lagt dherslu 4 gjaldfrjdlsan leikskéla, heldur viljad draga ur dlagi 4
sidari hluta dagsins. Peir reddu um ad peir hefdu viljad minnka 4lagid og pd sérstaklega siddegis til
pess ad pjénustan yrdi betri fyrir bornin.

[ raun og veru reddu leikskélastjornendur ekki a um gjaldfrjdlsan leikskéla heldur ad setja einhver
mork, eda eins og einn stjérnandinn sagdi: ,Hvernig veri hegt ad minnka pad dlag sem myndast
seinnipartinn.”

Stjérnendur reddu jafnframt um styrkleika og fagmennsku margra starfsmanna, en lystu dhyggjum
af ad vidvarandi mannekla, aukin pjénustukrafa og tilhneiging til ad ganga sifellt lengra til méts vid
foreldra hefdi leitt til medvirkni { vinnubrégdum. Peir t6ldu ad pessi samsetta stada — stodug redding,
skortur 4 faglegum mérkum og prystingur 4 ad halda starfseminni gangandi hvad sem pad kostadi
— hefdi smdm saman grafid undan fagmennsku og valdid pvi ad leikskélakerfid veri i 6dszttanlegu
dstandi.
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Deir lystu miklu trausti til starfsfélksins og toldu pad almennt faglegt, metnadarfullt og reidubuid
a0 axla dbyrgd. Um leid lystu stjérnendur dhyggjum af ad pessi fagmennska veri stundum misnotud
i pdgu stodugleika, par sem sifellt veri gert rdd fyrir ad starfsfélk leysti 6ll vandamadl, jafnvel pegar
skilyrdin veru évidunandi.

Pegarvidmalendur voru bednir um ad igrunda hvad myndi gerast i framhaldinu lystu margir dhyggjum
af ad skref yrdi stigid aftur til fyrra d4stands. Einn helsti 6ttinn var ad stjérnsyslan myndi aftur fara
ad reikna Gt mannafla eftir svokolludum barngildum — p.e. tolulegu reiknilikani sem segir til um
hversu morg stodugildi starfsfélks leikskélans eiga ad vera midad vid fjélda barna og vidveru peirra
ytir daginn. Stjérnendur 6ttudust ad pessi ndlgun myndi leida til pess ad starfsménnum yrdi faekkad
i samrami vid breytingar 4 vidveru barnanna, { stad pess ad horft veri til geda starfsumhverfisins
og faglegra pdtta i rekstri leikskélans. Slike, sdgdu peir, gati haft alvarlegar afleidingar; aukid 4lag,
ryrnun 4 fagmennsku og endurvakningu pess éfaglega vinnuumbhverfis sem breytingarnar dttu ad
bregdast vid. Einn stjérnandinn sagdi: ,Peir geta faktiskt alveg gert pad.“ Annar tok undir og sagdi
ad peir getu pad alveg, ,en pad veri firdnlegt. P4 eru peir komnir aftur 4 sama punktinn.“ Einn
stjérnandinn sagdi ad pad veri ,svolitid pad sem madur Sttast niina, ad stodugildum verdi fekkad ...
a0 pd erum vid aftur 4 byrjunarreit®.

Hlutverk stjérnmdlamanna { dkvardanatoku sem snyr ad malefnum leikskéla var einnig recc. [
umraedunum madtti heyra 4 stjérnendum ad peir kvidu fyrir nastu kosningum par sem leikskdlinn
veri oft notadur { kosningalofordum. Peir reeddu ad pad veru yfirleitt breytingar { tengslum vid
kosningaloford stjornmalaflokka, eins og reyndin var med gjaldfrjilsan leikskéla sem hafdi verid
kosningaloford flokks sem komst i meirihluta.

D6 ad stjérnendur upplifdu margar breytingar til hins betra, voru peir medvitadir um ad dlag og
dskoranir veru enn til stadar 4 reynslutimanum. Peir 16gdu dherslu 4 ad mikilvagt veri ad gefa
breytingunum nagan tima til ad festa sig { sessi sem varanleg samfélagsbreyting. Einn stjérnandi
sagdi: ,Med 6breyttum forsendum [ad starfsgildi minnki ekki midad vid barngildi] er petta dskastada
leikskolans.”

Vinnutimastyttingin og bugun leikskdlastjérnenda: Ahrif 4 faglegt starf og
stjornendur

Nidurstddur syna ad stytting 4 vinnutima sem var innleidd i leikskélum og stjérnendur purftu ad
tfeera dn pess ad skerda pjénustu vid born og foreldra, hafdi mikil dhrif 4 starf leikskélanna. Petta
jok 4 pad dlag sem pegar var til stadar, og stjérnendur lystu ad peir upplifdu sig sem ,hlaupara®, par
sem dagleg vinna snerist um ad leysa vandamal 4 stadnum til ad fordast ad senda bérn heim.

Detta dstand hafdi vidtek 4hrif 4 faglega vinnu og heilsu stjérnenda. Einn vidmelandi sagdi ad
styttingin veeri ,farin ad ganga ansi ner andlegri og likamlegri heilsu leikskélastjéra ... ég held ég
tali fyrir hond allra“. Annar vidmelandi sagdi: ,Pad pydir ekki ad tla ad minnka vinnu og ... ekki
skerda pjénustu, pad gengur aldrei upp.”

Pad var pé ekki adeins stytting 4 vinnutima sem hafdi dhrif 4 faglegt og daglegt starf heldur bettist
vid aukinn undirbaningur félagsmanna Félags leikskélakennara sem fér ar 6 klukkustundum 4
deildarstjéra i 10 klukkustundir, og tr 4 hjd leikskélakennurum { 7 klukkustundir, eda eins og einn
sagoi:

Vitidi pad var hradilegt. Ekki bara fyrir okkur sem stjérnendur heldur lika fyrir
kennarana okkar { pessa nylidunarpjdlfun par sem enginn timi var par sem vid vorum
med vinnustyttinguna i fullu og vorum med allt skiljidi 4 fullu gasi, undirbaningstimarnir
parna komnir inn i 4 2 drum og rddrimid og svigramid var { rauninni ekkert. Pt veist
stakkurinn var prongur og sprunginn en vid vorum samt ad reyna réa i land, petta var bara
hredilegt. Vorum med fullan skéla frd 8 til 16.



Bugun stjérnenda var dberandi umraduefni, sérstaklega hvad vardar faglegt hlutverk peirra. Einn
stjornandi i Képavogi lysti hvernig hann upplifdi ad hlutverk leikskélastjérans hefdi breyst tr faglegum
leidtoga { pann sem hleypur stanslaust 4 milli verkefna. Hann benti 4 vanda vid mannarddningar
og 6sjalfber vinnubrogd, par sem f6lk rédst til starfa { stuttan tima og hetti svo fljétlega. Hann
velti einnig fyrir sér hvar linan veri vardandi mannarddningar og innra starf leikskéla og spurdi:
»Viljum vid bara pikka einhvern af gétunni sem getur eins og pu segir, andad — er pad viomidid?*
Rynihdépurinn tok undir pessar hugleidingar, sagdist ekki vera tilbinn ad vera parna og ad peir vildu
hafa harri ,standard*®.

Vaxandi dlag og skortur 4 svigrimi til ad sinna faglegu hlutverki leiddu til pess ad sumir stjérnendur
féru ad velta fyrir sér starfslokum eda leita annarra starfa. Margir lystu ad sifelldar skyndilausnir og
vidvarandi mannekluvandamail gerdu peim 6kleift ad gegna pvi leidtogahlutverki sem peim veri
@tlad. Samhlida hafdi stytting vinnuvikunnar einnig 4hrif, par sem stjérnendur upplifdu st6dugt
dlag vegna takmarkads undirbiningstima og tilfinningu um ad peir nzdu hvorki ad standa undir
faglegum skyldum sinum né vaentingum starfsfélks og foreldra.

Vidmalendur voru sammadla um ad 4standid hefdi leitt p4 ad polmérkum og ad bugun hefdi hreidrad
um sig medal stjérnenda. Stjérnendur lystu ad vinnuumhverfid hefdi ordid 6faglegt, par sem stor
hluti vinnudagsins f6r { ad rdda nyja starfsmenn, taka vidtol, ttbda atvinnuauglysingar og skipuleggja
monnun dagsins. Einn stjérnandi lagdi dherslu 4 ad ,,skélastjéri 4 ad vera leidandi { leikskélastarfinu®
og hann @tti ad vera ,faglegur leidtogi“ ekki ,fastur vid tolvuna ad reikna Gt ménnun alla daga®.

Anda sig inn i starfid: Breyttar starfsadstzdur og dhrif 4 stjérnendur

Flestir stjérnendur toldu breytingarnar i leikskélastarfinu til hins betra og sogdu ad pad hefdi haft
jikvaed dhrif 4 starf peirra ad minnka vidveru barna sidari hluta dags. Med farri bérnum siddegis
breyttist starfsumhverfid 4 jakvedan hitt. Einn stjérnandi sagdi:

Hun [breytingin] hefur haft pau dhrif ad nina gengur pad i fyrsta lagi ad vid héfum ekki
greitt yfirvinnu fyrir undirbining og vid héfum haft nég félk seinnipartinn, pannig ad
madur er ekki sjdlfur hlaupandi inn 4 hverjum degi pegar pad er mjég mikid og pd bida
verkefnin min, ég parf ad vinna pd eftir vinnu sem er mjog mikid gert pd en pu veist,
madur bara faer ndg af pvi enda borgar enginn manni fyrir pad.

Stjérnendur lystu ad peim lidi betur { starfi, pé sidustu dr hefdu tekid sinn toll. Einn stjérnandi
sagdist vera ,ad stpa sey0did af pvi“ og fannst leitt ,,ad vera ekki orkumeiri vegna pess ad preytan er
enn pd parna“. Um leid upplifdi hann pé ad pad veri ,hagt ad gera hluti“ og ad hann nadi loksins
djapondun aftur. Annar sagdist lika purfa ad leera ad ,,anda sig inn { petta“ — nyjar starfsadstedur sem
veita svigrim og draga ur streitu og 4lagi.

Stjérnendur lystu ad breytingar hefdu haft jakved dhrif 4 badi starfsfélk og barnahdpa. Peir
upplifdu ad fagmennska 4 deildunum hefdi aukist, medal annars vegna pess ad kennarar hefdu
nu betri adstzedur til undirbinings og skipulagningar. Einn vidmalandi sagdi ad andrimsloftid i
hisinu hefdi breyst — vinnudagurinn veri ordinn markvissari og tilfinningin gagnvart daglegu starfi
veri jakvedari. Annar batti vid: ,Og svo er f6lk bara eitthvad dnzegt. Madur er ekki med stein {
maganum allan daginn ... félki lidur bara svo vel upp til hépa.“ Stjérnendur lystu einnig ad pad
dlag og stodugt pusl sem ddur einkenndi starfid hefdi minnkad, og starfsandinn ordid rélegri og
stddugri — p6 vissulega kemu fyrir dagar med dskorunum. Pé enn veru til dagar med dskorunum,
upplifdu stjornendur ad starfsmannahépurinn veri rélegri og starfsemin stddugri. Peir voru hissa 4
ad veikindatolur hefdu ekki lekkad, en toldu ad starfstolk veeri ad nyta fridaga sina betur og tengdu
pad vid vetrarfriin.

Stjérnendur reddu um pessa skritnu tilfinningu ad vera ekki undir stodugu dlagi eda i vidbragdsstddu
vid ad purfa ad bjarga einhverju. Einn vidmalandinn sagdist hafa upplifad pad i fyrstu eins og hann
veri ad svindla par sem hann veri ekki sveittur allan daginn. Annar t6k undir og sagdist hafa upplifad
petta lika par sem hann veri ,ekki { batasaumi til hddegis og svo frd hddegi til kvolds®
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Stjérnendur t6ku einnig eftir pvi ad vidmid peirra gagnvart dlagi hefdi brenglast vegna dstandsins
sem hefdi verid lengi. NG pegar ré veri komin 4 starfsemina, upplifdu peir stundum ad pad veri
of margt starfsf6lk til stadar, eins og einn ordadi pad: ,Madur er bara ordinn svo vanur pvi ad vera
undirmannadur.”

Samantekt og umradur

Rannséknin varpar ljési 4 dhrif breytinga 4 starfsumhverfi og innra starf leikskéla. Med ferri
bornum siddegis jokst svigrim stjérnenda og starfsf6lks til ad einbeita sér ad faglegu hlutverki sinu.
Vidmelendur toldu ad starfsadstedur varu betri og upplifdu meiri ré { leikskélunum. Peir sogdu til
damis ad starfsfélk hefdi ni betra feri 4 ad vinna med efnivid og bregdast vid porfum barnanna.
Einn stjérnandi lysti ad nd veri ,,loksins hegt ad nd andanum og gera hlutina almennilega® i stad pess
ad vera { stddugri vidbragdsstodu. Pessi préun stydur vid hugmyndina um leikskélann sem faglegt
ndmssamfélag, par sem samvinna og igrundun studla ad bettum vinnubrégdum og vellidan. P6 ad
breytingarnar hafi dregid ar dlagi eru enn dskoranir tengdar stdugleika, sem undirstrikar mikilvagi
stefnumotunar og varanlegs studnings til ad tryggja sjdlfbarni og gadi i leikskolastarfi.

Ré og batt starfsumhverfi

Stjérnendur upplifdu aukna r6 og betta starfsumgjord eftir ad nytt skipulag komst 4, par sem born
voru ferri siddegis. Peir lystu ad petta hefdi dregid ar dlagi og veitt svigram til ad sinna faglegu
hlutverki sinu betur. I einu vidtali kom fram ad kennarar nzdu nd betur til barnanna, par sem minni
hépar siddegis gerdu peim kleift ad fylgjast betur med leik, skipuleggja markvissari vidfangsefni
og veita hverju barni meiri athygli. Petta endurspeglar mikilvegi pess ad leikskélinn sé faglegt
niamssamfélag, eins og adalndmskrd leikskéla (MMS, e.d.) leggur dherslu 4, par sem deiling pekkingar
og samstarf eru grunnpeattir { ad bata starfsemi og vellidan barna og starfsmanna (Keung o.f1., 2020;
Vannebo og Gotvassli, 2014).

Adur en breytingarnar voru innleiddar lystu stjérnendur sér sem ,hlaupurum® sem purfru st6dugt
a0 redda daglegum verkefnum eins og monnun. Petta samremist nidurstodum Gudbjargar Lindu
Rafnsdéttur og Hjordisar Sigursteinsdéttur (2016, 2019), sem syna hvernig langvarandi dlag getur leitt
til bugunar og dlags { starfi og haft neikvad dhrif 4 starfsdnegju og faglega frammistédu stjérnenda.
Slik bugun hindrar pd i ad sinna faglegu leidtogahlutverki sinu sem er 16gbundid samkvemt 16gum
um leikskéla nr. 90/2008.

Med minni vidveru barna siddegis fengu stjérnendur svigrim til ad styrkja faglega forystu sina,
sem er lykilpattur { ad skapa sjalfbart ndimssamfélag (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013). Petta
samramist hugmyndum um ad stjérnendur eigi ad hafa tekiferi til ad leida faglegt starf og tryggja
gdi { leikskélum (Keung o.f1., 2020).

Leikskdlinn sem faglegt nimssamfélag: Nyir moguleikar med minna dlagi

Samkvemt Vannebo og Gotvassli (2014) felst styrkur leikskéla sem leerdémssamfélags { samvinnu
starfsfolks og stjornenda um ad beta faglega hafni og pjénustu vid bérn. Stjérnendur { rannsékninni
upplifdu ad breytingarnar hefdu aukid fagmennsku starfstélks, sérstaklega med pvi ad beta nytingu
undirbiningstima kennara og skapa rélegra starfsumhverfi. Peir sogdu ad kennarar veru ni med
meiri tima til igrundunar og ad peir veru ekki lengur med stein { maganum vegna lidanar peirra
sjalfra og annarra. Petta er { samraemi vid adalndmskrd leikskéla (MMS, e.d.), sem leggur dherslu 4
samdbyrgd og stdduga préun { starfi.

Prétt fyrir ad breytingarnar hefdu dregid dr dlagi, t6ldu stjérnendur ad likamleg og andleg dhrif
streitunnar veeru enn til stadar. Petta rimar vid rannséknir Hjérdisar Sigursteinsdéttur (2022, 2023)
sem syna hvernig aukid dlag getur grafid undan stédugleika og faglegum starfsanda. Til ad bata
faglegt starf og starfsumhverfi til framtidar parf ad tryggja vidvarandi studning og simenntun fyrir
stjornendur (Keung o.fl., 2020; Trauernicht o.fl., 2023).
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Betri gdi i innra starfi

Ferri born i leiksk6lanum siddegis veittu starfsfélki svigrim til ad einbeita sér ad faglegum verkefnum
og undirbiningi. Vidmelendur lystu ad petta hefdi jakvad dhrif 4 fagmennsku og starfsanda i
deildunum, medal annars med pvi ad audvelda betri samskipti, markvissari athygli vid bornin og
aukid rymi fyrir skipulag og endurmat. Petta rimar vid dherslur adalndmskrdr leikskéla (MMS, e.d.)
4 ad leikskolinn sé lerdémssamfélag par sem samvinna og igrundun studla ad umbétum i starfi. Eins
og Vannebo og Gotvassli (2014) benda 4, er stodugt ndm og samstarf medal starfsflks lykilatridi
i ad bata gedi ndms og vellidan barna. Stjérnendur sogdu ad petta svigrim betti stemninguna og
leiddi til meiri dnagju medal starfstélks, sem yki fagmennsku og gedi leikskdlastarfsins (Keung o.f1.,
2020).

[ rannsékn Ingibjargar Oskar og Svévu Bjargar (2020) um ahrif ferri barna { leikskélum 4 timum
COVID-19 kom fram ad minni hépar sképudu svigram fyrir starfsmenn til ad einbeita sér ad
einstaklingsmidudum verkefnum, dypri samskiptum vid born og bettri skipulagningu. Svipud
upplifun kom fram { pessari rannsékn, par sem vidmalendur lystu hvernig st breyting — ad farri
born veru til stadar siddegis — skapadi meiri 16 og betra andrimsloft { leikskélanum. Pétee ekki
hefdi beinlinis verid talad um einstaklingsmidad starf { vidtolunum, lystu stjérnendur ad starfsfélk
hefdi meiri tima og rymi til ad einbeita sér ad porfum hvers barns, sem fellur ad meginmarkmidum

leikskélastarfs samkvaemt adalndmskrda (MMS, e.d.).

St breyting ad starfsfolk hafdi ferri bérnum ad sinna siddegis leiddi til minna 4lags 4 seinni hluta
dagsins og skapadi meira svigrim til undirbinings og faglegra vidfangsefna. Slik dhrif eru { samremi
vid pad sem Vannebo og Gotvassli (2014) benda 4, ad gédar vinnuadstedur og rymi til faglegs
samtals studli ad sterkari ndmssamfélogum innan leikskéla. Prace fyrir pessi jakvedu dhrif lystu
stjornendur dkvednum dhyggjum af framtidinni, einkum ad stjérnsyslan kynni ad hverfa aftur til
tyrri rekstrarviomida par sem ,barngildi“ veru meginforsenda athlutunar starfsmanna fremur en
gdi starfsumhverfisins. Slikur 6tti undirstrikar pd togstreitu sem vida hefur verid greind { fredum
milli pess ad lita 4 leikskélann annars vegar sem pjénustustofnun og hins vegar sem menntastofnun
(Ingdlfur Asgeir J6hannesson og Sunna Simonardéttir, 2023).

Fredin leggja dherslu 4 ad umbatur sem 2tlad er ad styrkja faglegt starf og lidan starfsfélks purfi ad
byggjast 4 stodugleika og varanleika { rekstri og ramma. An pess er hatta 4 ad jikvaed ahrif breyttra
starfshdtta hverfi 40ur en pau nd ad skila sér til fulls (Keung o.f1., 2020; Vannebo og Gotvassli, 2014).
Detta undirstrikar mikilvaegi pess ad breytingar séu ekki adeins tilraunakenndar heldur fylgi peim
skyr stefna sem horfir til langtimapréunar faglegs starfs i leikskélum.

Festing breytinga i sessi: Stodugleiki og g2di starfsumhverfis

Inngrip stjérnvalda og samningar um skipulagsbreytingar { leiksk6lum, svo sem sex tima gjaldfrjdlsa
vistun, styttingu vinnuvikunnar og aukinn undirbiningstima kennara, méta grundvéll pess
starfsumhverfis sem leikskolastjérar og starfsfolk bia vid. I vidtlum vid bejarfulleria og { opinberri
umredu kom skyrt fram ad tilgangur pessara adgerda hefdi verid ad bregdast vid manneklu, dlagi
og 6stodugleika i leikskolastarfi (Képavogsmodelid, e.d.; Skapti Hallgrimsson, 2023). [ nylegum
kjarasamningum Félags leikskélakennara og Sambands islenskra sveitarfélaga (2023) voru auk pess
framlengd dkvadi um styttingu vinnuvikunnar og fjolgun undirbiningstima, sem hofdu bein dhrif
4 daglega skipulagningu og svigram til faglegs starfs.

Dessar breytingar tengjast beint umredunni um naudsyn pess ad breytingar eins og gjaldfrjls
sex tima dvol og skipulagslegt svigram til undirbinings verdi festar i sessi, svo paer ndi ad skila
varanlegum 4rangri. Stjérnendur 16gdu dherslu 4 ad festa pyrfti forsendur breytinganna — svo sem
skyra timasetningu daglegrar vidveru og faglegt rymi kennara — svo dvinningurinn tapadist ekki.
Sérstaklega var bent 4 ad st breyting ad farri born varu i leikskélanum siddegis hefdi minnkad dlag
og skapad meiri r6 og fagmennsku i daglegu starfi. Pad leiddi til betri nytingar 4 undirbiningstima
og batts starfsanda medal kennara.
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Leikskélastjérnendur 1ogdu dherslu 4 mikilvagi pess ad breytingarnar yrdu festar { sessi til ad tryggja
varanlegan dvinning. Petta samraemist dherslum adalndmskrar leikskéla (MMS, e.d.) 4 ad byggja
upp namssamfélag sem hvetur til stédugleika og samvinnu. [ nimssamfélagi er grundvallaratridi ad
tryggja jafnvagi { monnun, svigram til undirbinings og faglegan studning, sem studlar ad gedum
ndms og vellidan barna og starfsfélks (Keung o.fl., 2020; Vannebo og Gotvassli, 2014).

Stjérnendur reddu naudsyn pess ad stjérnsyslan legdi dherslu 4 gadi starfsumhverfisins frekar en
ad einblina 4 fjolda barna 4 starfsmann. Petta er { samremi vid rannsoknir sem syna ad yfirdlag 4
starfsfolk getur leitt til lakari geda i pjonustu og skertrar lidanar starfsmanna (Trauernicht o.fl.,
2023). Stjérnendur leikskdla, sem faglegir leidtogar, eru i lykilhlutverki ad tryggja jafnvegi milli
gedakrofu og rekstrarsjonarmida (Mennta- og barnamélardduneytid, 2022).

Prétt fyrir jakvad dhrif breytinganna h6fdu stjérnendur dhyggjur af ad stjérnsyslan myndi hverfa
aftur til fyrri vidmida, svo sem ,barngilda“ fremur en geda starfsumhverfisins. Petta endurspeglar
nidurstédur Ingélfs Asgeirs Johannessonar og Sunnu Simonardéteur (2023) sem syna togstreitu 4 milli
pess ad lita 4 leikskélann sem pjénustu- eda menntastofnun. Fredin leggja dherslu 4 ad stodugleiki og
varanleiki séu naudsynlegir til ad tryggja framgang umbdta og vidhalda ndimssamfélogum (Keung
o.fl., 2020; Vannebo og Gotvassli, 2014).

Stjérnendur éttudust ad dvinningurinn yrdi skammvinnur nema stjérnsyslan héldi dfram ad stydja
vi0 faglegt starf og g@di starfsumhverfis. Stodugleiki og samfella eru grundvallaratridi til ad byggja
upp sjalfbert ndimssamfélag og bata gedi leikskdla til lengri tima (Keung o.fl., 2020; MMS, e.d.).
Til ad nd pessu parf samspil milli stefnumétunar, fjirfestinga og faglegra dkvardana (Mennta- og
barnamadlardduneytid, 2022).

Nidurstddur rannséknarinnar varpa ljési 4 hvernig innleiding gjaldfrjélsrar sex klukkustunda
leikskéladvalar hafdi ahrif 4 storf stjornenda og innra starf leikskélanna. Feerri born siddegis skopudu
svigram fyrir starfsfélk til ad einbeita sér ad faglegu starfi og undirbiningi, sem leiddi til betri
nytingar 4 tima kennara og faglegri vinnubragda. Petta studladi ad bettri stemningu og dnagju
medal starfsfélks, dsamt aukinni fagmennsku { starfinu.

I lokin

Nidurstodur rannsoknarinnar syna ad gjaldfrjdls sex tima leikskoli, med ferri bornum siddegis og
auknu svigrami til undirbinings, getur haft jikved dhrif 4 faglegt starf, skilvirkni og starfsanda i
leikskélum. Starfstélk upplifdi rélegra vinnuumbhverfi og meira rymi til ad sinna bornum og faglegum
verkefnum. Slikar breytingar stydja vid gildi adalndmskrar leikskéla (MMS, e.d.) og kenningar um
nimssamfélég, par sem samvinna, igrundun og st6dugleiki eru lykilpattir. Rannséknin undirstrikar
mikilvegi pess ad stjérnendur hafi svigrim til ad leida faglegt starf. Vidvarandi dlag og hlutverk peirra
sem ,.hlaupara“ takmarkar moguleika peirra til ad rekea hlutverk sitt sem leidtogar { lerdémssamfélagi.

Til ad tryggja ad pessar jékvadu breytingar festi sig { sessi er naudsynlegt ad stjérnvold og sveitarfélog
stydji dfram vid faglegt starfsumhverfi. Pad felur i sér markvissa fjarfestingu i ménnun, simenntun,
radgjof og leidsogn stjérnenda. Jafnframt parf ad endurmeta framkvamd styttingar vinnuvikunnar,
svo tryggt sé ad hun stydji vid fagleg vinnubrogd i stad pess ad grafa undan peim. Ahersla parf
ad vera 4 gedi starfsumhverfis og sjdlfbarni leikskdlastarfs. Ad auki parf markviss studningur vid
stjérnendur, par med talin rddgjof og simenntun, ad stydja pd i ad draga ur streitu og styrkja faglegt
hlutverk peirra.

Jafnframt er mikilvegt ad endurmeta og ttfera styttingu 4 vinnutima pannig ad hin studli ad faglegri
vinnu og dragi ekki Gr gedum starfsins. Rannséknin synir ad vel utferdar skipulagsbreytingar {
leikskélum geta aukid fagmennsku, bett lidan starfsfélks og styrkt innra starf. Til ad vidhalda pessum
dhrifum parf skyra stefnumétun sem tryggir sjdlfbeera préun og gdi i leikskélastarfi til framtidar.
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Fr4 hlaupara til leidtoga: Ahrif breytinga 4 starfsumhverfi og faglegt starf { leikskélum

From Runner to Leader: The Impact of Changes in Work Environments and
Professional Practices in Preschools

The introduction of six hours of free preschool attendance in Akureyri and Képavogur
sought to support parents while enhancing services for children. This policy shift
represented a significant structural change in early childhood education, with implications
for the professional work of preschool leaders and staff. This study investigates how
preschool directors experienced the change, its effects on internal operations, and the
strategies employed to navigate the challenges it introduced. Additionally, the study
explores directors’ perspectives on the positive and negative impacts of the change, as
well as their expectations for future development in the preschool system.

Focus group interviews were conducted with directors from 17 preschools (nine
in Képavogur and eight in Akureyri). Participants shared their reflections on the
implementation process, the challenges encountered, and the changes observed in their
work environments. The study adopts a qualitative approach, utilising thematic analysis
to identify key patterns and themes emerging from the data. This methodological
framework enables a nuanced understanding of how systemic changes affect preschool
leadership and internal practices.

The findings reveal that the introduction of free preschool hours brought both
opportunities and challenges. On the one hand, a decrease in the number of children
present during the afternoon hours allowed staff to dedicate more time to professional
tasks, including planning, development, and reflective practice. This shift fostered a
greater sense of professionalism and enhanced job satisfaction among staff members.
Directors noted that this restructuring supported a focus on quality education and
created a more sustainable work environment.

However, the findings also highlight lingering effects from prior changes, specifically the
reduction in working hours, which had occurred earlier but continued to exert pressure
on the work environment of preschools. These earlier changes had introduced significant
challenges, particularly for preschool directors, as they struggled to manage staffing,
workloads, and operational demands under the revised framework. While the current
policy provided some relief in terms of creating more structured professional time, the
compounded effects of prior reforms had left directors navigating a complex landscape
of operational constraints and heightened demands.

Participants emphasised the critical role of professional leadership and adaptive strategies
in managing these cumulative challenges. They described leveraging collaborative
practices, such as team-based decision-making and professional learning communities,
to maintain high standards despite the pressures. These approaches supported the day-
to-day operations of preschools and promoted a culture of shared responsibility and
continuous improvement.

The study underscores the importance of governance structures that support preschool
leaders in effective adapting to systemic changes. Participants called for greater investment
in recruitment and retention strategies, targeted professional development, and clear
policy frameworks to ensure long-term sustainability in early childhood education.

By focusing on the experiences of preschool directors during a period of structural
transformation, this study contributes to a deeper understanding of the interplay between
policy, practice, and leadership in early childhood education. The findings highlight
both the opportunities and challenges presented by systemic changes and offer practical
guidance for educators, policymakers, and leaders.
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In conclusion, the introduction of free preschool hours in Akureyri and Képavogur
represents a significant development in Icelandic early childhood education, with
implications for professional practices and leadership. While the policy brought clear
benefits, its implementation also revealed the lingering effects of previous reforms,
underscoring the need for a holistic and sustained approach to change management.

Key words: systemic change, preschool leadership, professional development, early
childhood education, learning communities, staff well-being
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