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Greinin fjallar um préunarverkefni sem unnid var i leikskélanum Uglukletti skéladrid
2022-2023 med pad ad markmidi ad préa lydradislega starfshetti { framkvemd innra
mats leikskélans. Verkefnid var unnid i samstarfi skélastjérnenda og hdskdlakennara
med dherslu 4 ad skapa starfsf6lki umgjord og rymi til ad skrd, reda og igrunda eigin
starfshaetti. Rannséknin byggdist 4 starfendarannséknum og nytingu uppeldisfredilegra
skrininga til ad greina og ryna i starfshetti og ndm barna sem lid { innra mati
skélans. Til ad skoda hvernig starfsf6lk préadi hafni sina til ad igrunda og greina
eigid starf, var rannséknin unnin Gt fr4 hugmyndum um fyrstu, annarrar og pridju
persénu starfendarannséknir. Gagnadflun st6d yfir frd dgast 2022 og ut juni 2023.
Gognin sem aflad var voru fundargogn, rannséknardagbakur stjérnenda og ymsar
skrdningar. Gagnagreining folst { frumgreiningu gagna { gegnum rannséknarferlid og
lokagreiningu pvert 4 gogn. Nidurstddur rannséknarinnar syna ad pegar innra mat
byggir 4 lydredislegum starfshdttum og felur i sér virka pdtttoku starfsfélks, eykst
faglegt sjalfstedi peirra og dbyrgd 4 eigin starfi. Stjérnendur gegndu lykilhlutverki { ad
stydja starfstolk vid ad préa hafni sina i ad skrd og greina eigid starf. Med skipuldgdum
samredum, studningi og samvinnu vid hdskélakennara tékst ad efla starfsproun og
styrkja innra mat sem lerdémsferli. Nidurstddur rannséknarinnar draga fram mikilvagi
lydredislegra starfshircta i leikskélum og syna hvernig hegt er ad nyta starfendarannséknir
og uppeldisfredilegar skrdningar til ad auka fagmennsku starfsfolks og bzta gadi
skélastarfs. Pannig verdur innra mat ekki adeins eftirlitsteeki heldur vettvangur fyrir
samvinnu, faglega igrundun og umbeatur { leikskélastarfi.

Efnisord: lydredislegt leikskélastarf, innra mat, uppeldisfredilegar skrdningar,
stjérnendur, starfendarannséknir

Inngangur

Mat 4 gedum leikskélastarfs métast { gegnum igrundun og samredur peirra sem ad starfinu koma
i samhengi vid rikjandi menningu, samfélagsleg gildi og parfir barna (Dahlberg o.fl., 2013). Gadi
eru pannig ekki fyrir fram gefin heldur sibreytileg og hdd pvi umhverfi sem pau spretta Gr. Mat 4
gedum leikskélastarfs 4 Tslandi er tvipatt og felur { sér annars vegar ytra mat rikis og sveitarfélaga
og hins vegar innra mat sem skélar framkvama sjélfir (Midst6d menntunar og skélapjonustu. (e.d.).
Samkvaemt 16gum um leikskéla (nr. 90/2008) er markmid mats og eftirlits med gedum starfs {
leikskélum ad tryggja ad starfsemi skéla sé { samraemi vid dkvedi laga, reglugerda og adalndmskrar
leikskola. Jafnframt 4 mat ad tryggja ad réctindi barna séu virt og ad pau fii pd pjénustu sem pau
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eiga rétt 4 samkvemt logum. P4 eiga nidurstodur mats ad veita upplysingar um skélastarf, drangur
pess og préun til fredsluyfirvalda, starfsflks leikskdla, vidtokuskola og foreldra. Enn fremur 4 mat
ad auka gadi ndms og leikskélastarfs og studla ad umbétum. Menntamalastofnun annadist ytra mat
4 leiksk6lum fyrir hénd Mennta- og menningarmalardduneytisins 4 drunum 2013-2023 og mat ad
jafnadi fimm til sex leikskola 4 4ri (Bjork Olafsdéttir, 2021). Notadar voru samreemdar matsadferdir
pannig ad i 6llum leikskélum var skélastarfid metid med samberilegri ndlgun og 4 grundvelli somu
vidmida. Innra mat leikskéla tekur hins vegar mid af starfsadferdum og sérstodu hvers leikskdla
sem finna md { skélandmskrd hans. Pad 4 ad vera samofid daglegu starfi, efla pekkingu, hefni og
igrundun 4 starfinu og auka vitund starfsfélks um dbyrgd pess 4 starfsemi leikskélans (reglugerd um
mat og eftirlit { leikskélum og upplysingaskyldu sveitarstjorna um skélahald nr. 892/2009). Pvi er
®tlad ad varpa ljési 4 starfshatti leikskélans, studla ad umbétum og auknum gadum og vera lidur {
préun skdlastarfsins. Logd er dhersla 4 lydredisleg vinnubrogd vid innra mat, par sem tekid er tillit
til sj6narmida peirra sem koma ad leikskdlastarfinu. Par eru leikskélakennarar, annad starfsfélk,
foreldrar og born mikilvegustu patttakendurnir. Pessir adilar purfa ad fa tekiferi til ad velta fyrir sér
leikskélastarfinu og reda sin 4 milli 4 jafnréctisgrundvelli. Mikilvaegt er ad fara mismunandi leidir
vid gagnaoflun og stydjast vid fjolbreyttar matsadferdir (Midstdd menntunar og skélapjénustu, e.d.).

[ pessari grein er fjallad um rannsékn sem gerd var { leikskélanum Uglukletti veturinn 20222023 og
hafdi pann tilgang ad préa lydradislega starfshetti { tengslum vid framkvemd innra mats leikskdlans.
Fylgst var med préunarverkefni sem unnid var { leikskélanum eftir ytra mat sem framkvamt var 4rid
2021. Syndu nidurstddur ytra matsins ad { leikskélanum fer fram metnadarfullt og faglegt starf par
sem lydradisleg vinnubrogd, virding, hvatning og traust einkenna samskipti og samstarf og allir f4
ad hafa r6dd (Gudrian Samuelsdéttir og Inga Déra Jénsdéetir, 2021). Samskipti starfsmanna vid
bornin einkennast af virdingu og umhyggju fyrir einstaklingnum og komid er fram vid pau eins
og jafningja. Veikleikar { starfsemi leikskélans komu helst fram { framkvemd innra mats 4 starfi
hans. Pennan pdtt virdist purfa ad styrkja almennt { leikskélastarfi 4 landinu 6llu (Bjork Olafsdéttir,
2021). Vildu stjérnendur Uglukletts bregdast vid pessari nidurstédu ytra mats, styrkja innra mat
leikskélans og skapa starfsfélki umgjord til ad skrd, reda og igrunda eigin stérf med pvi ad vinna
a0 urbétum i préunarverkefni. Jafnframe syndu nidurstddur Skélapulsins (2021) ad auka meetti tr
starfsfolks 4 eigin getu sem stjérnendur vildu skoda. [ Skélandmskrd Uglukletts (Ugluklettur, 2014)
kemur fram ad stefna hans sé ad vera framszkinn skdli og til fyrirmyndar um starfshetti, rekstur,
velferd, géda stjornunarhatti og pjénustu vid born, foreldra og starfsmenn. Pad var leikskélanum pvi
sérstaklega mikilvegt ad f4 fram syn starfsfélks 4 pad starf sem fram fer og ldta pd syn hafa bein dhrif
4 skélapréunina. Atlunin var ad méta leidir { prounarverkefninu til ad gefa starfstélki meira feri 4
ad setja markmid { skélastarfinu, meta reglulega hina ymsu petti pess og skoda hvort markmidunum
hefdi verid ndd. Stefndu skélastjérnendur ad pvi ad allar umbatur veru gerdar med pad ad markmidi
ad auka g®di ndms og styrkja jékvada upplifun barna af starfinu. Tilgangur rannséknarinnar var
pvi ad préa lydredislega framkvamd innra mats { leikskélanum Uglukletti. Markmid hennar var ad
skoda hvernig skélastjérnendur i leikskélanum og tveir hdskélakennarar skopudu starfsfélki umgjord
og rymi til ad skrd, reda og igrunda eigin starfshactti.

Umgjord um lydradislegt leikskélastarf, lerdomssamfélag og innra
mat

Hugmyndin um lydredislega starfshetti 4 retur ad rekja til kenninga um pacteoku i samfélaginu,
par sem jafnrétti og virding studla ad heilbrigdum samskiptum og félagslegri dbyrgd (Dahlberg
o.fl., 2013; Freire, 1972). Kenningarnar byggja 4 réttinum til ad taka pétt { dkvordunum sem hafa
dhrif 4 daglegt lif. Paulo Freire (1972) lagdi daherslu 4 mikilvegi samtals og rokredu sem lykilpdtta i
préun lydredislegra samfélaga. Hann taldi ad hegt veri ad studla ad breytingum med pvi ad skapa
umhverfi par sem f6lk hefdi tekiferi til ad tjd sig, leera og préa hugmyndir sinar { samredu vid
adra. Freire taldi ad skolar @ttu ad vera vettvangur fyrir slik samtdl, par sem kennarar og born ynnu
saman ad pvi ad skilja og breyta umhverfi sinu. Leerdémssamfélag innan leikskélans byggir 4 peirri
hugmynd ad stjérnendur og starfsfélk préi starfshatti sina { gegnum st6dugt samtal og igrundun.
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Slike samfélag byggir 4 sameiginlegri 4byrgd og pdtttoku allra hagsmunaadila, par sem gildi, markmid
og starfsheettir eru redd og metin { ljési peirrar reynslu og pekkingar sem til stadar er (Hord, 1997,
2004). Med pessu méti verdur leikskdlinn lifandi samfélag par sem stédugt endurmat og umbaetur
eru hluti af daglegu starfi.

Ein birtingarmynd lerdémssamfélags i leikskélum er innra mat sem byggir 4 lydradislegri samradu
(e. deliberative democratic evaluation), par sem rékredur um gildi, vidmid og starfshetti eru i
forgrunni (House og Howe, 2000; Woods, 2005). Gadi lydredislegs leikskolastarfs eru talin rddast af
gildum og vidhorfum peirra sem ad starfinu koma (Dahlberg o.fl., 2013; Hronn Pdlmadéttir, 2017;
Jéhanna Einarsdéttir, 2020). Lydradislegt samredumat hefur pad ad markmidi ad auka skilning
kennara og foreldra 4 sjonarmidum barna og pvi sem peim pykir skipta méli i leikskélastarfinu
(Anna Magnea Hreinsdéttir, 2009, 2012; Dahlberg o.fl., 2013). [ Adalndmskrd leikskéla (Midstod
menntunar og skélapjénustu, e.d.) er 16gd rik dhersla 4 ad starf leikskéla byggist 4 lydredislegum
gildum og starfshdttum. Hluti af pvi er ad skapa umhverfi par sem bérn, starfsfélk og foreldrar taka
virkan pdtt { métun og préun skélastarfsins. Gildi 4 bord vid jafnrétti, virdingu og fjolbreytileika
mynda grunninn ad heilbrigdum samskiptum og samfélagslegri dbyrgd. Starfshaettir sem stydja pessi
gildi fela medal annars i sér ad hvetja b2di born, foreldra og starfsfélk til patttoku i dkvardanatoku
um daglegt lif i leikskélanum, til deemis med pvi ad taka pdtt { umredum um mat 4 starfi skélans.
Med slikri dherslu 4 lydradislega starfshaetti er markmidid ad efla hafni allra til ad taka pdtt { opnum
umraedum og dkvardanatoku. Pad studlar ad auknu sjélfstrausti og battri félagslegri hefni (Anna
Magnea Hreinsdéttir, 2009; 16g um leikskéla nr. 90/2008).

Hlutverk stjérnenda

Stjérnendur leikskéla gegna lykilhlutverki { ad stydja vid og préa lydradislega starfshetti. Peir bera
dbyrgd 4 a0 méta umhverfi par sem lydradi, virding og jafnrétti eru grunnstodir i daglegu starfi
leikskélans (Senge, 2000). Stjérnendur purfa ad leida innleidingu 4 lydradislegum starfshdttum med
pvi ad tryggja ad oll sjénarmid innan skélans séu virt og ad tekid sé tillit til peirra i dkvardanatoku.
Slike felur { sér ad skapa tekiferi, rymi og umgjord fyrir opid samtal og samvinnu medal starfsfélks,
foreldra og barna, par sem allir fd taekiferi til ad koma sinum sjénarmidum 4 framferi (Fullan, 2007).
Stjérnendur bera einnig dbyrgd 4 ad skipulag og stefna leikskdlans stydji vid lydredislega starfshetti.
Pad getur falid i sér ad endurskoda starfsheetti og samskipti til ad tryggja ad pau studli ad jafnradi
og valdeflingu starfsfélks og barna (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013). Lydradislegir starfsheettir i
leikskélum eru pvi ekki sjilfgefnir og krefjast stodugrar préunar og endurmats. Petta ferli byggist 4
ad stjérnendur og starfsfélk séu medvitud um eigin vidhorf og starfshetti og hvernig pau hafa dhrif 4
bornin og foreldra peirra (Coghlan og Brannick, 2014; Fullan, 2007).

Innra mat leikskéla sem unnid er 4 lydredislegan hétt gefur pdtttakendum tekiferi til ad
préa i sameiningu hugmyndir og utferslur sem betur mezta pérfum og ventingum barna og
leikskélasamfélagsins (Anna Magnea Hreinsdéttir, 2009). Med skrdningum, umredu og igrundun
er hegt ad endurspegla og meta hvernig lydredisleg gildi birtast { samskiptum og uménnun i daglegu
starfi, hvernig porfum barna er mett og 4 hvada hdtt vellidan, nim og proski peirra er tryggdur
(Alvestad og Sheridan, 2015; Brodin og Renblad, 2014; Sheridan o.fl., 2014). Med pvi ad virkja
starfsfolk { innra mati er leitast vid ad fd fram fjolbreytt sjénarmid og reynslu til ad styrkja pau gildi
og gadi sem leikskolinn byggir 4. Pannig verdur innra mat ekki adeins teki til ad meta drangur
heldur einnig 6flugt ferli fyrir samvinnu og freedandi samtal, sem styrkir lydredislega starfshatti og
eykur g®di leikskdlastarfsins i heild (House og Howe, 2000). Samvinna stjérnenda og starfsféolks i
leikskéla er forsenda pess ad festa i sessi og préa lydradislega starfshatti og pd einnig lydraedislegt
innra mat (Arna H. J6nsdéttir og J6hanna Einarsdéttir, 2017). Hlutverk stjérnenda felast { ad skapa
umgjord og rymi til ad méta og vidhalda menningu sem byggir 4 virdingu og veita sterka forystu {
a0 valdefla starfsfélk i daglegu starfi leikskélans (Anna Magnea Hreinsdéttir og Arna Hélmfridur
Jonsdéttir, 2023). Stjérnendur purfa pvi ad tryggja ad i leikskélum sé vettvangur eda umgjord og
studningur til ad skapa lerdémsmenningu (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013; Dahlberg o.fl.,
2013). Sd vettvangur getur verid skipulagsdagar, starfsmannafundir, stjérnendafundir, deildarfundir,



Stjérnendur skapa rymi og umgjord fyrir igrundun og samtal um innra mat leikskola

teymisfundir og undirbiningstimi leikskdlakennara. Med pessari umgjord eru starfsfolki skopud
teekiferi til ad greina og meta lydrdisleg gildi i daglegu starfi og adlaga pau ad barnahépnum hverju
sinni (Stoll og Louis, 2007).

Starfendarannséknir og uppeldisfredilegar skraningar

Til ad tryggja lydraedisleg vinnubrogd i framkvemd innra mats leikskélans Uglukletts, par sem
tekid er tillit til sjonarmida leikskélakennara og annars starfsfélks, parf ad skapa tekiferi til ad
velta fyrir sér leikskélastarfinu og reda sin 4 milli 4 jafnréetisgrundvelli (Midst6d menntunar og
skélapjénustu, e.d.). Pd parf einnig ad huga ad pvi ad studst sé vid pau vidmid sem eru { Skdlandmskrd
Uglukletts (Ugluklettur, 2014) og préa matsadferdir sem henta lydredislegum starfshdtcum skélans.
Toldu stjérnendur mikilvaegt ad stydjast vid starfendarannséknir og leggja dherslu 4 ad proa
uppeldisfredilegar skrdningar sem gogn { innra mati.

Adferdafredi starfendarannsékna og uppeldisfraedilegar skrianingar sndast { grunninn um ad nyta
fjolbreyttar leidir til ad skrd augnablik eda atvik f starfi, ryna { og tdlka pessar skrdningar t frd
margvislegum sjénarhornum og meta hvada skref er mikilvegt ad taka til ad studla ad faglegri préun
og umbé6tum 4 starfshdccum (Forman og Fyfe, 2012; Fyfe, 2012; Hafdis Gudjénsdéttir, 2011; Hafpor
Gudjénsson, 2011; Rinaldi, 20006).

Uppeldisfredilegar skrdningar veita innsyn { leik og ndm barna, konnun peirra og forvitni (Carlsen
og Clark, 2022; de Sousa, 2019; Forman og Fyfe, 2012; Fyfe, 2012; Rinaldi, 2000). [slenskar
rannsoknir hafa varpad ljési 4 hvernig starfsfélk leikskéla hefur 66last dypri skilning 4 tjdningarleidum,
styrkleikum og dhugasvidum barna i gegnum uppeldisfredilegar skraningar, en syna pé jafnframt ad
bjéda parf starfsfélki videigandi fredslu og handleidslu til ad pad ndi ad tileinka sér pessar adferdir
til ad fylgjast med, skrd og greina ndm barna 4 markvissan hitt (Agnes Gustafsdéttir og Ingibjorg
Osk Sigurdardéttir, 2020; Helena Sjorup Eiriksdéttir og Anna Elisa Hreidarsdéttir, 2024; Linda R.
Jéhannsdértir og Sara M. Olafsdértir, 2020). Skraningar gegna lykilhlutverki { innra mati leikskéla
par sem pear bjéda upp 4 kerfisbundid ferli til ad greina og ryna { starfshatti og ndm barna. Med
pvi ad skrd og greina tjdningu og athafnir barna fd kennarar innsyn { dhuga, skilning og ndm peirra
sem nytist til ad meta gedi namsumhverfisins og starfsadferda. Slik innsyn er ekki adeins gagnleg
til ad stydja vid ndm hvers barns heldur einnig sem gogn sem nytast i faglegri umradu starfsfélks,
dkvardanatoku og préun leikskdlastarfsins (Gudrin Alda Hardardéttir og Kristjidn Kristjdnsson,
2012). Ferlid felur { sér igrundun og tilkun par sem kennarar velta fyrir sér hvad skrdningarnar syna
og hvernig per geta varpad ljési 4 ndm og patttoku barna. Med pvi ad nota skrdningar i sameiginlegu
mati starfsfélks er studlad ad dypri faglegri umradu og styrkingu skélamenningar sem byggist 4
samvinnu, virdingu og endurmati 4 starfshdttum (Gudran Alda Hardardéttir, 2001).

Starfendarannséknir sndast um rannsdknir starfsfélks 4 vettvangi 4 eigin starfi (Elin Fridriksdéetir,
2021; Hafdis Gudjénsdéttir, 2003; Karen Rut Gisladéttir, 2021; Kemmis o.fl., 2014; Korthagen
o.fl. 2013). T slikum rannséknum beinir starfsfolk athygli ad sér og sinum starfshdtcum med pad
i huga ad skilja betur 6lika petti sem hafa dhrif 4 starf pess og hvernig megi préa pad (Cochran-
Smith og Lytle, 2009; Hafpér Gudjénsson, 2011). Starfendarannséknir byggja 4 reynslu og pekkingu
starfsfélks 4 vettvangi og pvi samhengi sem pad starfar innan. Per eru i edli sinu gildishladnar
(Hafpér Gudjénsson, 2011; Marshall og Reason, 2007) og mikilvaegt ad peir sem rannsaka eigid
starf leiti leida til ad auka medvitund sina 4 hvernig 6like gildismat starfsfélks, par med talid peirra
eigin, og annarra hagsmunaadila hefur dhrif 4 alla starfspréun. Hugmyndir um fyrstu, annarrar og
pridju persénu starfendarannséknir eru gagnlegar til ad draga fram hvernig nyta megi élikar dherslur
starfendarannsékna til ad hltia medvitad ad peim pdttum sem parf til ad stydja starfsf6lk leikskola i
a0 nyta uppeldisfredilegar skrdningar (McGuire o.fl., 2007; Torbert o.fl., 2004).

Fyrstu persénu starfendarannséknir (e. first person action inquiry) eiga margt sameiginlegt med
starfstengdri sjélfsryni (e. self-study) (Pithouse-Morgan, 2022) og hugmyndum um fagfélk 4
vettvangi sem lifandi kennslufredi (e. living educational theories) (Whitehead og Huxtable, 2024).
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[ stuttu mali sndast per um ad efla ferni og lera adferdir sem hagt er ad nyta til ad ryna { eigid
starf, afhjapa 4dur 6pekkta moguleika til ad bregdast vid 6likum adstzdum (Reason, 2006) og meta
4hrif eigin orda og athafna 4 1idandi stundu (Marshall, 2016; Torbert o.fl., 2004). Fyrsta skrefid { ad
rannsaka eigid starf er ad efla feerni okkar i ad veita dlikum pdtcum { lifi og starfi athygli (Senge o.f1.,
2004). I samtslum til ad mynda,  stad pess ad einblina 4 eigin hugsanir og hvad vid tlum ad segja,
pa geetum vid lagt okkur fram um ad fylgjast med éyrtum visbendingum um hvernig adrir bregdast
vid pvi sem sagt er, hlusta eftir hvernig vid t6lum og 4tta okkur 4 eiginleikum og hugsunum sem leida
okkur dfram. Nuavitundarefingar, dagbdkarskrif og uppeldisfredilegar skrdningar af ymsu tagi eru
medal leida sem hagt er ad nyta til ad byggja upp getu til ad beina athygli ad 6likum augnablikum.
Med pvi ad efla eigin athygli er starfsfélk 4 vettvangi betur i stakk buid til ad meta dhrif eigin orda og
athafna 4 adra og taka medvitadar dkvardanir um hvad pad vill standa fyrir sem fagf6lk i framtidinni
(Korthagen og Vasalos, 2005; Korthagen o.f1., 2013).

Annarrar persénu rannséknir sntiast um ad mynda rynihdpa (e. communities of inquiry) par sem tveir
eda fleiri koma saman til ad lera hver af 6drum, gefa og taka 4 méti endurgjof sem eflir hugrekki til
ad préfa nyjar hugmyndir, hegdun eda adferdir { framkvamd (Torbert o.fl., 2004; Trullen og Torbert,
e.d.). Annarrar persénu rannsoknir fela { sér samt6l par sem pdtttakendur deila peim dsetningi ad
leera um sjélfa sig og adra vidstadda { starfi sem og sameiginlegar dherslur teymisins, auk pess ad kafa
ofan { hvernig stilla megi saman strengi til a0 umbreyta starfshittum ef dsteda pykir til (Reason
og Bradbury, 2001). T pessari vinnu leitast pétcrakendur vid ad hagja 4 hugsunarferli sinu og gera
pad skyrt svo ad peir hrapi ekki ad dlyktunum { samskiptum sinum vid adra (Torbert o.fl., 2004).
Pdtttakendur f annarrar persénu rannséknum hjdlpa hver 6drum ad draga tr eigin varnarvidbrogdum
og auka gagnkvemni { samskiptum sin i milli (Trullen og Torbert, e.d.). Til ad petta ferli geti 4t
sér stad er mikilvaegt ad skapa starfsfélki opid og stydjandi rymi par sem pad hefur méguleika 4 ad
berskjalda sig til ad préa dfram eigin fagvitund (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013; Marshall, 2016).

[ pridju persénu rannséknum kemur félk innan dkvedinna stofnana eda skipulagsheilda saman til
ad bua til umgjord og skipulag sem veitir félki naudsynleg skilyrdi til ad stunda fyrstu og annarrar
personu rannséknir. I pessum skipulagsheildum fela ferlar, verklagsreglur og matsadferdir { sér hvata
fyrir starfstolk til ad setja fram sameiginlega syn og finna leidir til ad vinna { dtt ad henni (Torbert
o.fl., 2004). Med stodugu endurmati starfsfélks 4 heildarsyn og leidum til ad vinna { samremi vid
hana eignast starfsfélk hlutdeild { ad opna kerfid sem pad er hluti af pannig ad pad geti haft par dhrif 4
(Torbert o.fl., 2004). Pridju persénu rannséknir sniia enn frekar ad pvi ad koma peirri pekkingu sem
verdur til { einstaka verkefnum 4 framferi pannig ad par verdi hluti af peirri pekkingarskopun sem
sidan hefur dhrif 4 starfshaetti { 6liku samhengi. I pessari vinnu gegna skélastjérnendur mikilvagu
hlutverki (Anna Magnea Hreinsdéttir og Arna Hélmfridur Jénsdéttir, 2023).

[rannsékninnivar unnid eftir hugmyndum um fyrstu, annarrar og pridju personu starfendarannséknir
til ad skoda hvernig unnid var ad pvi ad koma 4 {6t ndmssamfélagi innan eins leikskéla sem yrtir
undir ad starfsfélk nyti uppeldisfredilegar skraningar til ad ryna { eigin starfshatti. Med pvi ad hlda
ad pessum petti { starfi var tlunin ad efla innra mat skélans og koma 4 menningu sem byggir 4
igrundun starfsflks (Anna Kristin Sigurdardéttir, 2013; Dahlberg o.fl., 2013; Hronn Pdlmadéttir,
2017; J6hanna Einarsdéttir, 2020).

Tilgangur, markmid og rannséknarspurning

Tilgangur rannséknarinnar var ad préa lydredislega starfsheetti { framkvaemd innra mats leikskélans
Uglukletts. Markmid hennar var ad skoda hvernig skélastjérnendur og tveir hdskélakennarar skapa
starfsfélki umgjord og rymi til ad skrd, reda og igrunda eigin starfsheetti.

Spurningin sem leiddi rannséknina var:

*  Hvernig geta skilastjornendur og hdskdlakennarar studlad ad ljoredislegri patttoku starfsfolks i innra
mati leikskdlans og valdeflingu peirra med skraningum, umradu og igrundun d eigin starfshdttum?
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Rannséknaradferd

Rannséknin sem hér um radir er starfendarannsékn med dherslu 4 fyrstu, annarrar og pridju
persénu rannséknir (Torbert o.f1., 2004; Trullen og Torbert, e.d.). [ gegnum rannséknarferlid unnu
skolastjornendur Uglukletts { samtali vid hdskdlakennara vid ad skapa starfsfolki rymi til ad proa
medvitund sina og feerni til ad ryna { eigin starfshatti (fyrstu persénu rannsékn). A sama tima unnu
peir vid ad méta starfsfolki vettvang til ad reda saman og finna gagnsemi og tilgang pess ad deila
reynslu sinni med samstarfsfélki. P4 vildu peir nd ad draga fram hvernig starfsfélk lerdi hvert af
odru, gefi og teki 4 méti endurgjof og préfadi nyjar hugmyndir, hegdun eda adferdir { framkvemd
(annarrar persénu rannsokn). Ad lokum leitudust skélastjérnendur i samvinnu vid hdskélakennara vid
ad skapa sterkari umgjord og skipulag sem stydur starfsflk i ad proa starfsheetti sina einstaklingslega
sem og { starfsmannahdépnum (pridju persénu rannsékn). Med pvi ad koma 4 fét ndmssamfélagi
innan leikskéla er hagt ad audvelda starfsfélki ad ryna i eigin starfshatti, leera af mistokum og
préa hugmyndir sem studla ad bettri framkvemd innra mats og lydredislegum starfshdctum (Anna
Magnea Hreinsdéttir, 2009; House og Howe, 2000).

Pitttakendur og vettvangur

Rannséknin f6r fram { leikskélanum Uglukletti. Stjérnendur leikskélans og tveir hdskélakennarar
toku pdtt { rannsékninni:

*  Kiristin Gisladéttir leikskolastjéri Uglukletts

Elin Fridriksdéttir adstodarleikskolastjori Uglukletts

Anna Magnea Hreinsdéttir lektor vid Menntavisindasvid Haskéla [slands
¢ Karen Rur Gisladéttir préfessor vid Menntavisindasvidi Haskéla Islands

Par sem allt starfsfdlk leikskdlans ték pdtt { prounarverkefninu um innra mat leikskélans var pad i
raun 6beinir pdtttakendur { rannsékninni. Patttakendurnir nyttu pa pverfaglegu pekkingu sem peir
bjuggu yfir og komu allir ad gagnaoflun, greiningu 4 gognunum og skrifum greinarinnar.

Leikskélinn Ugluklettur tdk til starfa haustid 2007. Einkunnarord hans eru leikur, virding og gledi
(Ugluklettur, 2014). T leikskélanum dvelja um 80 bérn 4 fimm deildum. Stefna Uglukletts er ad
undirbaa bornin undir framtid, sem enginn veit hvad ber { skauti sér. Af peim s6kum er 16gd dhersla
4 a0 efla félagslega hafni, frumkvedi og sjdlfredi barna. AJ geta valid hvad er best fyrir mann
sjélfan og pannig haft stjérn 4 eigin lifi er undirstada sjalfredis og pess ad vera virkur { lydradislegu
samfélagi. [ leikskélanum er unnid med hafileika, proska og dhuga einstaklingsins og fundnar leidir
til ad hver einstaklingur geti nytt pd sem best til ad proskast og dafna. Logd er dhersla 4 gott samstarf
vid nzrsamfélagid og ad nyta mannaud pess. Stefna Uglukletts er ad vera framsekinn skdli og til
fyrirmyndar um kennsluhetti, rekstur, velferd, géda stjérnunarhatti og pjonustu vid born, foreldra
og starfsmenn. Leikskdlastarfid { Uglukletti byggir 4 hugmyndafradi um fledi og jikvada silfredi.
DPar er opid dagskipulag par sem dherslan er 4 ad born ndi fledi { leik og starfi.

Gagnaﬁﬂun og greining

Gagnadflun héfst { dghst 2022 og st6d yfir til loka juni 2023. A pessu timabili var ¢likum gégnum
safnad til ad fanga pad ferli sem sett var af stad til ad skapa starfsfélki Uglukletts umgjord og rymi
fyrir innra mat. Rannséknargognin sem studst var vid md sjd { Toflu 1.
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Tafla 1

Gagn og gagnagreining

Innihald

Lysing 4 gégnum og greining

Stédufundir stjérnenda
Uglukletts og hdskélakennara:
Upptokur og afritanir.

Prir formlegir stdufundir medan 4 verkefninu st6d. Markmid
fyrsta fundar var ad gefa skélastjornendum rymi til ad draga
fram hugmyndir og ventingar til verkefnisins. Einnig ad gefa
teyminu { heild tekiferi til ad stilla saman pekkingu sina til ad
skapa heildstzedan ramma og studning vid innra mat. P4 var
fyrsti starfsmannafundur vetrarins skipulagdur med hlutdeild
starfsmanna { huga. Markmid annars fundar var ad gefa
skélastjérnendum teekiferi til ad draga fram og igrunda hvert
starfsmannahdpurinn veri kominn { ad skrd, reda og igrunda
eigin starfshatti. P4 voru naestu skref skipulogd. Markmid
pridja fundar var ad lita yfir ferlid { heild sinni og draga fram
visbendingar um ad starfsfélk veeri ad préa med sér tru 4 eigin
getu til ad skrd, reda og igrunda eigin starfshactti.

Kynningar og ttgongumidar.

Starfsmannafundir { Uglukletti:

Reglulegir starfsmannafundir voru haldnir { Uglukletti. A
pessum fundum var leitast vid ad skapa rymi par sem hver
deild dré fram demi um gagnaéflun { innra mati. Kynningar
starfsfélksins voru nyttar sem gogn. P4 skiladi starfsfélk inn
rafrenum nafnlausum skilabodum um hvad pad teki med sér
i tengslum vid umradur eda vinnu vid verkefnid og hvad pad
vildi vita meira um.

Rannséknardagbzkur,
hljédupptokur og bréfaskrif

skélastjornenda.

Lysing 4 rannsoknarferlinu. Yfir rannséknartimabilid skrifudu
skélastjérnendur rannséknardagbakur par sem peir skrddu
atvik eda vangaveltur um pear breytingar sem voru ad eiga

sér stad { kringum skrdningar og umredu og igrundun

um per. Pd skrifudu skélastjérnendur prji formleg bréf til
hdskélakennaranna par sem peir beindu athygli ad eigin

lidan i tengslum vid ferlid, peim skrdningum sem starfstélk
var farid ad nota og hvert vinnan veri ad leida pd. P4 drégu
stjornendur fram st6du verkefnisins og hvad peir t6ldu skilegt
ad starfsmannahdpurinn héldi dfram ad vinna med til ad stydja
vid skrdningar.

Skradningar deildarstjéra og

starfsfolks.

[ gegnum ferlid voru deildarstjérar hvattir til ad skr4 atvik
ur starfi til ad ryna i og reda. P4 var leitast vid ad stydja vid
starfsfolk { ad skrd atvik dr daglegu starfi, reda og igrunda.

Minadarleg myndran skrdning
4 framvindu verkefnisins.

Stjérnendur téku saman hugleidingar 4 framgangi ferlisins med
ljdésmyndum og stuttri samantekt i lok hvers mdnadar. Pessar
samantektir voru gerdar synilegar 4 kaffistofu starfsfélks.

Greiningarfundir stjérnenda og
haskélakennara: Upptokur.

Stjérnendur og hdskoélakennarar hittust reglulega eftir ad
préunarverkefninu lauk til ad greina pau gégn sem myndudust
i rannsékninni og skrifa um pau grein.
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[ gegnum pessi gogn vildum vid nd ad skilja hvernig vid komum saman til ad skapa starfsfélki
umgjord og rymi til ad ryna { eigin starfshetti og efla tra peirra 4 ad peirra innsyn skipti mali { ad
efla gzdi daglegs starfs.

[ greiningu gagna var studst vid hugmyndir um lydradislegt innra mat og tengsl pess vid
leerdémssamfélag, hlutverk stjérnenda i pvi ferli og starfendarannséknir i fyrstu, annarri og pridju
persénu. Gagnagreiningin var tvipatt. [ rannséknarferlinu 4cti frumgreining gagna sér stad um leid
og rannsoknargognum var safnad eda fljotlega 4 eftir (Phillips og Carr, 2014). I gegnum ferlid reddu
skolastjornendur reglulega eigin hugleidingar og vangaveltur { tengslum vid verkefnid og hvernig
peir héldu ferlinu lifandi. Einnig var 16gd dhersla 4 umraedur og igrundun medal starfsfélks, en
pad ad geta horft gagnrynum augum 4 starf sitt er naudsynlegt { innra mati og til dframhaldandi
starfsprounar og dypri skilnings 4 umbétamidadri nalgun. Prisvar yfir rannséknartimann hittu
skélastjornendur hdskélakennarana par sem peim gafst tekiferi til ad draga fram frumgreiningu
gagna, ryna { hvert peir veeru komnir og hvad peir veru ad takast 4 vid. Hédskélakennararnir stigu pd
inn i rannséknarferlid med vangaveltur og spurningar og hvéttu skélastjérnendur til ad setja ord 4 og
spegla reynslu sina. Pessi frumgreining gagna skiladi sér { meiri medvitund um pad sem starfsfélk var
a0 takast 4 vid pegar 4tti ad nyta skrdningar markvisst { innra mati og hvad skélastjérnendur pyrfru
ad gera dag frd degi til ad stydja slik vinnubrogd.

[ seinni hluta greiningarvinnunnar férum vid { gegnum og greindum pvert 4 gégn hvernig umgjérd og
rymi til samtals og igrundunar um skrdningar hefdi ordid til frd pvi gagnaéflun héfst og par til henni
lauk (Phillips og Carr, 2014). Vid byrjudum 4 ad lesa yfir afritanir af sameiginlegum stodufundum til
ad dtta okkur 4 hvernig samtdl okkar studludu ad frekari speglun og studningi vid skélastjornendur
og frampréun verkefnisins. P4 skodudum vid mdnadarlegar myndrenar skrdningar stjornenda 4
framvindu verkefnisins og skraningar starfsfélks sem kynntar voru 4 starfsmannafundum til ad dtta
okkur 4 hvernig st umgjord og rymi nyttist { innra mati leikskélans. Ad lokum ldsum vid yfir
rannsoknardagbakur, bréfaskrif og hljédupptokur stjérnenda til ad dtta okkur 4 peim dskorunum og
teekiferum sem upp komu { ferlinu og hvernig pvi var haldid lifandi.

[ pessari greiningarvinnu sameinudum vid, haskélakennararnir og stjérnendur leikskélans, reynslu
okkar og pekkingu til ad draga fram afgerandi peetti til ad styrkja lydradislegt innra mat leikskélans.
Hiskélakennararnir ldsu pvert 4 gognin til ad greina mikilveeg timabil { ferlinu og dherslur sem
skiptu mdli. Stjérnendur leikskélans veittu innsyn i reynslu sina og pekkingu af dhrifum verkefnisins
4 vidhorf og starfshetti starfsfélks leikskélans. Pessi pekking og reynsla audveldadi okkur ad greina
pvert 4 gdgnin og koma auga 4 par vordur sem skiptu mali til ad styrkja umgjérdina um innra mat.

Sidferdileg atridi

Rannséknin er unnin samkvaemt peirri sidferdilegu nédlgun sem Mockler (2014) telur ad 2tti ad méta
starfendarannséknir. Nédlgunin felst { ad peir sem taka pdtt { pvi ferli sem sett er af stad séu medvitadir
um tilgang pess og i hverju pdtttaka peirra felst. T pessari rannsékn 16gdum vid okkur fram um
a0 hanna ferlid 4 pann hdtt ad taka utan um pekkingu og reynslu pdttrakenda og proéa starfsheetti
i samvinnu vid pd. P4 vorum vid medvitadar um 6lika valdastodu og valdatengsl { leiksklanum
og logdum okkur fram um ad gera rddstafanir til ad dreifa valdi til patttakenda og pannig tryggja
meira jafnvagi medal peirra. Petta var gert med verkefnum 4 starfsmannafundum og reglulegum
kynningum starfsfélks. Ad huga ad élikum valdatengslum og gagnsei i ferlinu sjélfu getur tryggt
gx0i starfendarannsékna og leitt af sér umbatur { skélastarfi. Starfendarannséknir sem gerdar
eru med petta { huga geta pannig ordid hluti af daglegu starfi kennara og studlad ad réttldtara og
lydredislegra leikskdlastarfi. Pannig purfa rannsakendur, stjérnendur og kennarar stddugt ad leitast
vi0 ad reda, igrunda og préa starfshatti 4 gagnryninn héct.



Netla — Veftimarit um uppeldi og menntun

Nidurstodur

Nidurstédur eru settar fram sem frisogn af peim pdttum sem mikilvaegir voru { ad koma
préunarverkefninu af stad og vinna pad dfram. Fyrst er fjallad um upphaf verkefnisins og fyrstu
skrefin. P4 er gerd grein fyrir hlutverki stjérnenda { ad halda ferlinu lifandi. Loks er ratt um hvada
leerdém er helst haegt ad draga af verkefninu.

I upphafi skal endinn skoda

Préunarverkefnid héfst haustid 2022. T upphafi pess vorum vid medvitadar um ad vid kemum med
dlika pekkingu og reynslu ad pvi og ad hlutverk okkar yrdu med élikum heatti. Vid hittumst til ad
skoda hvernig nyta meatti pverfaglega pekkingu okkar til ad skapa og leida starfsmannahépinn i
gegnum pad ferli sem framundan var. A fyrsta st6dufundi stjornenda og héskélakennara l6gdu Kristin
og Elin dherslu 4 ad starfsfélk ,veri hluti af peirri vegferd sem lagt var upp med®. Vid stoldrudum
vid hugmyndina um lydradislegt mat, reddum hvad hin merkti fyrir okkur og hvernig hin hjalpadi
okkur ad hugsa betur um pad sem vid veerum ad reyna ad dorka { gegnum pessa vinnu. Anna Magnea
ttskyrdi hvernig hugsa meatti um lydredislegt mat ,,i tveimur l6gum® — pvi hvernig innra mat er
framkvemt og hvada adferdir eru notadar og hins vegar tt frd dypri samredu starfsfolks um eigid
starf: ,Pad parf ad vera dkvedinn rammi og dkvednir hlutir sem vid erum ad gera p6 samradan skipti
eiginlega adalmdli eda pessi préun sem 4 sér stad.

Samtalid leiddi inn { umredur um islenskar rannséknir 4 uppeldisfredilegum skréningum og
hvernig fyrsta skref starfsfélks felist { ad nd ad setja skraningar i forgang og finna til pess tima. Vid
veltum fyrir okkur hvernig vid nedum ad skapa badi svigram fyrir starfsfélk til ad skrd og teekiferi
til ad deila skrdningum, reda og igrunda. Kristin og Elin sdu strax tekiferi { ad nyta skipulagsdaga,
starfsmannafundi og adra fundi til pessa. Per t6ldu deildarstjérana gegna mikilvegu hlutverki { ad
valdefla starfsfélk deildar, fa pad { samredur til deemis 4 deildarfundum og bua til ramma um samtal.
Pad sem Kristin vildi efla i fari starfsfolks i pessu ferli var ,aukid frumkvadi, sjélfstzdi og getu til
a0 setja sér markmid og igrunda eigin starfshetti“. Elin batti vid mikilvegi deildarfunda i pessu
samhengi: ,Deildarfundirnir eiga ekki ad vera einungis til ad reda hagnyt atridi, heldur einnig ad
gefa sér pennan tima { ad taka frdsagnir Gr daglegu starfi og kryfja par, spyrja hvad sé ad gerast og
hver sé lerdémurinn.”

Nu pegar undirbiningstimi leikskélakennara hefur verid lengdur, voru per sammdla um ad hafa
skrdningar i forgangi sem lid { innra mati leikskélans. Paer voru medvitadar um ad st breyting gerdist
ekki af sjilfu sér. A stodufundinum reddum vid um leidir til ad nyta undirbiningstimann:

Kristin: ... deildarstjérar féru ar pvi ad vera med fimm tima { undirbtning 4 viku i tiu ...
pad var sérstaklega talad um ad pad @tti ad gefa pessum skrdningum rymi ...

Elin: ... en vid purfum ad bua til pd menningu ... vid hofum 6trilega gédan timapunke
og tzkiferi til ad gera petta ... vid getum ekki bara, ég meina ef vid verdum spurd ad
pessu eftir fimm 4r, hvad gerdist 4 timabilinu pegar pessi undirbiningstimi var aukinn, vid
purfum ad ldta eitthvad gerast, ekki bara halda fram.

Kristin: ... og skerpa 4 pessum faglegu vinnubrégdum sem purfa ad vera til stadar ... kannski
eru stjornendur svolitid mikid { pvi ad gera einmitt pessar drsskyrslur og starfsdetlanir, en
pad parf ad koma pessum hugsunum og vinnubrégdum lengra, ad pessar skrdningar deilist
4 fleiri.

Elin: P4 kemur petta inn 4 ad kunna bdi ad setja sér markmid og vidmid um eigid starf
og svo ad hafa gogn ... til ad geta metid hvernig gekk, rokstutt fyrir sér og 6drum, hvernig
petta f6r fram og { raun sé einhver hagnadur af pessu fyrir alla.
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[ gegnum betta samtal nddum vid ad kjarna hvad Kristin og Elin vildu fd Gt ar verkefninu fyrir
Ugluklett, hvad pad veri sem skipti mestu méli, og pd hvernig Karen og Anna Magnea gatu stigid
inn og stutt vid per og starfsfélk skélans til ad lera ad setja sér markmid og vidmid, safna gégnum
um eigid starf og ryna { pad. Inn 4 milli komu fram hugmyndir um hvernig starfendarannséknir
fléctudust parna inn, sem ,leid til ad fa f61kid til ad halda utan um gognin sin og tileinka sér 4kvedid
vinnulag { starfinu® eins og Kristin sagdi.

A fyrsta starfsmannafundi vetrarins skerptu Kristin og Elin 4 umgjord, hugmyndafradi og sérstédu
leikskélans og kynntu og reddu nidurstodur dr ytra mati. Peer 16gdu dherslu 4 ad reynsla og pekking
starfsfélksins veri { brennidepli. Til ad draga fram pekkingu starfsfélks var hépnum skipt i smeerri
hépa pvert 4 deildir. Allir héparnir fengu pad verkefni ad rolta 4 milli fjogurra st6dva og velta fyrir
sér og reda hvernig unnid veri med lydradi i Uglukletti. [ pessu hugarflugi nefndi starfsfolkid
eftirfarandi patti { daglegu starfi: Matartima, fataherbergi og klednad, val um dtiveru, fundi fyrir
bornin, leikfong, opinn adgang ad efnivid, leikfélaga, opid dagskipulag, veitingar og kérénugerd i
afmzalum, val um morgunmat, stédvaval, j6lagjafagerd og skopun i skélastarfinu. T framhaldinu var
Karen med stutt innlegg um starfendarannséknir par sem hin lagdi dherslu 4 ad per veru lifandi
ferli par sem 16gd er dhersla 4 ad rekta med sér mannlega eiginleika, eins og forvitni, heidarleika,
hugrekki og berskjoldun og vilja til ad ryna i og reda eigid starf. P4 lagdi hun dherslu 4 ad tileinka sér
leidir til ad fanga lifandi augnablik og ryna { pau. Anna Magnea fjalladi um lydradislegt innra mat
leikskéla og mikilvagi pdtttdku barna, foreldra og alls starfstélks { pvi ferli. P4 umfjollun tengdi hiin
vid pad sem starfsfélk hafdi nefnt { hugarfluginu og lagdi dherslu 4 skrdningar sem mikilveg gégn i
pvi ferli.

A seinni hluta fundarins var starfsfolki hverrar deildar gefid rymi og timi til ad koma saman og
velja hvada petti daglegs starfs deildin vildi taka sérstaklega fyrir, skoda og meta yfir veturinn.
Pad sem starfsf6lkid vildi vinna sérstaklega med var foreldrasamstarf, itindm, barnafundir, ad lesa
i lidan og adstedur barna og auka val 4 vidfangsefnum og efnivid. P4 var starfstélkid bedid um ad
draga fram per leidir til skrdningar sem pad geti nytt og nefndi pad til ad mynda pemaskrdningu,
myndaskrdningu, punktaskrdningu af leik, myndbénd af leik, dagbdkarferslur, pemablsd, spjall
og igrundun 4 deildarfundum, gullkornabdk, samskiptabék og upptokur. Pessi upphafsskref;
stddufundur stjérnenda og hdskdlakennara og starfsmannafundurinn, voru mikilvegur lidur { ad
leggja grunn ad sameiginlegum skilningi allra 4 dkvednum pdttum préunarverkefnisins og gefa
starfsfolki hlutdeild { métun pess og framgangi.

Ad halda ferlinu lifandi

Til ad koma ferlinu af stad og virkja allt starfstélk til pdteedku toldu Kristin og Elin mikilvagt
ad taka vel utan um pd predi sem myndudust 4 fyrsta starfsmannafundinum og virkja frekar pd
pekkingu sem starfsfélkid hafdi 60last. Peer dkvadu ad halda annan starfsmannafund viku sidar
par sem starfsfélk var bedid um ad koma med eina ,prufuskriningu®. A fundinn metti starfsfélkid
med Olikar skréningar; ljdsmyndir, gullkorn, dagbdkarferslu og myndbandsupptoku og sagdi
starfsmannahépnum frd sinni skréningu { stuttu méli. T bréfaskrifum stjérnenda til hdskélakennara
lystu peir hvernig starfsfolki hefdi pétt mispagilegt ad koma fram. Pad var 66ruggt um hvort pad
veri 4 réeeri leid med skrdninguna. Starfst6lkid syndi hvert 6dru studning og kom med jikvadar
athugasemdir. Ad kynningum loknum var Elin med innlegg um markmidasetningu og mikilvegi
pess ad pekkja eigin starfskenningu og gildi { starfi. Par lagdi hiin dherslu 4 ad pekkja styrkleika sina,
koma auga 4 tekiferi til vaxtar { starfi og dtta sig 4 peim dhrifum sem hver starfsmadur getur haft 4
starf leikskélans. P4 reddi hin um mikilvegi pess ad vera fyrirmynd i starfi og vinna { samremi vid
eigin gildi og gildi leikskolans. T gegnum samskipti vid starfsfélk sdu stjérnendur visbendingar um
a0 skilningur starfsflks 4 vidfangsefninu var ad aukast og félk medvitadra um til hvers veri @tlast

af pvi.

D414 fyrir ad gefa starfsflki rymi til ad préfa sig dfram og leera af eigin upplifunum. Nt t6k vid timabil
par sem stjérnendur reeddu sin 4 milli um ferlid og féngudu hugleidingar sinar { hlj6dupptokum,
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dagbokarskrifum og bréfaskrifum til hdskélakennaranna. [ fyrsta bréfi til hdskélakennara md sjd ad
umgjord verkefnisins gerdi stjornendur medvitadri um ad skrd sinar upplifanir 4 ferlinu, eda eins og
par er skrifad: ,Ad nd pvi nidur 4 blad eda hljédupptoku hvad vid erum i raun ad spd med dkvednum
skrefum og dkvordunum um hvad sé mikilvegt.

Peim Kristinu og Elinu fannst gagnlegt ad hafa v6rdur i ferlinu par sem minnt var 4 tilgang og
markmid verkefnisins. A 63rum stodufundi stjérnenda og hdskélakennara ttskyrdi Elin hvernig peer
i gegnum peirra samtal og skrdningar 6dludust ,sterkari syn 4 hvad er mikilvegt pegar kemur ad
innra mati og lydredislegri virkni allra { skélastarfinu®. Pvert 4 gégn md greina ad vinna stjérnenda 4
pessu timabili snerist um ad bata hagnyta verkferla { innra mati leikskélans. Elin sagdi 4 st6dufundi
{ januar:

... ntna eru deildarstjérar miklu medvitadri um hvernig peirra pttur kemur par inn. Peir
hafa skrifad skyrslu eftir veturinn, en pad hefur verid ... biddu, hvad vorum vid ad gera ...
en nuna er petta svona rapport eftir hvert tveggja manada timabil, hvad var gert, hvernig
gekk, hvad 16gdum vid upp med, hvad gerdum vid og af hverju breyttist pad 4 leidinni ...
svoleidis pzlingar sem er svo tekid saman. Pu parft ekki ad semja neitt af pvi ad pd ert med
petta ... fyrir framan pig ... af pvi ad pu skrifadir pad jafnédum { svona ferli 4 leidinni ... ad
pad sé ekki bara ju, ja, veturinn var bara finn, heldur ... hann var finn af pvi ad ... pu getur
meira rokstutt og sett nidur hvad pu varst ad gera og pad gefur félki 6ryggi i starfi.

Petta vinnuferli tengdu stjérnendur vid badi starfsizetlun og drsskyrslu leikskélans. P4 téku peir
umredu med deildarstjorum um innihald starfséztlunar og drsskyrslunnar, hvad wtti ad vera i hverri
deetlun. T peirri umraedu vard dkvedin uppliémun hja deildarstjorum um hvernig peir getu nytt
ndmsdztlanir og skraningar vid gerd skyrslu deildarstjéra { drsskyrslu.

A st6dufundi { jantgar 2023 spegludu Kristin og Elin med Karenu og Onnu Magneu hugleidingar
sinar um st6du préunarverkefnisins og mikilvag nestu skref. Kristin og Elin t6ludu um ad per veru
sjalfar ad leera mikid { ferlinu en vidrudu jafnframt gagnsemi pess ad starfsfolkid sxi tilgang 1 ad skr,
reda og igrunda starfid og velta fyrir sér af hverju pad gerir hlutina eins og pad gerir pd.

Kristin sagdi:

Vid Elin erum alltaf ad lera og uppgdtva og sjd eitthvad nytt og héfum svolitlar dhyggjur
af pvi ad vid séum bara ad sjd petta ... starfsfélkid okkar er enn svolitid tynt. Kannski er
pad eitthvad ferli sem vid purfum ad vera { ... pu getur ekkert hoppad yfir einhver skref {
svona pzlingum.

Degar innt var eftir pvi hvert peirra hlutverk veri i ad starfsfélkid sei tilgang ték Kristin deemi af
starfsmanni sem kom ad m4li vid sig:

Vid erum ad sjd, pegar pad heppnast, pegar starfsmadur kemur og er bara ... jd ... pad er
pess vegna sem pid viljid ad ég skrifi petta nidur. Pad er pess vegna sem vid erum ad pessu.
Og pad eru svona atvik par sem madur sér félk vaxa og valdeflast { starfi.

[ samtali um uppeldisfradilegar skrdningar var stjérnendum tidrzct um ad starfsfélk fyndi tilgang
skraninga og tengsl peirra vid innra mat. A pessum st6dufundi { jantiar 2023 skipulogdum vid adra
heims6kn hdskélakennara inn 4 starfsmannafund. Vid 16gdum dherslu 4 ad 4 peim fundi yrdu raddir
starfsf6lks i forgrunni. Akvedid var ad hver deild fengi rymi og tima til ad rifja upp pau markmid
sem deildin hafdi sett sér { innra mati og deila nokkrum skrdningum med starfsmannahépnum
til ad skoda saman. ,Pad er svo mikilvegt ad starfstélk standi upp, segi frd og leri hvert af 6dru”
sagdi Karen Rut. Hdskélakennararnir komu inn 4 fundinn til ad hlusta, benda 4 styrkleika og gefa
endurgjof ut frd pvi sem var ad verda til { starfsmannahépnum.

Fram kom { ttgongumidum af pessum starfsmannafundi ad starfstélk tok med sér aukna forvitni
og vilja til ad lera meira, og gagnsemi pess ad ryna i skrdningar og velta peim fyrir sér. P4 syndu
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midarnir ad samtal starfsfolks vid hvert annad gefi auknar hugmyndir og stadfestingu 4 ad hépurinn
veri ad gera heilmargt. P4 skrifadi starfsfélk einnig ad hegt vari ad gera margt einfalt til ad skrd pad
sem gert veri og fannst pad fd skyrari syn 4 hvad pad veri ad gera. Jafnframt syndu midarnir ad f6lk
fann fyrir meiri 4huga hjd sér 4 innra mati og var spennt ad sjd hvert nastu skref myndu leida pad.

[ kjolfar starfsmannafundarins hélt starfsfolk dfram ad @fa sig { ad skrd og rzda atvik { starfi. A
sama tima leitudu stjérnendur ad leidum til ad halda utan um gogn frd starfsfélki sem sofnudust {
innra mati og gera pau synileg. Stjérnendur dkvddu ad nyta Padlet-vegg, rafreent gagnvirke tdl, sem
vettvang fyrir starfsfolk til ad safna gdgnum 4 einn stad sem allir hofdu adgang ad. Par gat starfsfolk
sé0 hvad adrir starfsmenn voru ad skrifa og vakti pad oft hugmyndir og kveikjur. Padlet-veggurinn
audveldadi utanumhald og synileika skrdninganna. Stjérnendur hvéttu starfsfolk til ad setja strax
inn pad sem pad var ad hugsa, annars geti pad gleymist. Petta raungerdist. Félk skynjadi fljétt hve
audvelt og gagnlegt petta var. Elin lysti pessu vel:

J4 ... eins og ég segi utanumhald 4 dkvednum pdttum, pd sérstaklega hvad vardar innra mats
pattinn { pessu verkefni, eins og ég segi med dkvedna ferla og pad ad skoda skrdningar og
mat, bara eins og ndmskrdrnar, til pess ad leera af peim og nyta sér pad 4 einhvern hdtt til
pess ad sjd tilgang vid innra matid og annad slike ...

[ gegnum vinnu stjérnenda i ad auka skilning og patctoku starfsfolks { innra mati og gera pad synilegt
gegndi samtal og igrundun peirra 4 milli sem og med starfsfélki og hdskélakennurum lykilhlueverki.
A pann hdtt nddu peir ad styrkja lydrzdislega menningu Uglukletts og koma 4 kerfisbundnara og
markvissara innra mati.

Ad lera i gegnum samvinnu og samtal

[ lok préunarverkefnisins férum vid yfir ferlid. Kristin og Elin voru sammala um ad verkefnid hefdi
studlad ad préun faglegra vinnubragda i leikskélanum. Kristin sagdi: ,,Pad er ordid sem ég myndi
vilja nota yfir veturinn. Pad er pessi skerping 4 faglegum starfshittum og igrundun.” Kristin og
Elin h6fdu nytt timann til ad hvetja starfstélk til ad igrunda eigin starfshetti og sjd tilgang { pvi
sem pad var ad gera. Préunarverkefnid hafdi leitt af sér markvissara og kerfisbundnara verklag vid
innra mat 4 starfi leikskélans. Reglulegar kynningar 4 skrdningum studludu ad st6dugu samtali og
var mat starfsfolks 4 starfinu gert synilegra og adgengilegt 6llum med Padlet-vegg sem farid var yfir
4 deildarfundum, eins og Elin lysti:

Vid fengum pd hugmynd ad gera endurmatid 4 Padlet-vegg. Vid vorum bunar ad setja
upp matspattina inn 4 vegginn og nokkrar undirspurningar. Vid hofum aldrei fengid
svona mikla igrundun { endurmati. Vid héfum aldrei verid i svona langan tima { umradu
um starfid, af pvi ad félk hittist parna 4 deildarfundunum, reddi mdlin og svo hafa
deildarstjorarnir { kjolfarid verid ad fara yfir aftur og baeta adeins inn i.

Smdm saman s4 starfsfélkid tilgang { ad nyta gogn til ad bata starfid og hafdi lert ad safna gdgnum
og nyta pau, reda og igrunda til umbéta. A sidasta stvdufundi stjérnenda og hdskélakennara lystu
stjornendur hvernig pessi vinna hefdi stutt starfsfolk { ad lita starf sitt nyjum augum. Elin reddi um
gbgnin sem starfsfolkid nytti og hvernig hin lagdi dherslu 4 ad skoda pau gogn sem starfsfélk veeri
med { hondunum { stad pess ad velta sér upp ar pvi sem pad veri ekki med, ,lera af pvi sem vid erum
a0 gera, fum okkur i pvi og festum pad vel { sessi hjd okkur ... pegar pad er ordid normid er hagt ad
gera tilraunir med skrdningar.

Kristin og Elin igrundudu 4 fundinum hvernig par h6fdu hvatt starfsf6lk til ad reeda sin 4 milli, deila
reynslu og lera hvert af 60ru. Starfsfélkid laerdi mikid af pvi ad sjd hvad adrir voru ad gera, igrunda
hlutina saman og nyta pannig jafningjastudning. Pessi vinna hefur ad mati stjérnenda studlad ad
auknu faglegu 6ryggi. Elin sagdi: ,Vid héfum lagt dherslu 4 pad ad nyta undirbiningstimann {
orsamtol deildarstjéra. P4 finnur félk nyjan flot til ad vinna ad matinu.“ Kristin sagdi ad folk pyrfti
»a0 pora ad spyrja ef pad veit ekki eitthvad® og Elin betti vid ad ,vid gredum oll 4 pvi.“
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Yfir veturinn l6gdu stjérnendur dherslu 4 samvinnu og samtal um gognin medal starfsfolksins.
Kristin taladi um breytinguna sem hefdi ordid 4 vinnustadamenningunni ,, ... niina er petta miklu
skipulagdara og f6lk hefur svona &druvisi skilning 4 pvi einmitt ad kikja 4 gognin.“ P4 sogdu
stjornendurnir frd pvi ad nidurstddur konnunar Skélapilsins syndu ad verkefnid hefdi aukid tra
starfsfolksins 4 eigin getu og styrkt pad { ad verda faglegra og skilvirkara i starfi. Afrakstur verkefnisins
rammast inn { ordum Kristinar:

Eg held ad verkefnid hafi fyrst og fremst verid valdeflandi. Madur sér deildarstjérana eflast
i pessu ... petta er svo fin lina, madur er ad reyna ad innleida eitthvad, ldta eitthvad gerast
og ogra f6lki svolitid til ad koma pvi yfir dkvedinn hjalla.

Umradur og dlyktanir

Tilgangur rannséknarinnar var ad préa lydradislega starfshatti { framkvemd innra mats leikskélans
Uglukletts. Markmid pess var ad skoda hvernig skélastjérnendur og tveir hdskélakennarar skdpudu
starfsfolki umgjord og rymi til ad skrd, reda og igrunda eigin starfshetti. Hér verda nidurstodur
rannsoknarinnar settar { samhengi vid fyrri rannséknir og rannséknarspurningunni svarad.

Lydradislegt innra mat og hlutverk stjérnenda

Nidurstddur rannsoknarinnar benda til pess ad stjérnendur leikskéla gegni lykilhlutverki { ad
skapa starfsfélki umgjord og rymi til ad skra, reda og igrunda eigin starfshatti. [ Uglukletti 16gdu
stjornendur dherslu 4 ad innra mat yrdi ekki eingdngu eftirlitsteeki heldur farvegur fyrir gagnryna
hugsun og samtal um skélastarfid. Med pvi ad stydja starfsfélk i ad préa og igrunda eigin vinnubrégd
studludu peir ad faglegri valdeflingu pess og dypri skilningi 4 eigin starfshdttum. Pegar innra mat er
hluti af menningu leikskdlans og starfsfélk sér tilgang pess, verdur pad 6flugur drifkraftur breytinga
og umbéta. Per nidurstodur stydja vid kenningar Dahlberg o.fl. (2013) um ad innra mat purfi
a0 byggja 4 lydredislegum starfshittum og stodugri préun, frekar en ad vera eingongu formlegt
matsferli. Slik nédlgun krefst pess ad innra mat sé badi markvisst og sveigjanlegt, pannig ad pad stydji
vid starfspréun i leikskélanum (Midst6d menntunar og skélapjénustu, e.d.).

Stjérnendur purfa ad hafa skyra syn og tryggja ad starfshacttir leikskélans endurspegli pau gildi sem
starfid byggir 4 (Fullan, 2007). T pessu samhengi eru leikskélastjérnendur ekki adeins leidtogar
heldur einnig leidbeinendur sem stydja starfsfélkid { préunarferlinu. Nidurstédur rannséknarinnar
syna ad stjornendur Uglukletts nyttu fjolbreyttar leidir til ad stydja vid innleidingu lydradislegs
innra mats, par 4 medal med skyrari verkferlum, starfendarannséknum og faglegu samtali byggdu 4
uppeldisfredilegum skridningum (Carlsen og Clark, 2022; de Sousa, 2019; Forman og Fyfe, 2012;
Rinaldi, 2006). AJ mati stjérnenda veitti pessi reynsla starfsfélki aukna innsyn { hvernig skrdningar
geta verid 6flug leid til sjdlfsmats og umbéta. Pegar starfsflk var hvate til pess ad préfa sig dfram
med skrdningu og umredu um eigin starfskenningu { 6ruggu umhverfi, vard ferlid badi dypra og
dhrifarikara.

Lydradislegt innra mat i leikskdlastarfi getur pvi studlad ad fagmennsku starfsfolks og eflt
skélamenningu sem byggist 4 samvinnu og igrundun. [ Uglukletti var pessi breyting augljés 4
starfsmannafundum, par sem starfsfélk fér smam saman r pvi ad vera 66ruggt vid ad kynna sinar
skrdningar yfir { ad njéta pess ad deila reynslu sinni og leera hvert af 6dru. Pessi préun samsvarar
rannséknum Korthagen og Vasalos (2005), sem syna ad igrundun og faglegt samtal geti haft
djipstad 4hrif 4 starfspréun. T upphafi fannst starfsfélki erfitt ad finna tima til skrininga, en med
studningi skdlastjornenda og hdskélakennara vard skraning hluti af daglegu starfi. Stjérnendur nytcu
til demis deildarfundi til ad styrkja samtal um skrdningar og skopudu vettvang par sem starfsflk
gat sett ord 4 eigin lerdém. T kjslfarid f6r starfsfolk ad lita 4 skriningar sem gagnlega adferd fremur
en timafreka vinnu. Slikar vidhorfsbreytingar endurspegla kenningar Dahlberg o.fl. (2013) um ad
innra mat purfi ad vera hluti af leerdémssamfélagi og studla ad auknum skilningi 4 starfi leikskélans.
Vid lok préunarverkefnisins syndu nidurstédur Skélapulsins ad verkefnid hafdi jakved dhrif 4
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sjélfstraust starfsfélks, sem upplifdi sig faglega sterkara og betur i stakk buid til ad ryna { eigid starf.
Skélastjérnendur lystu pessu sem valdeflandi ferli, par sem starfsf6lk f6r frd pvi ad upplifa innra mat
otengt starfsproun yfir { ad taka virkan pdtt { ad préa og meta eigin starfshetti.

Degar starfsfélk upplifir sig sem virka pdtctakendur { préun leikskélastarfsins verdur innra mat ekki
lengur eitthvad sem er gert fyrir einhvern annan, heldur sameiginleg leid starfsfélks til umbéta og
starfsprounar. Nidurstodur rannséknarinnar undirstrika ad innra mat getur verid valdeflandi fyrir
starfsfolk ef pvi er sinnt med gagnrynum og igrundudum hatti. Pegar starfsfolk hefur rymi til ad
skrd, spegla sig i eigin starfi og taka pdtt { faglegu samtali, eykst sjdlfsoryggi pess og dbyrgdartilfinning
gagnvart starfshdttum sinum. Sa ndlgun er i samraemi vid kenningar House og Howe (2000) um
lydradislega starfshatti og mikilvagi faglegs sjélfredis innan skéla.

Samstarf stjérnenda og hdskélakennara: Lerdomsferli og valdefling

Rannséknin varpar ljési 4 mikilvagi samstarfs stjérnenda og hdskélakennara i préunarstarfi leikskola.
Med pérttoku hdskélakennara vard til vettvangur par sem starfsflk og stjérnendur fengu studning
til ad spegla, greina og proéa starfshetti sina i ljési freedilegra kenninga. Slik tenging 4 milli vettvangs
og freda er lykilacridi { ad festa nyja starfshacti { sessi og tryggja ad breytingar byggi 4 traustum
grunni (Hafdis Gudjénsdéttir, 2003). Samstarfid veitti stjéornendum einnig dypri skilning 4 hinu
lifandi edli starfendarannsékna, hvernig metti nyta pad til ad taka utan um starfsfélk og virkja
pad i innra mati. Med pvi ad byggja 4 rannsdéknaradferdum sem krefjast stddugrar speglunar og
gagnagreiningar, mdtti auka medvitund starfsfélks um eigid starf og dypka skilning peirra 4 geedum
leikskélastarfsins (Coghlan og Brannick, 2014). Lykilatridi { pessu samstarfi var ad skapa umhverfi
par sem starfsfélk upplifdi badi studning stjérnenda og hdskdlakennara, en hafdi 4 sama tima rymi
til ad prda sina eigin fagmennsku. Pad samremist dherslum um ad fagleg préun eigi ad byggja 4
traustum tengslum og samtali milli freeda og reynslu starfsfélks 4 vettvangi (Pithouse-Morgan, 2022;
Whitehead og Huxtable, 2024).

Rannséknin byggdi 4 adferdafraedi starfendarannsékna med dherslu 4 fyrstu, annarrar og pridju
persénu rannséknir (McGuire o.fl., 2007; Torbert o.fl., 2004). Slik nilgun leggur dherslu 4 virka
patttoku kennara i eigin skéla med pad ad markmidi ad bata starfshetti { gegnum gagnryna
fgrundun og samtal. T anda fyrstu persénu rannsékna skrddu Kristin og Elin hugleidingar sinar
i rannséknardagbakur og i bréf til haskélakennara (Senge, 2000; Torbert o.fl., 2004). Med pvi
moti urdu par medvitadri um eigid hlutverk i ad stydja vid lydredislegt innra mat og hvernig
stjornunarhettir peirra hofou dhrif 4 préun verkefnisins. P4 virkjudu par deildarfundi sem vettvang
fyrir starfsfolk til ad préa uppeldisfradilegar skraningar, kynna par og reda eigin starfshatti i anda
annarrar persénu rannsékna (Reason og Bradbury, 2001; Torbert o.fl., 2004). Slik vinnubrégd eru
einnig { samremi vid kenningar Hord (1997, 2004) um lerdémssamfélog sem byggja 4 samvinnu
og gagnryninni hugsun. Fundirnir urdu pannig ekki eingdéngu vettvangur fyrir hagnyt atridi
heldur lifandi rymi fyrir faglega umredu og sameiginlega igrundun (Anna Kristin Sigurdardéttir,
2013). Til ad tryggja dframhaldandi préun og pdtttoku starfsfélks { innra mati nyttu stjérnendur
starfsmannafundi og Padlet-vegg { anda pridju persénu rannsékna (Torbert o.fl., 2004). St nélgun
skapadi umgjord par sem starfsfélk eignadist hlutdeild { sameiginlegri syn og umbétum 4 skélastarfinu.
Med studningi hdskélakennara fengu skdlastjérnendur rymi til ad igrunda per leidir sem peir féru
til ad préa uppeldisfredilegar skraningar med starfsfélki sinu pannig ad allt starfsfolk gat verid virkir
patttakendur { innra mati skélans.

Alyktanir
Nidurstédur rannséknarinnar gefa mikilvegar visbendingar um leidir sem leikskdlastjérnendur geta
farid til ad efla framkvemd innra mats i leikskéla. I fyrsta lagi kemur fram ad innra mat getur

ordid dflugur drifkraftur umbédta pegar pad er framkvemt sem lydredislegt ferli. Pegar starfshattir
einkennast af opnum samskiptum og virku samstarfi skapast adstzedur par sem matid verdur
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sameiginlegt verkefni og pdtttakendur taka virkan pdtt { métun umbéta (House og Howe, 2000;
Woods, 2005). Slik patttaka studlar ad sameiginlegri dbyrgd og styrkir lerdémsmenningu leikskélans.

[ 63ru lagi syna gognin ad valdefling starfsfélks hefur afgerandi dhrif 4 fagmennsku pess. Pegar
starfsfolk feer rymi, studning og hvatningu til ad igrunda eigin starfshatti, skrd pd og reda { traustu
og opnu umhverfi, styrkist badi faglegt sjdlfstzdi pess og dbyrgd 4 eigin starfi. Pad skapar grundvoll
tyrir sjalfsryni og faglega umredu sem studlar ad bettum starfshdttum (Carlsen og Clark, 2022;
Hafdis Gudjénsdéetir, 2003; Korthagen o.f1., 2013; Marshall, 2016; Rinaldi, 20006).

[ pridja lagi benda nidurstodur rannséknarinnar til pess ad pverfaglegt samstarf leikskélastjérnenda og
hdskélakennara geti eflt faglegan styrk leikskdlasamfélagsins. Slike samstarf getur dypkad gagnvirka
umredu um gzdi leikskélastarfs og stutt vid préun starfshdtta med pvi ad tengja saman fredilega
pekkingu og reynslu af vettvangi (Fullan, 2007).

AJd lokum er mikilveegt ad hafa { huga ad fagleg préun er langtimaferli sem krefst markvissrar og
kerfisbundinnar vinnu. Umbztur { skélastarfi verda ekki til fyrir tilviljun heldur med medvitudum
heetti, par sem stefnumdétun, gagnrynin hugsun, samtal, igrundun og endurmat eru lykilpettir { ad
festa nyja starfshetti { sessi (Coghlan og Brannick, 2014; McGuire o.fl., 2007; Torbert o.fl., 2004).

Preschool leaders’ role in facilitating reflective dialogue on internal evaluation

This paper presents a development project conducted at Ugluklettur Preschool during
the 2022-2023 school year, focusing on fostering democratic working methods in
internal evaluation. The project was a collaboration between preschool administrators
and university educators, creating a framework and space for staff to document,
discuss, and reflect on their professional practices. The study is grounded in action
research and the use of pedagogical documentation as a tool for internal evaluation. To
explore how preschool staff developed their professional reflection and self-evaluation
capacity, the study adopted a framework based on first-, second-, and third-person
action research. First-person research focuses on self-reflection, where administrators
and staff critically examine their own practices and professional development. Second-
person research involves dialogue and collaboration among staff through structured
discussions and documentation, fostering peer learning and shared knowledge creation.
Third-person research aims to institutionalise new practices by creating a structured
framework that supports continuous professional development and school improvement.
This approach helped to strengthen democratic participation among staff and deepen
their understanding of quality in preschool education. The study highlights the
importance of democratic internal evaluation, where all participants—staff, children,
and parents—are actively engaged in shaping the preschool learning environment.
Internal evaluation in Icelandic preschools is intended to be an ongoing process that
enhances professional competencies, fosters reflection, and increases awareness of staff
members’ responsibility for school quality. The project at Ugluklettur Preschool sought
to strengthen internal evaluation as a collaborative and reflective process, rather than
merely fulfilling a bureaucratic requirement. By engaging in systematic documentation,
reflection, and professional discussions, staff members developed a deeper awareness of
their role in shaping the educational experience of children. The findings emphasise
that when internal evaluation is conducted through democratic working methods, it
becomes an effective tool for fostering professional autonomy, strengthening staff
confidence, and ensuring continuous quality improvement. Preschool leaders played a
key role in supporting and guiding staff through the internal evaluation process. Their
leadership was essential in creating an environment that encouraged documentation,
reflection, and open dialogue. The study underscores that democratic school leadership
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is fundamental to empowering staff and promoting a culture of shared responsibility
and continuous learning. By integrating pedagogical documentation into everyday
practices, administrators provided staff with the tools needed to critically analyse their
work and engage in meaningful professional discussions. Additionally, collaboration
with university educators played a significant role in reinforcing the theoretical and
methodological foundations of internal evaluation. By linking research and practice, the
project ensured that new working methods were grounded in evidence-based approaches.
This partnership facilitated professional development and helped staff articulate their
experiences in ways that contributed to the broader discourse on preschool education.
Throughout the project, staff members were encouraged to document and analyse
daily educational interactions and experiences. Monthly reflective meetings, structured
discussions, and the use of a Padlet platform for documentation were key strategies that
supported the internal evaluation process. Staff shared their observations, engaged in
peer discussions, and critically examined their teaching practices. A crucial insight from
the study is that internal evaluation should not be a rigid, top-down process but rather
a dynamic, participatory approach that evolves in response to the needs of children,
staff, and the broader school community. By fostering a culture of continuous inquiry
and shared responsibility, preschool administrators and educators can create a learning
environment where professional growth and quality improvement become an integral
part of daily practice. This study contributes to the understanding of how democratic
internal evaluation can enhance professional development in preschools. The research
highlights that internal evaluation is most effective when it is participatory, reflective,
and embedded in everyday professional practice. Preschool staff benefit from structured
opportunities for reflection, discussion, and documentation to enhance their professional
autonomy and confidence. Leadership is vital in creating a supportive framework that
encourages open dialogue, shared learning, and continuous development. Collaboration
between practitioners and university educators can strengthen the link between research
and practice, ensuring that professional development initiatives are grounded in
theoretical and empirical insights.

By integrating first-, second-, and third-person action research, the project at Ugluklettur
Preschool successfully created a model for democratic internal evaluation that can be
adapted to other educational contexts. The findings suggest that when staff are given
the space and support to document, discuss, and reflect on their work, they develop a
stronger sense of professional identity and agency. Ultimately, the study demonstrates
that internal evaluation, when implemented through a democratic and participatory
approach, becomes more than just a tool for accountability—it becomes a transformative
process that enhances educational quality and professional engagement in preschools.

Keywords: democratic  preschool practices, internal evaluation, pedagogical
documentation, leadership, action research
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